BCE BYAE YKPAIHA =

3AJOPOKHA OJIBI'A, 3100yBayka BUIIOi OCBITH

HaykoBuii kepiBauk — MEJIBHUK OJIbI'A, k.e.H., noueHT Kadeapu (iHaHCIB,
0aHKIBCHKOT CIpaBU Ta CTpaxyBaHHS,

Muxkonaigcokuii hayionanvHut azpapruil ynigepcumem, m. Mukonaie

POJIb AYJANTOPIB YV BUSIBJIEHHI TA 3ATIOBITAHHI ®IHAHCOBUM
IIIAXPAMCTBAM Y BAHKIBCBKIN C®EPI

Anomauin. OO6IpyHmo8ano poivb ayoumopie y 30iUCHEeHHI KOHMPOAO 3d
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BaHKIBCBKI YCTaHOBHM IMiUISATAIOTh PHU3UKY HEMPABOMIPHOTO BUKOPUCTAHHS
¢inancoBux pecypciB. CyuyacHa kiacudikailisi HEMpPaBOMIPHUX /1M BKIIIOYAE TpU
OCHOBHI CMOCOOW: TPUMYCOBE 3aBOJIOJIIHHSA, OOMaH Ta Kpajabkka. HaiOimpmn
NOIIMPEHUM BHJIOM IIaXpalcTBa cepell OaHKIBCBKUX YCTaHOB € (piHAHCOBE
IIaXPaCTBO, B OCHOBI SKOTO JICKUTH OOMaHHUM CITOCIO.

Ha BinMiHy Bl ayauTy MIANPUEMCTBA, METa AayIUTOPCHKOI IEpPEBIPKH
0aHKIBCHKOT YCTaHOBH TOJIATA€ HE y TomnepeakeHHl (piHAHCOBOTO OaHKpPYTCTBa, a
HacaMmrepea B OINHIN (iHAHCOBHX 3BITIB. Y mpolleci BUKOHAHHS CBOIX (DYHKITIH
HE3ICKHUM ayauTropamM OaHKy ciig OpaTté a0 yBaru (QakTopd, IOB's3aHi 3
pU3HUKaMU, IO CTOCYIOThCS OaHKIBCHKOTO CEKTOPY, a TaKOXK HHU3KY OCOOJIMBOCTEM
TSTBHOCTI 0aHKiB. Taki ayAUTOPCHKI MEPEBIPKU XapaKTePU3yIOThCS KOMILIEKCHICTIO,
HE3ICKHICTIO Ta PO3pOoOKOI0 pekomeHpaalii y cdepi OaHKIBCHKOI MiSUIBHOCTI.
Mertonu ayauTy BKIIOYAIOTh: MEPEBIPKY OyXTalTepChKUX IOKYMEHTIB; (DaKkTHUHY
NEepPEBIpKy orepaliid Ta OyXraaTepchbKoro OOJIKY; 3iCTaBJICHHs 3alKCiB B OOMIKY 3
JOKYMEHTAIIIEI0; TIEPeBIPKY JOKYMEHTIB Ta (aKTUYHUX BIJOMOCTEH IOJ0
B3aEMOTIOB'SI3aHUX OTEpaIliii; MPOBEICHHS 3yCTPIYHUX MEPEBIPOK Ta iH.

[Ipu BHBYEHHI OyXraaTepChKHX JOKYMEHTIB 3JIHCHIOETHCS BCTAHOBJICHHS
3aKOHHOCTI Ta TIPaBUJIBHOCTI BHUKOHAHHSA OMEparliii, 3BIPSHHS CIPaBXKHOCTI
JIOKYMEHTIB, MPaBUJIBHOCTI PO3PaxyHKIB, IO MICTATHCS B HHUX, OOTPYHTOBAaHOCTI
0aHKIBCHKHX KOTHpYBaHb [5]. Pazom 3 TMM He BUKIIOYCHA i CYyIUIBHA IMEepeBipKa
JOKYMEHTAIIIl 100 HAHOUTBIN BiNMOBIAAIBHUX Ta CKIAAHUX ONEpalliid, 3a SKUMH
MOXXYTh JIOIyCKATHUCSl 3JIOBKMBAaHHs (HANpPHKIAA, KAacoBi, JCMO3WUTHI, BAIIOTHI,
KOMICIi{Hi, TTPOLIEHTHI Ta TapaHTiifH1 omnepairii). J[oinbHIM € TPOBENCHHS CYIUIBHOT
MEPEeBIPKUA JTOKYMEHTIB MIOJI0 OMEpalliii, He MOB'I3aHUX 13 BUKOHAHHAM JOPYYCHD
KII€HTIB 1  TOMYy  HHUMH  HE  KOHTPOJIOIOThCA  (JOKyMeHTamis  3a
BHYTPIIIHbOOAHKIBCAKMMH  OTICpAIlisIMH, 3a JOXOJaMH Ta BHUTpaTaMud OaHKY,
dbopMyBaHHS HOTO CTAaTyTHOTO KamiTainy). Y pemrTi BUNAAKIB MOTPIOHO
BUKOPUCTOBYBATH BUOIPKOBUN METOJI MEPEBIPKU JOKYMEHTAITI.

[TepeBipKy JOKYMEHTIB 3JIMCHIOIOTH 1 3 TO3HMIIii 3aKOHHOCTI BIOOpaKCHUX Yy
HUX OTeparlii, 1 3 MO3uIil MPaBUIBHOCTI X 0hopMIIeHHS, TOOTO BUKOPUCTAHHS (OpM
0JIaHKIB, MPABUILHOTO BIJOOPaKEHHSI HOMEPIB PaxyHKIB IJIATHUKIB Ta OJIEP>KyBayiB
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BCE BYAE yKPAi'HA:
KOWITIB, AaTh onepamiii. OcoOJMBO pETENbHO BUBYAIOTh BHUAATKOBY KacOBY
JIOKYMEHTAIIIIO.

Aynut notpiOeH ayg npodeciiiHoi AKICHOT OLIHKM €KOHOMIYHOI 1H(popmarlii,
COPOUICHHS MPUUHATTA BIPHUX (PIHAHCOBUX Ta TOCHOAAPCHKUX pIlEHb, IS
YHUKHEHHSI HETaTUBHUX €KOHOMIYHUX HACHIIKIB, [JIs 3MIIHEHHS aBTOPUTETY
YCTaHOBH, IO 3a3HaB ayauTy Tomro [1].

KoHTponp 3a mpoBeeHHAM AiSUIBHOCTI 0aHKIBCBKMMH YCTAHOBAMH B YKpaiHi
MOXHA PO3JAUIMTH Ha 30BHINIHINA 1 BHyTpimHIA (puc. 1). HamionanbHuM OaHKOM
VYkpaiHu, a TakoX HE3aJIeKHUMH ayAUTOPCHKUMH (hipMaMU MPOBOIUTHCSA 30BHILIHIN
KOHTpOJb 3a poboToro OankiB. HBY 3nilicHioe 30BHIlIHIA KOHTPOJb Yy (opmi
0aHKIBCHKOTO Harjisiy, MpUd [bOMY JOTPUMYIOUYUCh OCHOBHUX MPUHIUIIB,
3anmponoHoBaHuX bazenbchbkuM KoMmiTeToM. Pazom 3 TuUM, BHOKPEMIIIOIOTH
BHYTPILIHIA KOHTPOJb. BHYTpIlIHIN KOHTPOJIb Yy OaHKY OXOIUTIOE KOMIUIEKC 3aXO0J1B
Ta TPOLIEYpP, COPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MeUYeHHs TOYHOCTI Ta MOBHOTH 1H(OpMaIlii, 110
HAJXOJUTh 10 KEPIBHUIITBA, MOACPKAHHS BHYTPIIIHIX Ta 30BHINIHIX HOPMATHUBHHX
BUMOT y TIPOBEJICHHI oOImepalliif, 30epeXeHHs aKTUBIB O0aHKy Ta HOro KIIEHTIB,
ONTUMAJIbHE BUKOPUCTAaHHS pECypciB, VYOPABIIHHS pU3UKaMU Ta e(EeKTHUBHE
BUKOHAHHS PO3MOPSHKEHb YIPABIIHCHKUX OpPraHiB IS JOCATHEHHS CTPAaTeTTYHHUX
IiJIeld Ta 1HIIKX 3aBaAaHb OaHKy [3].
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Pucynok 1 — Bunu KOHTPOITIO 32 MisTbHICTIO OaHKIB B YKpaiHi
Z[)Kepeno: y3araJibHEHO aBTOpOM

Ha croromni y Oaratbox yKpaiHCBKMX OaHKaxX BHYTPIIIHIA KOHTPOIb
(GakTUIHO 3HIHCHIOETHCS JIHWINE dYepe3 IMAPO3JaT BHYTPIMIHBOrO aymuty. Ilpote,
aHaJi3 METOJIB OpraHi3ailli BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BKAa3y€ HA Te€, 110 KOKHA KOT0
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BCE BYAE yKPAi'HA:
(dopMa Mae cBOi BJIACHI I[UTl, OCKUIBKM BOHA CIPSIMOBaHa Ha BIANOBiAb Ha MOTPEOH
PI3HUX TPYH KOPUCTYBayiB 1HPOpMaIIii.

Jnst edekTUBHOI opraHizailii CHUCTEMH ayJIuTy B OaHKIBCBKMX YCTaHOBax
HEOOXITHO BCTAHOBJIOBAaTH YITKI PO3MEKYBaHHS KOMIIETEHIII MK MIIPO3AUIaMH,
[0 HaJeXaThb JI0 CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTpoJo. LI cy0’extu MaroTh OyTH
BIIMOBITAJIBHUMU 32 PO3pOOKY, 3aTBEpUKEHHS Ta 3acTOCYBaHHS MPOLEIYD
KOHTPOJTIO, & TAKOXK OIIIHKY e(DEeKTHBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO B Itomy [1].

bepyuu 10 yBaru Te, 110 MEpPEeBa)KalOUOI0 OpraHizaliiHO-IPaBOBOO (POPMOIO
0aHKIB € My0JIlYHE aKI[IOHEpHE TOBAPUCTBO, TO BOHU MIJIATAIOTh IIOPIYHOMY ayJIUTyY
HE3aJIeKHUMU ayJIUTOPCHKUMHU (pipMaMH, SIK BITYU3HAHUMHU, TaK 1 3apyOIKHUMU.

BapTo Big3zHauuTy, 110 poJib ayJIUTOPIB y BUSBIEHHI Ta 3aM00iraHH1 ()iHAHCOBUM
maxpaiicTBaMm y OaHKIBCHKIN cepl € Haa3BUYaliHO BaXKJIMBOIO Ta Baromoro. I[lepmr 3a
BCE, ayJUTOPH MalOTh 3JIIHCHIOBATH HE3aJeKHY OIIHKY (DIHAHCOBHUX oOmepaiii Ta
nporieciB 6aHky. BoHM nepeBipsitoTh JOCTOBIPHICTH (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta BUSBIISIOThH
pi3HI BUKPHUBIIEHHS 4YM HE3BMYAHI TpaH3akuii, sKI MOXYTb OyTH O3HaKamH
maxpaiictBa. Paszom 3 1um, ayauropu iIeHTU(IKYIOTh MOXJIUBI ClIa0Ki Micus Y
CHUCTEMaxX KOHTPOJIIO Ta YMHpaBIiHHSA OaHKOM, IO MOXYTh OYTH BHKOPUCTaHI JUIsI
BUYMHCHHS IaxpaiicTBa. BoHN Halat0Th peKOMEHIAIIIT 010 MOKPAIICHHS WX MTPOIIECiB
UISL 3SMEHIIICHHSI PU3HKY IIaXpancTBa.

Ha ocHOBi1 cBOiX 3BITIB ayJUTOPU HAIAIOTh pPEKOMEHHaIli OaHKy 1010
BIOCKOHQJICHHS HOTO BHYTPINIHIX KOHTPOJIBHUX Tpoleayp Ta momituk. Lle
noriomMarae 0aHKy MiIBUIIUTH €(EKTUBHICTh 3aXO0diB 13 3amobiraHHs (iHAHCOBUM
mraxpaiicteam [2].

OTxe, aymUTOPU BIIrparoTh KIIOYOBY POJb y BHUSBICHHI Ta 3amoOiradHi
¢iHaHCOBMM IaxpaiicTBaM Yy OaHKIBCBbKIA cdepi, 3a0e3neuyround He3alekKHY
NEepPEeBIpKy, aHa3 BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO, BUSBJICHHS CIA0KUX MICIb, OIIHKY
PHU3HKIB Ta HAJaHHS pEKOMEHAAIIN /IS MiIBUINCHHS e(DEKTHBHOCTI,
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