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HOBI APAJJUTMHYA MEHEJKMEHTY
B YMOBAX JITKATAJIIBALIT
TA AKTUBHOT'O IU®POBOI'O PO3BUTKY

CyuacHi miINPUEMCTBA € 3apyYHUKAMU CBITOBUX 3MIH Ta MPAarHEHHs JIOICTBA
710 MIBUAKOTO 3pOCTaHHS 1 HU(POBOTO PO3BUTKY. Y 3B’SI3KY 3 LIMM, KJIIACUYHI METOAM
yIPaBIIiHHS TiATPUEMCTBOM BTPATHIIM aKTyallbHICTh Ta MOTPEOYIOTh 3MIHU Ha OUIbBIII
aJanTUBHY CHUCTEMY YIPaBIIHHS, SKy HAYKOBIl KIAaCU(DIKYBaId SK «THYYKHM
MEHEKMEHTY.

[HpopmariiiiHe cepenoBHIlEe MOCTIMHO MOMNOBHIOETHCS MEBHUMHU LUPPOBUMU
IHHOBAI[ISIMA, TAaKUMH SIK: IITYYHUN 1HTEJIEKT, BIPTyaJibHI KOHCYJIBTAHTH, 4aT-O0TH,
upoBuit O613HeC 1 Meia. Y MEepCHeKTUBI HOBITHI TEXHOJIOT1I 3MOXKYTh BUKOHYBATH
OUIbIly YacTUHY (YHKIIH MeHemKepa Ta CIHPUSTUMYTh 3MEHIICHHIO BUTpAT Ha
omeparliiHi 3agadi Ta 30UIBIICHHIO Yacy HAa BUKOHAHHS CTpaTEriyHUX 3aBAaHb.
OCHOBHOIO MapaJurMOI0 TAKOTO PO3BUTKY € MEPEX1] KUTTSA 1 O13HECY 10 LU(PPOBOro
MIPOCTOPY, /i€ JIIOANHA CTAa€ MEHII KOHKYpeHTOo31aTHOO [1]. IliaTBepIKxeHHsIM bOTO €
nymka II. Jlpykepa, Akuil 3a3Havae, M0 MPUAHATA y MEHEIKMEHTI Mapagurma
0a3yeTbcsl HA JIIOACHKIA MOBEAIHII Ta MISIX TPOMAJACBKUX 1HCTUTYTIB, Kl MOCTIIHO
3MiHIOIOThCS. Lle mpu3Beno 10 Toro, 10 YSABICHHS MPO MEHEHKMEHT, SIKE MIPUIHSITO B
paMKax TapaJurMu, PO3XOAUTHCS 3 PEANBHICTIO, YMOBILIBHIOE PO3BUTOK TEOPIi
MEHEPKMEHTY 1 111 O1IbIIe YCKIIAHIOE MTPaKTUKY [2].

Pimennsam Takoi curTyarlii crae MOMIMPEHHS HU(PPOBOTO MEHEIKMEHTY a0o
Digital Management.

[MudpoBuit MEHEIKMEHT — 11€ HAYKOBO-TIPAKTUYHHM HAINPsIM, CydyacHa Teopid 1
IIPaKTUKa YIPaBIIHHS MiAMPUEMCTBAMH, SKa Mependadae 000B’I3KOBE BUKOPUCTAHHS
CYKYITHOCTI METO/IiB, PUHITUIIIB 1 3aC001B M POBOi eKOHOMIKH [3].

[onoBHUMM 3aBIaHHSIMHU ITU(PPOBOTO MEHEIKMEHTY € OINTHUMI3aIlisl CUCTEMHU
yIpaBIIHHS, MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX pilLIEHB, 30UIbIIEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIJANPUEMCTBA Ta MOro MNpuUBaOIMBOCTI, a Jami —
BIIPOBA/PKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOTIH, 110 COPOCTATH YIPABIIHHS Ta 3pOOJAThH
foro mie eexTUBHIIMM i mignpueMctBa. [lopymieHuil mopsiiok, HENpaBUIBHO
nigi0paHuii TUMN OpraHi3aliifHOlI CTPYKTYpU YW HEJOCKOHAJIOCTI CUCTEMH MOTHBAIIil
NepCcoHaTy MOXYTh CTaTH MPUUMHOIO YIIPaBIIHCHKOT BiACTanocTi [3].

Hocmimkyroun  OH(GPOBUH  MEHEKMEHT, MO)KHAa  IPOBECTH  OIIHKY
XapaKTepUCTUK IM(GPOBOTO MEHEHKMEHTY MIJISXOM aHaji3y MHOoro BIUIMBY Ha
e(eKTUBHICTH yIpaBIiHHA, 301IBIICHHS IIPOTYKTUBHOCTI Ta IHHOBAIIIMHHM ITOTEHITIA
nignpuemMcTBa. TakoX BaKJIMBO BPaxoBYBaTW BIUIMB LU(POBOTO MEHEIKMEHTY Ha
MIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, 3/IaTHICTh IO ajamnTarlii Ta 3MiH Ha PUHKY,
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100 3a6e3meunTr CTablIbHIIN PO3BUTOK KoMIaHii. OlliHKa XapaKTePUCTHK Ta 1 XO0/IiB
1M (ppoBOro MEHEKMEHTY HaBejieHa y Tabmuii 1.

Tabnuys 1. OuiHKa XapakTEPUCTUK U(POBOTO MEHEKMEHTY

Kpurepiit Omnuc kputepio

O0’exT [ToegnanHs poOOTH30BAHOI Ta JIIOJCHKOT Mpalli

T'onoBHUI pecypc [udposi pecypcu

Ponb menemkepa ITpodine poni koopauHaTOpa

KomyHnikartii Komabopamiss Ha 6a31 1mudpoBUX TEXHOJOTIH,
Mesia

IndpacTpykTypa MEHEIDKMEHTY [udposi muarhopmu

Oprani3artiifHa KyJIbTypa BipryaneHe cminkyBaHHS, BigmajieHa poOora,
1 poBa KyJabTypa

OcHoBa Po3BUTOK 1IMPPOBHUX TEXHOIJIOTIH

KopucryBanus  texnomorisimu  «lagyctpis | LLupoke KopucTyBaHHS

4.0»

Komrerentrii udposi xommerenmii (po3noxin Ha hard/soft
skills)

Oco0a, sika mpuitMae pinieHHs JlronHa TeHepye pImeHHS 3a JOMOMOTO0
HITYYHOTO 1HTENEKTY

CrpareriyHa miim [HTerpoBani minmi oprasizaimii, CyCHUIbCTBa,
0COOHMCTOCTI

Cehopmosano asmopom 3a oonomozoro [4].

OTxe, HaaKTyaJ bHIIIIMM HAMPSIMKOM DPO3BUTKY MEHEIKMEHTY € Tepexila J0
UM(POBUX TEXHOJOTIM, SKUA CHPUSE MIJBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIPUEMCTBA, BAOCKOHAJICHHIO HOTO KIIFOYOBUX YMPABIIHCHKUX CUCTEM Ta CTUMYJIIOE
BUHMKHECHHS HOBHX Oi3Hec-mogenei. LleW mpormec 103BOJIss€ 3MEHIIUTH BUTpPaTH,
ONTHUMI3yBaTU BHYTPIIIHI MPOIECH Ta pallOHAIbHO BHUKOPHUCTOBYBAaTH PECYpPCH.
[udpoBuii MEHETKMEHT BHU3HAYa€ MaWOyTHE KOXHOTO miampuemctBa. [Ipu mpomy
OCHOBHI 3aKOHM Ta MPUHIMIK YIPABIIHHS 3aJMIIAIOTHCS HE3MIHHUMH, a POJb
KEpIBHOTO IMEPCOHANY TMOJISITAa€ B YCHIITHOMY BHUKOPUCTAaHHI 1HHOBAI[IHHUX METO/IIB,
CIPUSHHI onTUMi3allii poOOTH Ta MOJETTIEHH] YMOB Mpalli JIJIs MPailiBHUKIB.
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