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Abstract. This thesis analyses the features, causes and consequences of migration processes in rural 

areas before the full-scale invasion. It summarises challenges and risks created by modern migration 

processes in Ukraine. It concludes that it is necessary to develop a national strategy for managing migration 

flows in order to provide the economy, including the agricultural sector, with a qualified workforce for post-

war recovery and development. 
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Починаючи з найголовнішого, то збройний конфлікт на сході України 

кардинально змінив життя місцевих громад. Місцевим громадам гостро бракує 

новітніх підходів, досвіду та найголовніше ресурсів для того, щоб відновити 

розвиток своїх територій.  

Автора зацікавила думка одного консультанта Програми розвитку 

Організації Об‘єднаних Націй, автора дослідження «Залучення приватного 

сектору до розвитку громад» Валерія Кокотя, «…найбільш поширеною 

моделлю партнерства з приватним сектором в громадах, де діють великі 

підприємства є реалізація програм корпоративної соціальної відповідальності. 

Зокрема, громада м. Щастя співпрацює з ДТЕК, громада смт Новгородське – з 

Групою «Метінвест». Надання благодійної допомоги та послуг probono великі 

підприємства також вносять до програм корпоративної соціальної 

відповідальності. Малий та середній бізнес в основному залучений до розвитку 

приймаючих громад шляхом надання благодійної допомоги за зверненнями 

тих, хто цього потребує чи органів місцевого самоврядування. Іноді малий 

бізнес за власною ініціативою та власним коштом вирішує соціальні та інші 

важливі проблеми в громадах». [1, с. 5]. 
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Саме кооперативна модель участі приватного сектора у розвитку громад 

частіше представлена лише кількома сільськогосподарськими кооперативами. 

Спираючись на проведені дослідження, автор виявила такі фактори, які 

надають сприяють залученню приватного сектору до місцевого розвитку: 

 розробка методології залучення приватного сектору для місцевого 

розвитку громад, які постраждали внаслідок збройного конфлікту; 

 створення та подальше проведення прикладних тренінгів, які дозволять 

навчитись розуміти багато і будуть корисним для підприємницьких структур; 

 розробка програми. Здійснити навчальні візити з питань застосування 

різних моделей залучення для приватного сектору; 

 проведення форуму соціально відповідального бізнесу і представлення 

окремих успішних моделей. 

За спостереженнями автора в Україні використання моделей державно-

приватного партнерства у сфері оборони безпеки є новим напрямком, але вже 

має значний потенціал. Державна політика в цій сфері спирається на власний 

сектор оборони і є системою передусім державних інститутів (органів 

державної влади, військових формувань, правоохоронних органів тощо).  

Цікавою є аналітична доповідь «Держава та приватний сектор на захисті 

національної безпеки: від взаємодії до партнерства», у якій автори Оксана 

Маркєєва та Броніслав Розвадовський зазначають, що «…під впливом активних 

внутрішніх і зовнішніх чинників, зокрема збройної агресії Російської Федерації 

проти України, окупації Криму і частини територій Донецької та Луганської 

областей, Україна виявила спроможність до асиметричних відповідей на 

загрози. Положення, що регулюють діяльність органів сектору безпеки і 

оборони, наближені до норм і стандартів ЄС та НАТО. Імплементовано 

«безпекові» положення Угоди про асоціацію між Україною та Європейським 

Союзом. За участю експертів Офісу зв‘язку НАТО в Україні, Консультативної 

місії ЄС з реформування сектору цивільної безпеки в Україні, Групи з 

розбудови оборонних інститутів (США) розроблений та ухвалений Верховною 

Радою України Закон України «Про національну безпеку України». Однією з 

новацій Закону є твердження про те, що громадяни та громадські об‘єднання, 

які добровільно беруть участь у забезпеченні національної безпеки є одним із 

чотирьох взаємопов‘язаних складових елементів сектору безпеки і оборони 

України поряд із силами безпеки, силами оборони та оборонно-промисловим 

комплексом» [2, с. 8-9]. 

Автор також пропонує звернути увагу на дослідження спеціаліста у галузі 

харчових систем Лабораторії інноваційного розвитку ПРООН в Україні Іллі 

Єременка, який проаналізував новий проект, зроблений громадянами –  

«Городництво у місті». Науковий інтерес стосується декількох пунктів, завдяки 

яким люди, які планують розвивати міське городництво, змогли ббільш 

результативно допомогти країні та облегшити життя собі: 

 проекти пов‘язані з городництвом, варто планувати ще взимку, для 

того, щоб розпочати працювати на землі як тільки дозволить погода. Має бути 

група людей, яка буде регулярно опікуватись городом; 
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 для висадки міських городів потрібен дозвіл власника землі; 

 українцям цікаво займатись городництвом. Міська влада і 

комунальні установи можуть суттєво створити процес створення городів; 

 досліджувати існуючи ідеї та ініціативи, спілкуватись з їх 

засновниками та організувати їх зустріч [3]. 

Таким чином, партнерство між громадою, державою та приватним 

сектором є ключовим чинником у забезпеченні продовольчої безпеки. З його 

допомогою можна досягти ефективного вирішення проблеми голоду та 

необхідності, забезпечивши стабільні ціни на продукти харчування, 

розвиваючи сільське господарство та забезпечуючи доступ до достатньої 

кількості якісної їжі для всіх громадян.  
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Abstract. Ukraine has invaluable experience of a safe public-private partnership in the 

conditions of countering Russian aggression. Non-state public and business structures are important 

components of Ukrainian society, which played a significant role in protecting the state sovereignty 

of Ukraine. 
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