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ВНУТРІШНІЙ КОНТРОЛЬ ВИРОБНИЧИХ ЗАПАСІВ У 

КОМУНАЛЬНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ 

Виробничі запаси є найбільшим, за обсягами та кількістю 

найменувань,  активом комунальних підприємств. Тому контроль за їх 

станом та ефективність використання є вагомою умовою 

конкурентоздатної діяльності суб’єкта господарювання. Система 

внутрішнього контролю запасів підприємства дозволяє відстежувати 

правильне нарахування, відповідальне зберігання та ефективне 

використання товарів і сировини.  

Впровадження системи внутрішнього контролю запасів у сучасних 

умовах господарювання є однією з актуальних проблем, яка потребує 

ретельних наукових досліджень. 

Такі вітчизняні вчені, як Білуха М.Т., Бутинець Ф.Ф., Гуцайлюк З.В., 

Завгородній В.П., Кужельний М.В., Нападовська Л.В., Пушкар М.С., Сук 

Л.К., внесли значний вклад у вирішення проблем організації внутрішнього 

контролю запасів на підприємстві. 

Стадії проведення внутрішнього контролю виробничих запасів у 

комунальних господарствах умовно можна поділити на чотири етапи: 

встановлення фактичного стану організації складського зберігання 

виробничих запасів; звіряння виробничих запасів у наявності з даними 

бухгалтерського обліку; аналіз відхилень облікових показників і 

фактичних; встановлення причин відхилень та узагальнення результатів 

проведеного контролю.  

Основними завдання внутрішнього контролю операцій із виробничими 

запасами в комунальних підприємствах є: 

1. Встановлення законності, правильності і доцільності їх 

придбання, оприбутковування, зберігання і витрачання в процесі 

виробничої діяльності. 

2. Виявлення фактів їх нераціонального використання, розтрат, 

недостач і розкрадань. 

3. Виявлення зайвих і невикористовуваних на даному підприємстві 

вказаних запасів (неліквідів). 

4. Визначення втрат, зумовлених природними чинниками. 
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5. Встановлення причин і посадових осіб, винних у допущених 

недостачах і недоцільному використанні товарно-матеріальних цінностей 

[1]. 

Комунальні підприємства для проведення внутрішнього контролю 

виробничих запасів попередньо складають загальний план, який доцільно 

проводити в декілька етапів: попередній – ознайомлення з процесом 

документування та веденням обліку виробничих запасів на підприємстві, 

аналіз та планування запасів; основний – перевірка (контроль) виробничих 

запасів для своєчасного виявлення загроз фінансової безпеки підприємства; 

заключний – надання рекомендацій для прийняття ефективних 

управлінських рішень [2]. 

Кваліфіковано організована система внутрішнього контролю запасів 

на документальному рівні допомагає уникнути зайвих витрат, випадкових 

втрат, крадіжок та зловживань з боку персоналу, а також уникнути штрафів. 
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OUTSTAFFING AND OUTSOURCING:  

ESSENCE AND APPLICATION FEATURES 

In a rapidly changing market, businesses are looking for flexible solutions 

to adapt to new conditions, including new models of hiring staff. Outsourcing 

and outstaffing are becoming increasingly relevant for modern businesses due to 

the ability to reduce costs and increase efficiency. Outsourcing allows businesses 

to focus on their core business by outsourcing auxiliary functions to external 

specialists.  Outstaffing, in turn, helps to respond quickly to changing human 


