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YIPABJIHCBHKA 3BITHICTHh OIITUMI3AILIIL
HIHOYTBOPEHHS: TEOPETUYHUI ACIHEKT

VYmpaBniHCbKa 3BITHICTh ONTHUMI3allii I[IHOYTBOPEHHS BIIITPA€ BaXKIIUBY
pOJIb B MEHEXKMEHTI Cy0’€KTOM TOCIMOJApPIOBAHHS Ta BUMAarae po3poOsIeHHs
BIJIMOBIJIHOT YIIPABIIHCHKOI CTpaTerii MiAMPUEMCTBA, 10 BKItOYaE POpMyBaHHS
I aHaji3 BUTpAT BUPOOHUIITBA, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOAYKILi (poOIT,
MOCJIYT) Ta O4IKYBaHHS CMOKMBAYiB.

VYrpaBniHHA TPOLECOM LIHOYTBOPEHHS, 3a3BU4Yail, TPYHTYETbCS Ha
PO3YMIHHI €KOHOMIYHHX 1 TICHXOJIOTIYHHUX ACTEKTIB MOBEAIHKU CIIOKMBAYIB, a
TaKOX BHYTPIIIHIX 1 30BHINIHIX (haKTOpiB, MO0 BIUIMBAIOTH Ha (hOPMYBaHHS
I[IHOBOI TIOJNITHKK HAa MPOAYKIi0 (poboTw, mociyru). Y BIAMNOBITHOCTI 0
ICHYIOUMX MojieJied EKOHOMIYHOI Teopii, I[IHOYTBOPEHHS BU3HAYAETHCS
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BUPOOHWYMMH BUTpATaMH, TMOMUTOM Ha MPOAYKIIO (poOOTH, TMOCIYTH) Ta
KOHKYPEHTHHUM CEpEJIOBHIIEM, MPOTE B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI, HEOOX1THICTh
ajJlanTallii cTpaTerii IMIHOYTBOPEHHS CTAa€ KPUTHYHOIO.

CyuacHe Ol3Hec-Cepe/OBUINE BHUMAara€ CHUCTEMHOI0 TMIAXOAy Ta
BUKOPHUCTAHHS  CHEIali30BaHUX 1HCTPYMEHTIB  YINpaBIIHHI. 30KpeMa,
PO3pO0JICHHST CTpaTerii MIHOYTBOPEHHSI 0a3yeThCsl HA aHalli3l KOHKYPEHTHOIO
CepeIoBUIIA, OLIHII BApTOCTI MPOAYKIIi (POOIT, MOCIYT), a TAKOX Pe3ybTaTax
nonepeaHbo 00paHoi 1iHOBOI crpaterii [1]. LliHOyTBOpeHHsS SK BaKJIMBa
CKJIaJIOBa CTPATETIYHOIO IJIAHYBaHHS Ta YXBaJICHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHbD,
BHU3HAYAETHCS SIK MIPOLIEC BCTAHOBIICHHS I[1H HA MPOAYKIIIIO (TOBAapH, MOCIYTH),
SKUU B1AOYBAETHCA HA PIBHI YIIPABIIHHSA Cy0’€KTOM TOCIOJAPIOBAHHS Ta Mae
BaroMHMil BIUIMB Ha (PIHAHCOBI TOKA3HUKA W KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTb
MIJIMPUEMCTBA B IIJIOMY.

Bu3HaunMo OCHOBHI €Tamnu I[iIHOYTBOPEHHS B YIIPaBJIIHCHKIN 3BITHOCTI:

- BCTAHOBJICHHSI KOHKPETHUX LJIeH y cdepl HIHOYTBOPEHHS (JOCSITHEHHS
MIEBHOTO PIBHSA MPUOYTKOBOCTI, 301IBIIEHHS OOCSTIB MPOJAXIB MPOIYKIIii
(poOiT, OCIIYT) 32 paXyHOK ONTUMAJILHUX IIiH, Ta 1X 30a1aHCyBaHHS Ha PI3HUX
CErMEHTaX PUHKY);

- MOHITOPUHI Ta aHaji3 I[IHOBUX CTpPATErii Ta iX BIJIMBY Ha (PiHAHCOBI
pe3yabTaTy (aHal13 JUHAMIKY I[1H, TOPIBHSIHHS 1X 13 MOKa3HUKAMU KOHKYPEHTIB,
OLIIHKA BapTOCTI MPOIYKIIii (pOOIT, MOCIYT) Ta CHOKUBYMX IIEpeBar);

- OLIHIOBAHHS €()EKTUBHOCTI OOpaHMX IIHOBHUX CTpaTeriil (aHaii3 3MiHU
00CATiB IPOJAXKiB, MPUOYTKOBOCTI MiAMIPUEMCTBA, a TAKOXK PEAKI(li CIIOKHUBAYIB
Ha 3MIHY IIHOBOI MOJIITHUKH);

- (hopMyBaHHS yNPaBIIHCHKHUX 3BITIB (MIATOTOBKA CErMEHTApHUX 3BITIB Ta
KOMYHIKAIlig 13 3alllKaBJICHUMH CTOPOHAMH, BKIIOYAIOYH BHYTPIIIHIX
YIPABIIHI[IB, IHBECTOPIB, aHAIITUKIB).

VYrpaBniHCcbkui OOJNIK SIK OJHA 13 (YHKLIM yIpaBiiHHS BKJIIOYAaE B cebOe
pPI3HOMAHITHI METOAM  I[IHOYTBOPEHHHA, fAKI JONOMAaramTh Cy0’ e€KTam
rocrnoJaproBaHHs €(pEeKTUBHO BCTAHOBJIIOBATH I[IHM HA BUPOOJIEHY MPOIYKIIIIO
(BuKOHaH1 po60TH, HagaH1 ocayru). OCHOBHI 3-MIOMIXK HUX:

- BapTICHUM METOJA IIHOYTBOPEHHs (0a3yeThCs Ha MiPaXyHKy BHUTpAT
BUPOOHUIITBA, MAPKUHATILHOT MPUOYTKOBOCTI Ta OYIKYBaHOTO 00CSTY MPOJAXKIB,
110 3a0€3MeUyI0Th BIAMOBIIHY PEHTA0EIbHICTD);

- METOJI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI (0a3yeTbcsi Ha (OpMyBaHHI I[IHU Ha
IPOAYKI[IIO (POOOTH, MOCIYTH) HA OCHOBI IIIHOBUX CTPATErisix KOHKYPEHTIB Ha
TOBapH-aHAJIOTH, 3 METOKO BTPUMAaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HA PHHKY);

- Meron monuty (0a3yeTbcsi Ha BpaxyBaHHI CIIOKHBYOTO TOIMUTY Ha
MpOAyKIio (pobdotu, mociayru) GopMyBaHHS IiH, SKI CTUMYJIOIOTH MOMUT Ta
MaKCHUMI3YIOTh TPUOYTOK);

- MeToA au(depeHIiioBaHOTO MIHOYTBOpPEeHHS (0asyeTbes Ha GOpMyBaHHI
PI3HUX I[IHOBUX PIBHIB JUIsl PI3HUX CETMEHTIB PUHKY a00 JJisi pI3HUX KAaTeropii
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CIIOKMBayiB. AJlanrariis mMiH 10 crenudiku KO)KHOTO CETMEHTY PUHKY Ta Pi3HO1
MJIaTOCITPOMOKHOCTI CITOKHUBAYIB);

- METOJI epeXiTHUX I1iH (0a3yeThCa Ha BUKOPUCTAHHI aKIlii, pO3MpOaaxKiB
a00 CEe30HHUX 3HMKOK JJIA 301IbIIEHHS 00CSATIB MPOAAXIB Ta 3a1y4YE€HHS HOBUX
KJIIEHTIB).

[[i Merogu LIHOYTBOPEHHS B YHOPABIIHCBKOMY OOJIKY MOXYTb
3aCTOCOBYBATHUCS OKPEMO UM B KOMOIHAIIl1, B 3aJIEKHOCTI BiJl CTpATEr1YHUX LILJIeH
cy0’€eKTa rocrogaproBaHHs Ta CrenudiKd HOro AissIbHOCTI. BUKOpUCTaHHS 1UX
METOJIB Ha TMIANPUEMCTBI CIpPUSE MIABUIICHHIO €(PEKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
I[IHOYTBOPEHHSIM Ta JOCSATHEHHS O13HEC-II1ICH.

OTxe, y3arajJbHIOIOUM BHILE BUKJIAJCHE, MOXEMO 3pOOUTH HACTYIIHI
BHUCHOBKH:

- YIOpaBlHHA IIHOYTBOPEHHSIM BHMAara€ KOMIUIEKCHOTO MIJIXOAy Ta
CUCTEMHOI'0 KOHTPOJI10. BUKOpUCTaHHS IPUHIUITIB ONTUMI3ALli [IHOYTBOPEHHS
J03BOJIAE CYO’€KTaM TOCTOJApIOBaHHS JOCATAaTH KOHKYPEHTHUX IepeBar,
3a0e3meuyr04n BUCOKY €(hEeKTHUBHICTh Ta CTA0IBHICTh HA PUHKY;

- yOpaBIiHCbKa 3BITHICTh y cdepl IIHOYTBOPEHHS € KIIOYOBUM
IHCTpYMEHTOM yTpaBiiHHS O13HecoM. BoHa cripusie eheKTUBHOMY yIIPaBIiHHIO
[[IHOBUMH CTpaTeTisIMU MIJNPUEMCTBA, MaKcHUMi3allii #Horo mpuOyTKy Ta
3a0€3ME€YeHHI0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAa PHUHKY, a PpPO3YMIHHI U
BIIPOBA/KEHHSI TPUHLMIIB YIPaBIIHCHKOI 3BITHOCTI Ha MIJMNPUEMCTBI €
BAKJIMBUM KPOKOM JUId YCIIIIHOTO VYOpaBiIiHHA OI3HECOM B yMOBax
KOHKYPEHTHOI JiSTTbHOCTI;

- METOJM I[IHOYTBOPEHHS B YMPABIIHCHKHUX 3BITaX BIAITPalOTh KIIOUOBY
poiib y (OpMyJTIOBaHHI Ta MOHITOPUHTY CTpaTerid I[IHOYTBOPEHHS Ha
MiANPHEMCTBI. [X BKIIOYEHHS B yNpaBiliHCBKI 3BITH J03BOJIAE KEPIBHUIITBY Ta
3al[iKaBJIEHUM CTOPOHAM OTPUMYBAaTH 00’ €KTUBHY 1H(OPMALiIO 11100 NPOLECIB
IIHOYTBOPEHHSI Ta iX BIUIMBY Ha (PIHAHCOBI MOKAa3HMKU CyO’€KTa
rOCIIO/IapIOBAHHSI.
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