OOMPUMAHHAM  3AKOHOOABCEA NPO  XAPYO8i NPOOYKMU, KOPMU, NOOIUHI
NPOOYKMU MEAPUHHO20 NOXOONHCEHHSl, 0ePAHCABHO20 8EMEPUHAPHO-CAHIMAPHO20
KOHmMpono y nepioo eocHnoz2o cmauy . Ilocmanosa Kabinemy Minicmpis
Ykpainu 8i0 07.05.2022p. No537. URL :
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/537-2022-%D0%BF#Text 4. Tkauenxo A
C., bacosa I0. O., Iopauosa O. O. Bnpoeaoxcennus cucmemu HACCP Ona
onepamopie punKy Xapiosux npoOykmie : npaxmuunuii nocionux. Ilonmasa
1IVET, 2020. 137 c.

Heprau 51.0.,

ctyn. rp. Men 3/1,

MukosnaiBChbKUii HalllOHAJTBLHUN arpapHUil YHIBEPCHUTET.
HaykoBuii kepiBauk — [TorpuBaesa H.B.,

1.e.H,. npodecopka kadeapu 00Ky 1 OmoJaTKyBaHHS

POJIb BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO I AYAUTY B CUCTEMI
YIIPABJIIHHA NIAITPUEMCTOM

BHYTpilIHIA KOHTPOJb € BaXJIMBUM I1HCTPYMEHTOM JMJii 3a0e3leYeHHs
CcTabUIbHOI pOOOTH MIANPUEMCTBA B YMOBax HecTaOUIbHOCTI. BiH gomomarae
BUSIBJIATH Ta YCYBaTU TOTEHINHI TipoOiiemMu, 3abe3mneuye TOTPUMAaHHS
3aKOHOJIaBCTBA Ta  CHpUsA€  €(PEKTUBHOMY  BHKOPHUCTAaHHIO  PECYypCiB.
BrpoBapkeHHsI CCTEMH BHYTPIINTHBOTO KOHTPOJIIO Ta MPOBEACHHS BHYTPIIIHIX
ayJUTIB CIpPHSIE CTBOPEHHIO MPO30POro cepemoBuia B kommnanii. Lle mo3Bossie
BUSIBUTH TIOTEHI[IMHI MpPOOJEeMH Ta PU3UKH, a TakKoXK 3ale3mnedye J0Bipy
1HBECTOPIB Ta MAPTHEPIB.

Cucrema BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO Ma€ CBOIO CYKYIHICTh 3aXOJiB,
COpsIMOBaHMX Ha 3a0e3nedeHHs eQeKTUBHOI poOOoTH mianpueMcTBa. Bona
JoTIOMarae JI0csratu MoCTaBIEHUX LUJICH, ONTUMI3yBaTH MPOIECH Ta 3aro0iratu
MOMUJIKaM 1 3JOBKMBaHHAM. KpiM TOro, cucrema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO
rapaHTye HaAIMHICTh (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3aXMIIA€ aKTUBU MiIMPUEMCTBA.
BHyTpimHI# KOHTPOIL — 1€ CYKYIHICTh 3aXOiB, CIPSMOBAaHMX Ha
3a0e3meueHHss €()EKTUBHOTO BUKOPHUCTAHHSI OIOMKETHUX KOINTIB, JOCATHEHHS
MOCTABJICHUX IIIJIEH Ta JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA. BiH OXOIMIIIOE BC1 acMeKTH
JUSTTEHOCTI  PO3MOPSAHUKA OIOMKETHUX KOIITIB Ta MIAMOPSAKOBAHUX HOMY
ctpyktyp[l]. OcHOBHI (yHKIIi BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOJSATAlOTh Y
MOTICPE/KCHH1, BUSIBJICHH]I Ta YCYHEHHI BIIXWICHB BIJ] TUIaHIB 1 HOPM. 3aBIsSKH
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npOMy  3a0e3medyyeThCsi ~ JOTPUMaHHS  3aKOHOAABCTBA,  palllOHAJIbHE
BUKOPHUCTAHHS pecypciB Ta e(PeKTUBHICTH pOOOTH MMiIPUEMCTBA.

Orinka pU3UKIB € HEB1I €MHOIO YaCTHHOIO YIIpaBIiHHA KOMIMaHi€w. Bona
nependadae BUSBICHHS MOTCHIIIMHUX 3arpo3, OIIHKY iXHbOIO BIUIMBY Ha Oi3HEC
Ta pO3pOOKY 3aXOiB IS X MiHIMIZaIli. PU3MKN MOXYTh BUHHMKATH BHACIIIOK
3MIH Y 30BHIIIHBOMY CEPENOBHII, BHYTPIIIHIX MPOILECIB ad0 BIPOBAIKEHHS
HOBHUX TexHosorTii. CydacHi iHQOpMaIIiifHi CUCTEMH BiTITPalOTh KIIOYOBY POIb
y  (yHKIIOHYBaHHI CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO. 3aBASKA  IM
3IIMCHIOETBCS 301p, 00poOKa Ta aHalli3 BEJIMKUX OOCSATIB JIaHMX, IO J03BOJISE
npuiiMaTd  OOTPYHTOBAHI YIPaBIIHCHKI pIlIeHHS. BHYTpIIHIA KOHTPOJIb
OXOILTIOE BC1 ACTIEKTH AiSUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 CIPSIMOBAHUM HA JOCSTHEHHS
CTpaTeriyHuX Lijei. AyIHT, IK HEBI'€MHA YAaCTUHA LILOTO MPOLIECY, JOTIOMAarae
OIIIHUTH €()EeKTUBHICTH POOOTH, BUSBUTH HEJIONIKU Ta 3a0€3MEUUTH TOTPUMAHHS
3aKOHOZaBCTBA.

XVK B. ctBepaxye, 110 €EKTUBHOMY MPOBEACHHIO BHYTPIIIHBOTO AYIUTY
3aBa)KAIOTh TaKl YAHHHUKHU: HEIOCTAaTHS KUIBKICTh HAYKOBHUX PO3POOOK, HEUITKI
HOPMAaTUBHO-TIPABOBI ~ BUMOTM, Opak  JOCBIAYy  ayAUTOpiB,  nedimut
KkBamiikoBaHUX (axiBIIB Ta HU3BKUN pPIBEHb aBTOMAaTHU3allli ayIUTOPCHKUX
npouenyp[3, ¢.106]. nsa toro, mobd ciy:k6a BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy MpalroBaia
e(pexTUBHO, HEOOX1IHO MaTuh 4iTKIi mnpaBuiga Ta BuMmord. CranHgaptu
BHYTPIIIHBOIO ayAUTy caMe€ TakKl MpaBuja, sIKi PEriaMeHTYIOTh YCl aCHEeKTH
TUSITBHOCT1 CITYXKOH.

B Vkpaini cucrema BHYTPINIHBOTO ayAuTy aKTHBHO PO3BUBAETHCH,
OpIEHTYIOUHMCh Ha MDKHApoAH1 cTaHaaptu. lle crhpusie mMiIBUINEHHIO SKOCTI
ayIUTOPCHKUX TMOCIYr Ta IHTErpamii YKpaiHChKHUX MiANPUEMCTB Yy CBITOBY
eKOHOMIKY. CTBOpEHHSI CIy’KOM BHYTPIIIHBOIO ayJUTy € HEOOXITHUM KPOKOM
JUIST BEJIMKWAX KOMITAHIM 3 PO3ralyKeHOI CTPYKTYpOI Ta PI3HOMAaHITHUMU
BHJaMHU JdisIbHOCTI. Taka cayx0a 103Bojsie  3a0e3nmedyuTH  e()EeKTUBHHI
KOHTPOJIb, MIABULIUTH JOBIPY 1HBECTOPIB Ta NpUMMAaTH OOIPYHTOBaHI
YIOPaBIiHCHKI pimieHHs. OgHUM 3 KJIIOYOBUX 3aBIaHb BHYTPIIIHBOTO ayauTy €
CHpUsHHS €(DEeKTUBHOMY YNPAaBIIHHIO 013HECOM.

Otxe, 3pOOMBINM aHaJi3 JAHOTO JOCHIDKEHHS MOXKHA CKa3aTd, II0
npobsemMa eeKTUBHOTO BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO 3aBXKAHU Oyia B LIEHTP1 yBaru
JOCIITHAKIB Ta mpakTukiB. CTBOpPEHHS HANIMHOI CUCTEMHU BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO € OJHHUM 3 KJIFOUOBUX 3aBAaHb Il Oynb-skoro migmpueMctBa. Came
TaKka CHCTEMa JIO3BOJIIE 3a0e3MeunuTH 30SpeKCHHS AaKTHUBIB, JOTPHUMAHHS
3aKOHOJIaBCTBA Ta CIpHUsi€ ePEKTUBHOMY YyMpaBliHHIO Oi3HECOM. E(QekTUBHICTH
BHYTPIIIHKOTO ayauTy 0€3MOCEePEeHbO 3aJIeKHUTh BiJl TOTO, HACKUIBKU T0OpEe BiH
opraHizoBaHuid. Kito4oBHMMM acrieKTamMu Oprasizailii BHYTPIIIHBOTO ayauTy €

117



CTBOPEHHSI CHCTEMHU KOHTPONIO, (OpMyBaHHS KOMaHIM ayIUTOpPIB Ta
BU3HAYCHHS MPOLIEAYP MPOBEACHHS ayIUTOPCHKUX MEPEBIPOK.
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HanionansHuil yHiBepcUTET «JIbBIBChKA MOMITEXHIKA.
HayxoBuii kepiBHuK — Hamkepceka M.M.,

K.€.H., IOIEHT Kadenpu oOiKy Ta aHaII3y

3AKOPJOHHMIA TOCBIJ PEAJIIBALIT JEPKABHOI'O
®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIO

HepxaBuuii  (piHAHCOBHM  KOHTPOJb €  HEBIJ EMHOIO  CKJIaJIOBOIO
e(heKTUBHOTO YyNpaBliHHA (iHAHCOBUMHU pecypcamu. JlieBa cucTteMa KOHTPOIIIO
nonepepkae KOpyIiio Ta HeePeKTUBHE BUKOPHUCTAHHS OOJKETHUX KOIITIB.
BcraHOBNEHHS WITKOTO KOHTPOJIO HaJ OIOKETHUMH  TpollecaMu  Ta
niaTpuMaHHs (PIHAHCOBOI NUCIMIUTIHUA MPU3BOIUTH 10 (DIHAHCOBOI CTAOITLHOCTI
Kpainu. BUBUEHHS CBITOBOTO JIOCBIJly JOTIOMArae miaiopaTy HalKpaiili Criocooun
peaizarlii boro.

[Mogo xpaiH, fKi MalwTh PO3BUHEHY EKOHOMIKY Ta TpHUBall TPauIli
JIEep>KaBHOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO, B HUX OpraHi3ailis opraHiB (iHaHCOBOTO
KOHTPOJIIO TIEPEBAKHO 3aJICKUTh B PO3MEXKYBAHHS OO0'€KTIB KOHTPOJIO Ta
CTBOPEHHSI CTPYKTYPU TOPU3OHTAIBHUX 1 BEPTHKAJIbLHUX BIJIHOCMH HAa OCHOBI
YITKOTO pO3MOAUTY MMOBHOBaKEHb. KOHCTUTYLII pi3HUX KpaiH MO-PI3HOMY
BU3HAYAIOTh POJb OpraHiB ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO B CHCTEMI JEp>KaBHUX
OpraHiB: JIesKi BIIHOCSATH iX JO OpraHiB MapJIaMeHTy, 1HII BU3HAYAIOThH SIK
CaMOCTIMHUI BUINUN JEepKaBHUU Oprad ()IHAHCOBOTO KOHTPOIO. ICHye Takox
rpyna KpaiH, Je opranu (IHaHCOBOTO KOHTPOJIIO MalOTh HEOJHO3HAYHHIA
CTaTyC, HapUKIaJa, MAlOTh XapaKTEPUCTUKU CYJOBOTO Oprany abo € 4YaCTHHOIO
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