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У операційній діяльності будь-яких підприємств при прийнятті 

управлінських рішень ризики та можливості завжди повинні мати 
оптимальне співвідношення. В свою чергу оптимальне 
співвідношення залежить від рівня обізнаності та залучення 
співробітників до процесів ризик-менеджменту - рівня корпоративної 
ризик-культури.  

Ризик-культура знаходить своє відображення у внутрішньому 
середовищі компанії [1]. Низький рівень корпоративної ризик-
культури корелює з відсутністю єдиного розуміння процесів 
управління ризиками та призводить до ігнорування вимог системи 
управління ризиками. Зрозуміло, що більшість підприємств, які 
дбають про свою безпеку мають високий рівень корпоративної 
ризик-культури, але є підприємства з середнім рівнем розвитку 
культури ризику. Персонал таких підприємств, для досягнення 
високих показників у виробництві, повинен розвивати базові знання і 
навички у галузі ризик-менеджменту [2]. На порядок денний більшою 
мірою виходять питання виконання прийнятих процедур та 

ефективної інтеграції ризик-менеджменту до процесів прийняття 
рішень. Відсутність корпоративної культури управління ризиками 



«OSHAgro – 2024» (30 версня 2024 року) 

11 

 

перешкоджає ефективному управлінню ризиками на всіх рівнях 
організації виробництва. 

Розвиваючи корпоративну ризик-культуру підприємству 
необхідно приділяти належну увагу розвитку навичок співробітників у 
питаннях управління ризиками. Заходами з підвищення 
корпоративної ризик-культури можуть бути: регулярне навчання 
співробітників; організація семінарів для вищого менеджменту [3]; 
функціонування внутрішнього порталу та форуму для обговорення 
питань ризик-менеджменту.  

Для ризик-менеджменту підприємства важливо мати 
інструменти, зокрема реєстр ризиків. Реєстр ризиків гарантує 
повноту пильної уваги ключовим ризикам, більш детальний аналіз 
даних ризиків та надання керівництву розгорнутої інформації. 
Ефективність роботи з реєстром ризиків залежить від якості аналізу 

як внутрішнього, так і довкілля компанії. Зауважимо, надмірна 
деталізація та надто поверховий аналіз, знижують ефективність 
роботи з реєстром ризиків і негативно позначаються на діяльності 
компанії в галузі ризик-менеджменту загалом. 

Складанні реєстру ризиків передбачає оцінку ризиків та 
встановлення й розмежування відповідальності. Власник ризику 
несе відповідальність за управління певним ризиком [4], його 
своєчасне виявлення, оцінку, моніторинг та попередження. 
Досліджуючи оцінку ризиків, ми виділили чотири основні способи 
оцінки ризиків: перший – кількісний - ймовірність та можливі збитки 
оцінюються на основі накопичених підприємством або доступних 
публічно статистичних даних; другий – кількісний - ймовірність та 
можливі збитки оцінюються експертно [5], але з урахуванням 
наявних статистичних даних, які мають уривчастий характер і яких 
недостатньо для проведення повноцінної кількісної оцінки; третій – 
якісний - оцінка збитків та ймовірності відбувається в рамках 
умовних шкал з експертним присвоєнням значущості ризику. 

У більшості випадків підприємства намагаються використати 
кількісні методи для оцінки. Статистичні методи найбільш активні в 
оцінці фінансових та техніко-виробничих ризиків. Це можно пояснити 
наявністю усталених методик оцінки ризиків даних категорій та 
доступністю внутрішньої та зовнішньої статистичної інформації. 
Кількісні методи поширені в оцінці фінансових ризиків. 

Отже, в ідеалі ризик-менеджмент має бути інтегрований у всі 
процеси виробництва та стати невід'ємною частиною ухвалення 
управлінських рішень на підприємстві. Управління ризиками 

залежить від корпоративної ризик-культури, так як здійснюватися на 
різних рівнях управління персоналом самого підприємства. Саме 
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тому ризик-менеджмент має бути інтегрованою, а не самостійною 
системою. 
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