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{lepeamosa

Hanuni matepian po3paxosaHHii HA CTYASHTIB EKOHOMIMHOTO QaKvibTeTy. 2K
BUBYMIIH HOPMATHBHHUA KypC HIMELLKO! MOBH | NIPHCTYNAOTH 0 PODOTH 3 HAYKOBOIO
aTeparyporo. Mera nocibHMKa — MiA  KEPIBHUIUTBOM RUKJIANA4Ya JONOMOITH
CTyIEHTaM MEpPEeHTH BIA PODOTH HAl HABYANbHUMM TEKCTAMH [0 CAMOCTIHHOIO
AMDAUKIBAHHA NITEPATYDH HA HIMEULKIA MOBI B OpUriHim. Jlo KoxHOro Texkcty
NOAAKOTHCA MICAATEKCTOR! BIIPABHU.

HapuanhHuiA MaTepian CAVAUTh PO3RHTKY HABHYOK YMTAHHR Ta NEpeKnany
HAYKOBUX TekcTiR  ThcnatekcToBl BNpasH CRAPAMOBAHI HA  POIBUTOK VOHORO
MOBJIEHHSA, BoHH npe.ﬂt’)aq_amrb TAKOWK CHOCTEMATHIALTH NONHUNSHRIE T2 AKNINILIHg

CIORADHOIQ 3anacy. AKHR CKNalnacTbCa 3 TEPMIHOJION'IHOI Ta 3arajbHOHAYKOBOI

JICACHRM,
Kowen 7exct no3paxonaidi 1a 2 roaMHH ayadToOPHHX 3aU8Th 1 2 rOIHiH

CAMOCTIHHOT pobO K.
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Die Volkswirtschaft der Bundesrepublik
Deutschland

I. Studieren Sie den folgenden Text diber die deutsche Volkswirtschaft!

B o lilen S S sanannitaeesstiad s Bl e s e s BT
Die Bundesrepublik Deutschiand gehort heute zu den wirtschaftlich starksten Lindern
in der Welt. Im Jahre 1996 war Deutschland mit einem Bruttoinlandsprodukt (BIP)
von 2.353 Mrd. $ nach den USA (7.636 Mrd. $) das Land mit der grossten
Wirtschaftskraft im internationalen Massstab. Pro Kopf der Bevélkerung wurden
Waren und Dienstleistungen im Wert von 28.800 $ hergestellt.

Im Jahre 1998 betrug das BIP in Deutschland 3.758,| Mrd. DM. Industrie und
Handwerk produzieren gegenwirtig ca. 33,4% des BIP. Ungefahr 51,3 % des BIP
erzeugen Handel, Verkehr und andere Dienstleistungen. Der Rest entfillt auf die
Land- und Forstwirtschaft (1,1%) den Staat und private Haushalte (14,2%).

Einer der wichtigsten Faktoren fir Wachstum und Stabilitit der deutschen
Volkswirtschaft ist der Aussenhandel. Im Jahre 1998 betrugen die Ausfuhren 9497
Mrd. DM und die Einfuhren 821,1Mrd. DM. Mit fast 12% Anteil am Weltexport ist
Deutschland neben den USA der bedeutendste Exporteur.

Von den ca. 82 Mio. Einwohnern der Bundesrepublik Deytschland waren im Jahre
1998 lediglich 36,0 Mio. erwarbstatig. Etwa 29.3 Mio Enwjﬁrbstﬂ!:ge wurden in den
alten Bundeslandern und etwa 6,7 Mio. in den neuen Bundl:slandem gezahit. Davon
sind rund 90% Arbeitnehmer.

Die deutsche Wirtschaft wird durch eine Reihe okonomischer, politischer, sozialer,
geographischer und durch weitere Faktoren bestimmt Charakteristisch fir den
Wirtschaftsstandort Deutschland sind auf der einen Seite eine relativ hohe
Produktivitdt in den Unternehmen sowie hochqualifizierté Arbeitskrafie. Auf der
anderen Seite zihlt Deutschland zu den Liandern mit den hédhsten Arbeitskosten, den
niedrigsten Arbeitszeiten und den Hochsten Steuern in der Welt

2. Unterstreichen Sie im Text die wichtigsten Gkonomisdhen Kategorien! Geben
§ie anschliessend den fiinf grosseren Textabschuitten a)-e) jeweils eine kurze
Uberschrift, die den Inhalt des Abschnittes wiedergibt.
3. Beantworten Sie dic folgenden Fragen zum Text.
a) Wie hoch war in Deutschland das BIP insgesamt und pro Kopf der
Bevolkerung?
b) Was sind die wichtigsten Bereiche der deutschen Volkswirtschaft?
¢) Welche Rolle spielt der Aussenhandel fiir die deutsche Wirtschaft?
d) Wie ist die Relalion zwischen Anzahl der Einwohner und der Erwerbstatigen?
e) Was verstehen Sie unter der Kategorie . Standortfaktoren™’
Was sind charakteristischie Standortfaktoren der deutschen Wirtschaft?



4. Vervolistindigen Sie mit Hilfe des Textes die folgenden Sitze!
Setzen Sie die vorgegebenen Begriffe an der richtigen Stelle ein!

in einem Beruf tdtig zu sein - ungefdhr 12% - der Dienstleistungssektor  ca. 82
Millionen — das Bruttoinlandsproduki (BIP) - die USA -~ Banken und
Versicherungen sowie der Handel - fiir andere Personen (Arbeitgeber) arbeiten
politische, dGkonomische, kologische und demographische - Obst, (emiise,
Getreide und I'leisch

a) Ein wichtiger Massstab fiir die Starke einer Volkswirtschaftist .............. .

b) Das Land mit der grossten Wirtschaftskraft in der Weltist ... ............... .. .

¢) Der bedeutendste Wirtschattssektor in Deutschland st ......................... .

d) Deutschland hat einen Anteilvon ................................. am Weltexport.

e) InDeutschiand leben ............... . Menschen.

f) Wichtige Dienstleistungen erbringen ... ..

g) Charaktenstische Produkte der Landwirtschaft sind

h) Erwerbstitig sein bedeutet, NEOE————

1) Arbeitnehmersind Personen, die ......... .. ...

i) Es gib’l verschiedene Standortfaktoren, zum Beispiel
o Faktoren.

Pmden Sle Zu den falgenden im Text verwendeten Nomen die entsprechenden

Verben! Ubersetzen Sie die Verben in die ukrainische Sprache!

Lh

die Produktion - produzieren - BHpOOAATH
der Export e L R, R
der Handel ST S
das Wachstum S oo e e ST
dic Hinfuhr Bhasaasis . SR T ——
der Vergleich

6. Suchen Sie im Text entsprechende Synonyme fiir die folgenden Worter!

wirtschafthich
die Okonomie B
el'zeugen e e e _
die Ausfuhr = ARG B Tens S b ' ,
der Import % e WSRO N OB S e 1

t{ngef‘a‘hr T

7. #uchcn Sie im kasten das Antonym zu den folgenden im Text vcrwcndden
Begriffen!
die Starke TR
der Export e e
der Exporteur -
privat ST
das Wachstum o
der Arbeitnehmer -



der Riickgang
staatlich  der Importeur
der Arbeitgeber die Schwiche
der Import

8. Ubersetzen Sie die einzelnen Standortfaktoren in die ukrainische Sprache!

die Kaufkraft - KynisensHa CIIpOMOXKHICTS
die Stabilitit

die Infrastruktur

die Qualitat

die Arbeitskraft

die Produktivitat

das Wirtschaftsklima

die Arbeitskosten

die Steuern

die Arbeitszeit

9. Standortfaktoren kann man nach verschiedenen Kriterien unterscheiden.

Man spricht von energieorientirten, verkehrsorientierten, rnhstofforientierten,
absatzorientierten und arbeitsorientierten Faktoren.

Ordnen Sie die folgenden Begriffe den verschiedenen Standortfaktoren zu!
Begriinden Sie Ihre Entscheidung!

der Import
absatzorientierter Faktor die Kaufkratt der Bevolkerung
rohstofforientierter Faktor die Stirke der Konkurrenz
arbeitsorientierter Faktor die Zahl der Einwohner
verkchrsorienticr\,tcr Faktor die Arbeitskosten
energieorientiertér Faktor die Lage an einem Flughafen
anderer Faktor die Hohe der Steuern

das Klima

Beisprel:
Zu den arbeusoricnticrien IFuktoren gehdren ' zdhlen’ passen die Arbeitskosten.
Arbeitskosten sind u. a. die Arbeuslohne, also der Preis fir Arbeit.

10. Tragen Sie die richtigen Begriffe in das Wortriitsel ein! Die mit ° markierten
Felder ergeben ¢inen wichtigen volkswirtschaftlichen Begriff.

a) die Tatigkeitgn in der Wirtschaft, die nicht der Produktion von Waren dienen

b) Synonym fii urj- okonomische Stirke

c) Eine Person, ,dn. fur einen Arbeitgeber arbeitet

d) Ein wichtigcf Bereich der Wirtschaft

e) Der Handel zwischen zwei Lindern

f) Die Summe der Waren und Dienstleistungen, die in einer Volkswirtschaft in
einem Jahr hergestellt werden

g) Antonym von Ausfuhr

h) Das Gesamisystem 6konomischer Beziechungen eines Landes
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Der Euro
1. Studieren Sie den folgenden Text.

Bargeld rund um die Uhr an Geldautomaten mit EC-Karte oder internationalen
Kreditkarten. Geldwechsel in Banken, $parkassen, Postamtern und Wechselstuben
Euro-Scheine und Miinzen haben am lianuar 2002 die D-Mark abgelost und gelten
auch in den elf weiteren Euro-Landern. | |[Euro=100 Cent.

Wichtige Wegbereiter des Eura waren unter anderem Helmut Schmidt und
sein franzosischer Kollege Valery Giscard d’Estaing. Denn auf ihre Initiative hin
wurde 1978 das Europdische Wihrungssystem ins Leben gerufen, das die
Schwankungen der Wechselkurse einschrankte. Um Franc, Lire und D-Mark
miteiander vergleichen zu kénnen, wurde gleichzeitig der Ecu (European Currency
Unit) eingefiihrt — der Vorlaufer des Euro, der allerdings nur als Recheneinheit diente.

Meilenstein auf dem Weg zum 1Euro war die Schaffung der Europaischen
Wirtschafts- und Wahrungsunion Anfang der 90er lahre. Die Kriterien fiir den
Beitritt einzelner Linder legten die' Staats- und Regierungschefs der EU-
Mitgliedsstaaten 1993 im Maastrichter Vertrag fest. EIf europaische Staaten erfiliten
ste, als am 1. Januar 1999 in Brissel der/offizielle Startschuss fur die Einfuhrung des
Euro fiel. |

Was ist auf den neuen Scheinen' und Miinzen zu sehen?

Die sieben neuen Banknoten (Nennwerte: S, 10, 20. 50, 100, 200 und 500 Euro)
zeigen auf der Vorderseite historische Fenster oder Tore aus unterschiedlichen
Stilepochen und auf der Riickseite Briicken. Entworten hat sie der osterreichische
Banknoten-Designer Robert Kalina. Wihrend die Scheine in allen Euro-Lindern
gletch aussehen, zieren die Riickseiten der Miinzen nationale Motive. In Deutschland
sind das Bundesadler, Eichenzweig und Brandenburger Tor, in Osterreich unter
anderem Enzian, Edelweiss und Alpenprimel. Auf den Riickseiten aller irrischen
Euro-Miinzen st das Nationalsymbol, - dic lHarfe, abgebildet. Es gibt acht
verschiedenen Werten: 1, 2.5 10, 20 und 50 Cent sowie ein und zwet Furo. Bezahlen

~



kénnen Sie mit allen Miinzen in allen Euro-Ldndern; insgesamt sind damit 96
verschiedene Miinzen giiltig,

Der Finfer

Er ist der kleinste Schein. Die Hauptfarbe ist Grau. Das dargestelite Tor ist ein
Stilelement aus der Klassik.

Der Zehuer '

Er weist als markantestes Kennzeichen ein kriiftiges Rot auf. Am runden
Torbogen erkennt man den romantischen Stil, die Epoche des frithen Mittelalters.

Der Zwanziger

Er wirkt besonders edel. Sein Design reprasentiert die Epoche der Gotik, leicht
zu erkennen am Spitzbogen der Fenster auf der Vorderseite oder am Strebewerk der
Briickenpfeiler auf der Riickseite.

Der Fiinfziger

Er, in der Farbe Orange, zeigt Elemente aus der Renaissance, der Zeit des
Epochenwandels vom Mittelalter zur Neuzeit.

Der Hunderter

Er st unverwechselbar grin. Fir die Deutschen ist der Abschied vom blauen
Hunderter gewbhnungsbedarftig Der , griine Wim*“ (benannt nach Wim Duisenberg)
ist der auffallligste unter allen Euro-Scheinen.

Der Zweihunderter

Bei thm dominieren gelblich-braune Farbtone. Er zeigt Elemente der Eisen-
und Glasarchitektur. Auf der Riickseite sieht man eine Eisenbahnbricke, die in dieser
Form zu Beginn des 20. Jahrhunderts tiberall in Europa gebaut wurde.

Der Fiinfhunderter _

Er ist der grdosste Schein, einen Tausender wird es nicht geben. Sein
Kennzeichen ist die Farbe Lila Er zeigt Symbole modemer Architektur am Ende des
20. Jahrhunderts.

Was bedeutet das Euro-Zeichen?

Das Euro-Signet kombiniert den griechischen Buchstaben Epsilan als Symbol fur die
Wiege der europdischen Zivilisation mit dem Initial E“ fiir Europa. Die
waagerechten Striche sollen eine starke, stabile Wihrung symbolisieren. Ubrigens: Er
heisst immer Euro — auch in der Mehrzahl. Das gleiche gilt fir Cent.

2. Beantworten Sie die folgenden Fragen zum Text.,

Wer war wichtige Wegbereiter des Euro?

Wann wurde das Européaische Wiahrungssystem ins Leben gerufen?
Wozu wurde der Ecu eingefithrt?

Was war Meilenstein auf dem Weg zum Euro?

Wann und wo fiel der oftizielle Startschuss fiir die Einfiihrung des Euro?
Was ist auf den neuen Scheinen und Miinzen zu sehen?

Wer hat die neuen Banknoten entworfen?

Sehen die Scheine in allen Euro-Landem gleich aus?

Was wird auf den Riickseiten der Miinzen abgebildet?

0. Beschreiben Sie Euro-Scheinen.

I. Was bedeutet das Euro-Zeichen?
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Vervollstindigen Sie mit Hilfc des eaios dic fulguiden Satec!
Setzen Sic dic vorgegehenen Begriffe an der richtizen Stelle cin!
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Der Miinzen Rechencinheit  Banknoten  Werien  der Vorderseite  das
Luropdische Weihrungssystem — der Finfer der Zweithundert der Riickseite der
Zwanziger die Scheine der Finfziger der Hundericr

1978 wurde ins Leben gerufen.
Ecu diente nur als .

Die sieben neuen zeigten aud

historische Fenster oder Tore und auf Briicken.
~__ schenin alicn Euro-Landem gleich aus.

Die Riickseiten zieren nationale Motive.

Es gibtacht - 1.2.5, 10, 20 und 50 Cent.

__ ist der kleinste Schein.
_ wirkt besonders edel.
zcigt Elementc aus der Renaissance.
ist grin._
zeigt Elemente aus der Eisen- und Glasarchitektur.

Ubersetzen Sie ins Deutsche.

roTiBKa

KPEMHTIA KapTKa

OLUdUHY Kdvd

NVHKT 0OMIHY BATKOTH

Kypc 0OMiHY

Kyniopa

MOHETa

BaJIR) I'HYA CHCIEMA

HOM{HAJIbHA BAPTICTh

3 1 giyust 2002 p. €BpO 3aMIHHB HIMELIbKY MApPKY.

B 1978 p. Oyna crsopena CBponeiicbka BaTKOTHA CHCTEMA.

| ciuns 1999 p. 8 Bproceni Oyno npuiiuste odiniansHe piuieHHs NPO BREACHHY
€spo. _

Kymopu €8po B yCIX KpaiHaX BHII1413i0TH OIHAKOBO.

3BOPOTHIO CTOPOHY MOHET NPHKPALLAKTh HALIOHANbHI MOTHBH.

B HimeuyuHi Ha 3BOPOTHIN CTOPOHI MOHeT 300pakeH! opei, Ay0oBa Iiika
Epa:{'acnﬁymbxi BOpPOTA, B ABCTpIi — ropeuaBka, eienbBeiic abo anbiiichbK:
[pUMYJIA.

Haﬁé.icuma Kyiopa — S €8po

Ha#binewa kymopa — 500 €spo.

Fop{m)manhm WTPHXH CUMBOMN3VIOTH CHILHY. CTADIIbHY BAAKOTYV.



Die Wirtschaft der BRD im Uberblick

Die rund 80 Millionen Einwohner der Bundesrepublik Deutschalnd leben auf einer
Flache von 357 000 Quadratkilometer — das sind 223 Menschen auf einem
Quadratkilometer. Deutschalnd ist damit (nach den Niederlanden, Belgien und
Grossbritanien) eines der dichtbesiedeltsten Linder Europas. Vergeblich wiirde man
nach weiten Strecken unbewohnten Landes, endlosen Wildern oder Wiisten suchen.
Wo immer man sich befindet - die nachste grossere Stadt ist meist nur wenige
Kilometer entfernt. Und ebenso verhilt es sich mit Strassen, Autobahnen, Fabriken
und anderen Gewerbegebieten — sie sind iiber das ganze Land verteilt. Allerdings gibt
es Gebiete mit besonders hoher Bevolkerungsdichte. Diese urbanen Ballungsriume
sind gleichzeitig auch die wichtigsten Industriestandorte. Einen Uberblick gibt

folgende Tabelle:

[ Ballunggebiet_

Industriebranchen

Rhein-Ruhr

{ Dortmund, Essen,

I Diasseldorf,

|
!

? Maschinenbau

Kohle, Eisen und Stahl

Metallindustrie

Elektrotechnik

I
| KéIn-Bonn u:a. ) Chemie E
| Fahrzeugbau !
o, e e P a— =
Rhein-Main-Neckar Handels- und Finanzdienstleistungen ‘
(Frankfurt/ M, Offenbach, Fahrzeug- und Maschinenbau [
Mainz Chemie ,
Mannheim, Ludwigshaten u. a.) Metallindustrie - ,
I s _—— . i TP 7 U,
il | Elektro- und Nachrichtentechnik :
i | |
[ | Textil- und Bekletdungsindustrie ',
% . o R
Stuttgan | Fahrzeug- und Maschinenbau '.

| i :
| | Elektrotechnik und Elektronik ‘I
i OIS - R
i Miinchen | Fahrzeug- und Maschinenbau ;
i f |
| | Elcktrotechnik und Elektronik |
— _ | TN IS ——

. Nurnberg-Erlangen

; Maschinenbau !



I‘lektrotechmk

o ———— el

Leipzig-Chemnitz-Dresden Kohle

Metallindustric
Maschinenbau

Textil- und Bekleidungsindustrie

Hannover-Braunschweig-Bieleteld Fahrzeugbau

Eisen- und Stahlindustrie

3 Maschinenbau
Berlin ‘ Elektrotechmk o
! Konsumguter
Hamburg [ Chemie o o

| Elektroindustric und Elcktronik
|
Dienstleistungen
Schiffbau

e e e ' - e A e e e

Weitere wichtige InUustniestandorte sind das Saarland (Kohle, Eisen- und
Stahlindustrie), Brcm{:n (Werften, Hiutenwerke) und verschiedene muttelgrosse
Staddte ausserhalb der grossen Ballungsriaume, wie z. B. Kassel (Automobilindustric)
und Schweinfurt (Werkzeugherstellung) oder Kie! und Rostock an der Ostseekuste
(Schiffbau).

Ein dichtes Netz an Verkehrswegen verbindet diese Bevolkerungs- und
Wirtschaftszentren. Die Gesamtlange aller Strassen betragt fast eine Viertelmillion
Kilometer (1996: 226300) Nur ein relativ kleiner Teil davon, niahmlich 11000 km,
sind Autobahnen. Wer jedoch meint, hier jagten nur Porsche oder Mercedes mit
Spitzengeschwindigkeiten, tiuscht sich Auch wenn es okologisch nicht sinnvoll ist.
wird ein grosser Teil des Gitesverkehrs iber die Autobahnen abgewickelt. Aut vielen
Strecken retht sich daher Lastwagen an Lastwagen Und an bestimmten Feiertagen
und wihrend der Ferienzeiten schwillt der Verkebr so an, dass man die dcu!scﬁcn
Autobahnen auch schon als _den langsten Parkplatz Europas™ bezeichnet hat. Liine
Alternative bietet die Bahn. die 1994 privatisiert wurde. Insgesamt stehen 41000 km
Eisenbahnstrecken zur Vertligung. Alle grossen Stadte werden durch den ICE, einen
modernen und bequemen Hochgeschwindigkeitszug verbunden. Zu den wichtigen
Grossstadten 1n den  Nachbarlidndern bestehen Anschlussmoglichkeiten aul
vergleichbaren Hochgeschwindigkeitsstrecken. Da viele Wirtschaftsraume sich an
Flussen befinden, spielt der grenziberschreitende Gutertransport zu Wasser eine
grosse Rolle. Rhein, Main und Donau, Elbe und Weser sind durch zahlreiche Kanile
miteinander verbunden Insgesamt gibt es 6700 km Wasserstrassen in Deutschland,
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Auch der Lufiverkehr ist in den letzien Jahrzehnten stark expandien. l)cu.lschlnnd
besitzt eine ganze Reihe moderner Flughiafen. Der bei weitem grossie und wichtigste
ist der Rhein-Main-Flughafen in Frankfunt Er gilt nach dem Frachtvolumen als einer
der grossten der Welt. Mit iber 35 Millionen Passagieren pro Jaht ist cr im
Personenverkehr nach London-Heathrow der zweitgrosste Flughafen Europas.
Bedeutend fur den internationalen Flugverkehr sind ausserdem die Flughdfen in
Dusseldorf und Minchen. In Zukunft soll auch Berlin als wichtiges Drehkreuz im
internationalen Luftverkehr fungieren. [Cin neuer Grossflughafen ist bercits in
Plannung.

Neben der Verkehrsinfrastruktur bekommt die Telekommunikation eine
immer grossere Bedeutung fiir das Wirtschaftsleben 1992 existierten in Deutschland
35, 1 Mitlionen Telefonanschiisse. Besonders tur die neuen Bundeskindern besteht
noch gewaltiger Nachholbedarf, der bis Ende dieses Jahrhunderts gedeckt werden
soll. Durch die Privatisierung der Telefongesellschaft Telckom, die zuvor unter Regie
der staatlichen Post betrieben worden war, und durch die Offnung des europiischen
Telekommunikationsmarktes fur den Wettbewerb entstchen Wachstumsmirkte und
ein wesentlich verbessertes Angebot fir Unternehmen und private Haushalte. Im
Bereich des Mobilnetzes hat die Liberalisierung rasch Wirkung gezeigt. Deutschalnd
hat heute das dichteste Mobilnetz der Well. Es ist praktisch flachendeckend.

' Ausser Kohlevorkommen und Erzen besitz Deutschland fast keine eigenen
Energic- und Rohstoftvorrate. Auch bei Lebensmutteln ist dic Bundesrepublik aul
Importe angewiesen Hinzu kommt dess der Binnenmarkt fir den Absatz von
" Industriclindern beschrankt ist. Export und Aussenhandel sind daher Fur die deutsche
Wirtschalt sberlebenswichtig. Ctwa 357 der deutschen Gesamtproduktion werden
exportiert. Dic Bundesrepublik hat nach den USA das hochste Aussenhandelsvolumen
(= Summe aller Importe und Exporte) der Welt

In den letzten beiden Jahrzehnten mapht sich auch in Deutschland ein
Strukturwandel bemerkbar. Wie in den meisten| Industrielandern ist zu beobachten,
dass der Anteil der industriellen Fertigutlg zuribck geht, wihrend der
Dienstleistungssektor (Handel, Banken, Versicherungen, Verkehr) an Bedeutung
gewinnt. Innerhalb des sekundiren Sektors verlieren Zweige mit niedriger
Technologie und mittlerer Arbeitsintensitat an Boden. Sie werden in Staaten mit
geringerem Lohnniveau ausgelagert. Die verbleibende Industrie konzentriert sich auf
den Hochtechnologiebereich und ist stark automatisiert. Folge beider Entwicklungen
st eten relativ hohe Arbeitslosigkeit Im internationalen Vergleich ist dieser Wandel
von der kiassischen Industrie- zur Dienstleistungsgeselischatt in Deutschland noch
nicht vollzogen. Der Anteil des tertiaren Sektors{ 1st geringer als in den USA | Japan,
Frankreich oder Grossbritanien. Die relativ kapital- und technologieintensiven Zweige
des Tahrzeug- und Maschinenbaus, der Wcr@zeugmdustric sowie der Chemie-,
Elektro- und Elektromkindustrie pragen nach wic vor das Bild der deutschen
Wirtschalt Der Anteil der Land- und Forstwirtschaft an der gesamiwirtschafttichen
Wensch()pl“ung tst dagegen in den letzten Jahrzehnten kontinuierlich gesunken. Er
liegt heute wait unter 2 Prozent. Immerhin gab es 1993 noch fast 600 000
land‘\\'lnschaﬁhchc Betriebe, die  insgesamt 17  Millionen Hektar Land
bewirtschalieten. Wahrend im Westen Deutschalnds die Héfe durchschnittlich
weniger als 20 Hektar betragen und sich ibenviegend m Familienbesitz befinden,
dominieren im Osten landwirtschafiliche Grossbetricbe, 64% der Gesamtildche
werden dort von 2800 Genossenschaften mit einer Durchschnittsgrosse von 1200
Hektar _beackert™ Dic marsten Beschattigien sind Arbeiter und Angestelite. Dicse
unterschrediichen  Betnebsstrukturen sind nicht nur Folge der kommunistischen
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Vergangenheit Ostdeutschlands. Schon seit dem Ausgang des Mittelaiters unterschied
sich die Agrarverfassung auf den Gebieten dstlich und westlich der Elbe. Wihrend
ostlich der Elbe kleinbiuerliche Wirtschaften auf adligem Grundbesitz wirtschafteten

"und Abgaben an ihren feudalen Lehnsherren leisten mussten, fihrten im Osten Junker

ihre Gasthofe. Nach dem zweiten Weltkrieg, in den Jahren der sowjetischen
Besatzung, wurden diese Gutsbesitzer durch eine Bodenreform enteignet. Die so
entstandenen bauerlichen Betriebe wurden dann in der DDR kollektiviert, d.h. zu
grossen LPGs (landwirtschaftliche Produktiongenossenschaften) zusammengefast.

Die wichtigsten Produkte der deutschen Landwirtschaft sind Getreide, Fleisch,
Obst, Milch, Zuckerriben, Kartoffeln und Hoplen. Am Nordrand ~der
Mittelgebirgsregionen dominiert Ackerbau. Dort sind dic Boden besser und
grossflachiger Viehwirtschaft wird vor allem in solchen Gebieten betrieben, wo das
Klima etwas kithler ist, denn die Wiesen und Weiden brauchen viel Regen. Obst-,
Gemiise- und Weinbau zahlen zu den Intensivkulturen. Sie werden meist auf sehr
kleinen Flachen betrieben und sind sehr arbeitsintensiv. Sie erfordern ein warmeres
Klima und befinden sich daher iberwiegend in den sidlichen und sidwestlichen
Teilen des Landes, vor allem entlang des Rheins und seiner Nebenfliisse.

Die deutsche Landwirtschaft ist Teil des EU-Agrarmarktes. Da die
europaische Agrarpolitik durch Zolle, Einfuhrbeschrankungen und — verbote den
Welthandel, besonders der Entwicklungslinder, behindert und hohe Subventionen fiir
die Landwirtschaft den Steuerzahler und Verbraucher belasten, ist dieses System
immer mehr in Verruf geraten. Eine grundlegende Reform ist uberfillig, wird jedoch
bislang von machtigen Interessenorganisationen erfolgreich verhindert.

Deutschland zahlt heute zu den fithrenden Wirtschaftsmachten. Es hat nach
den USA und Japan das dritthéchste Bruttoinlandsprodukt. Dem Exportvolumen nach
liegt es sogar an zweiter Stelle. Weit tiber die Hilfte des Aussenhandels wird jedoch
innerhalb der Europaischen Union abgewickelt. Unter den Uberseestaaten sind ide
USA und Japan Deutschalnds wichtigste Handelspartner. :

Was kaufen und verkaufen die Deutschen auf den Weltmarkten? Die Ausfuhr
nach Warengruppen entspricht weitestgehend der Branchenstruktur de} deutschen
Wirtschaft. Fast 60 % der Exporte sind Investitionsgiiter, darunter vor allem
Fahrzeuge, Maschinen und elektrotechnische Erzeugnisse. An zweiter Stelle rangieren
Grundstoffe und sonstige Produktionsgiiter, vor allem aus den Bereichen Chemie,
Eisen und Stahl. Relativ hoch ist auch der Anteil der Konsumgiiter an den Exporten.
Bei der Einfuhr dominieren elektronische "Erzeugnisse, Autos, Verbjrauchsgﬁter,
Nahrungs- und Genussmittel und Rohstoffe.

Uber viele Jahre erzielte Deutschiand sehr hohe Aussenhandelsiiberschiisse.
Der Kurs der D-Mark stieg bestandig . Nach der Wiedervereinigung vermngerte sich
das Plus in der Handelsbilanz betrichtlich. Der Auf- und Umbau der Lt)stdcutschcn
Wirtschaft band einen Teil der Kapazitit der einhetmischen Wirtschaft und fithrte zu
einem [mportsog. Gleichzeitig gingen als Folge der kntischen chrgangssuualionen
der osteuropaischen Reformstaaten die deutschen Exporte in diese Lander drastisch
zuriick. In den neunziger Jahren sehen sich die deutschen Unternchimen auf allen
Markten einem verschirfien Wettbewerb gegenuber Im hochtechnologischen Bereich
treten neue Konkurrtenten aus den fernostlichen Schwellen- und Industrielandern auf
und in den eher arbeitsintensiven Branchen haben Lander mit geringeren Produktions-
und Arbeitskosten erhebliche Wettbewerbsvorteile. Ob die deutsche Wirtschaft thre
tihrende Rolle auch in Zukunft behaupten kann, hangt emtscheidend davon ab, wic
schnell es der deutschen Industrie geling, sich an die verinderten Strukturen der
Weltwirtschft ~ anzupassen.  Wissenschalt, Forschung und  Entwicklung  von
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Spitzentechnologien und Dienstleistungen koénnten dann die neuen Exportschlager

made in Germany sein.

Bnpasu 10 tekery

1. TIpouuTaitre Ta NEpexnaniTh TEKCT.

2. 3anuuiTe CIOBA y CNOBHHK 3 NIEPEKIANIOM T2 BHBYITE iX.

das Gewerbegebiet

das Ballungsgebiet
der Industriestandort

der Fahrzeugbau
die Finanzdienstleistung
die Nachrichtetechnik

die Werft

das Hitenwerk

das Drehkreuz

der Nachholbedarf
das Erz

der sekundare Sektor
der tertiare Sektor
die Forstwirtschaft
die Wertschopfung
der Hof

die Genossenschaft
beackern
enteignen

die Viehwirtschafi

die Weide

di¢ Einfuhrbeschrankung
iiberfallig :

das Bruttoinlandsprodukt

die Ausfuhr

der GrundstofT

die Einfuhr

das Erzeugnis

das Verbrauchsgut

der Aussenhandelsiberschuss

die Handelsbilanz
der limportsog

3. Jla#re BIANOBIAL HA 3ANHTAHHS

1) Welche Flache nimmt diec BRD ein?
2) Wie viele Einwohner hat die BRD?

Y

TEPUTOPIA, HA AKIA PO3TALIOBAHI TOProBi
Ta NPOMHCIIOBI MiAMPHEMCTBA

PaioH BUCOKOI LI/ILHOCTI HACENEHHSA
MICUE  PO3TALUYBaHHA  NPOMHMCIOBHX
NiANPHEMCTB

asTomobinedbynysanHa

diHancoBa nocayra
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TOBAPUCTBO
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TBAPUHHUALITBO

NacoBHINE

obMmexeHHs Ha BBI3
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BaJIOBHI HALLIOHAIBHHA NPOLYKT

BUBI3, EKCNIOPT
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3) Welche Industriebranchen sind in der BRD gut entwickelt?

4) Nennen Sie die Moglichkeiten fur den Gutertransport in Deutschland?
5) Wann wurde die Bahn privatisiert? '
6) Welche Rolle spielen die Wasserstrassen in Deutschland?

7) Welcher Flughafen in der BRD gilt als einer der grossien der Welt?

8) Was konnen Sie iiber das Mobilnetz in Deutschland sagen?

9) Welche Energie- und Rohstoffvorrate besitzt Deutschland?

10) Welche Rolle spielt der Export und der Aussenhandel fur die deutsche

Wirtschaft?

1 1) Wie vollzieht sich der Strukturwande! in Deutschalnd?
12) An welcher Stelle liegt die BRD gemessen am Bruttoinlandsprodukt und dem

Exportvolumen?

13) Was kaufen und verkaufen die Deutschen auf den Weltmarkten?
14) Vor welchen Problemen steht heute die deutsche Wirtschaft?

4. [Tin6epiTe A0 KOKHOrO TCPMiHA TIYMAYEHHS.

das Gewerbegebiet

das Ballungsgebiet

der Industriestandort

der Fahrzeugbau
die Finanzdienstieistung

die Nachrichtetechnik
die Werft

das Hitenwerk
das Drehkreuz
der Nachholbedarf

das Erz
der sekundare Sektor

der tertiare Sektor
die Forstwirtschaft
die Wertschopfung

der Hof

die Genossenschaft
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Banken, Versicherungen,

Investmentgesellschaften

Automobilindustrie und Produktion von

Nutzfahrzeugen wie Lastwagen,

Traktoren

Industriebetrieb, der Metalle, Glas oder

andere RohstofTe produziert

ein wichtiger Verkehrsknotenpunkt

Informations- und

Kommunikationstechnik

Héndel, Transport und Dienstleistungen

Oirganisation von  Bauern zum

gemeinsamen Emkauf von Maschinen

urid/ oder zur gemeinsamen Vermarktung

threr Produkte

Betrieb, der Schiffe baut oder repariert

Gebiet, in dem Industrie angesiedelt ist

vom Staal festgelegte Hochstgrenze fur

Importe bestimmter Guter -

die Gesamtproduktion

Pflege und wirtschaftlich Nutzung des
aldes

die Viehzuchthaltung und wirtschaftliche

Verwertung von Tieren, z. B. Schweinen,

Rindem, Hithnem

Grasland, auf dem Pferde, Kuhe, Schafe

thre Nahrung finden

der Export

Flache, meist am Stadrand, auf der sich

Fabnken, Einkaufszentren und andere

Firmen medergelassen haben

Gebiet mit hoher

Bevolkerungskonzentration, vielen



Industriczweigen ind dichtem

Verkehrsnetz
beackern jemandem - sein Eigentum nehmen,
Eigentum konfiszieren, expropriiren
enteignen den Acker bearbeiten
die Viehwirtschaft Sektor der industriellen Giiterproduktion
die Weide das Bedurfnis oder die Notwendigkeit,
ctnen bestchenden Mangel zu beseitigen
die Linfuhrbeschrankung metallhaltiges Mineral
aberfallig der Import
das Bruttoinlandsprodukt die zu einem Haus gehorende Flache; in

der Landwirtschaft Bezeichnung fir den
landwirtschaftlichen Betrieb

die Ausfuhr _ das Rohmaterial zur Weiterverarbeitung
in der Industrie

der Grundstoff Zunahme der Importe

die Einfuhr Gesamtwert der Waren und

Dienstleistungen,  die in  einem
bestimmten  Gebiet (dem  Land)
produziert wurden (minus Vorleistungen)
das Erzeugnis ausserordentlicher Erfolg eines Produktes
das Verbrauchsgut die Gegenaberstellung  der jahrhichen
Gesamtwerte der Warenimporte und -
exporte eines Landes

der ‘Aussenhandelsuberschuss Produkt

die Handelsbilanz Sullplus in der Handelsbilanz, d. h. die
Exporte sind grosser als die [rporte

der Importsog Konsumgut -

der Exportschlager, Export Produkt

5. 3HaliliTe | NEPEKNaNiTe PO3AIA TEKCTY, B AKOMY IIEThCH NP0 CinbCbKe
rocniogapcTeo GPH.
6. CknaniTe NJiaH 10 TEKCTY.

7 llepepadite ocHOBHY IH(OPMELIIO 3@ CKAAACHUM NAAHOM, BHKOPHCTOBYHOWHM
CNOBOCHONYYEHHS
i) n diesem Text handelt es sich um

2) mdiesem Text wird .. ausfihrlich dargelegt.
3) von Wichtigkeit ist . ; .
4) fir mich war . . besonders interessant

Das Banksystem der Bundesrepublik Deutschaland

. Das  Banksystem  der Bundesrepublik Deutschland  besteht  aus  emner
Zentralbank und vielen Geschaftsbanken. Zentralbank ist die Deutsche Bundesbank
mit thren Hauptverwaltungen. den Landeszentralbanken Die Geschafisbanken lassen
sich in Universal- und Spezialbanken enteilen Universalbanken betreiben alle
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Bankgeschafte, Spczialbanken sind fixien auf 2z B,  Baulinanzicrung,
Schiffsfinanzierung, _ ' ’
Deutsche Bundesbank und 9 Landeszentralbanken

- Geschiiftsbanken ' .
(Universalbanken) ‘
| Genossenschafiliche | Offentlich-rechtliche Privatc
R e IR S, SO SRS
| Kredtinstitute | Kreditinstitute | Kreditinstitute
R S0 1T SRR S = T
Kreditgenossenschaften Sparkassen der Grossbanken mit
(Volksbhanken, Gebictskorperschaften Filialen und Privatbankicrs
' Raiffeisenkassen) { |
Zentralen: ! ~ Landesbanken N -_}
' DG-Bank ,- 1I
l ‘ i _J

Das Zentrum der deutschen Finanzwirtschaft ist Frankfurt am Main Hhier hat
auch die Deutsche Bundesbank ihren Sitz. Sie befindet sich in staatlichem Besitz, sl
aber in threr Tatigkeit unabhingig von der Regierung.

Die Deutsche Bundesbank 1st eine Bundesbehorde, sie hat die Aufgabe, den
Geldumlauf und die Kreditversorgung zu regeln sowie firr den Zahlungsverkehr 1m
Inland und mit dem Ausland zu sorgen. Die Bundesbank muss zwar dic
Wirtschaﬁspo\itik der deutschen Bundesregierung unterstutzen, wm Fall von
Zielkonflikten hat jedoch die Sicherung oder Wahrung Vorrang.

Danebén gibt es noch mehrere Landeszentralbanken, die regionale Aufgaben
wahmehmen Jnd einige administrative Funktionene fur die Bundesbank erfullen, so
vor allem die Erhebung statistischer Daten. Einige dieser Landesbanken sind auf allen
Geschaftsfeldern einschliesslich dem Auslandszahlungsverkehr aktiv und gehoren
mittlerweile zu den grossen Banken. Die meisten Kreditinstitute in Deutschalnd sind
Universalbanken, das heisst sie bieten alle Arten von Finanzdienstleistungen an. Dazu
gehoren das Einlagengeschalt (Passiveeschaft), Kreditvergabe (Aktivgeschafl). dic
Abwicklung des Zahlungsverkehrs. dic Emission von Aktien und  sonstiger
Wertpaprerhandel sowie Versicherungsgeschalie. Vor allem die drei grossen privaien
Geschatftsbanken (Deutsche Bank, Dresdner Bank, Commerzbank) sind kapitalmassig
(durch Aktienbesitz und —verwaltung) und personell (durch Besetzung von Vorstands-
und Aufsichtiratsposten) eng mit den grossen Industrieunternechmen verflochten.
Nehen den Privatbanken gibt es 6i1énthich - rechtliche Krediinstitute (Sparkassen)
und Banklen aut’ genossenschaftticher Basis. Diese Volks- und Rarfteisenbanken
cutstanden nn 19, Jahchundert als Seibsthi!fecinnchtungen von Handwerkern, klemnen
Gewerbetretbenden und Landwirten und sotlten vor alfem kleme Betriebe mit Kred!!
versorgen Daruber hinaus existieren Spezialbanken, wie die Hypothekenbanken und
Bausparkassen.

Bargeld und Buchgeld werden durch das Bankensystem geschatlen. und 2w
das Bargeld durch die Bundesbank. das Buchgeld durch die Geschafisbanken
(Ewnraumung von Kredit),

Je mehr Geld die Banken schatfen, je grosser also die Geldmenge wird, desto
eher 18t die Gelahr einer Infaltion gegeben Anderersents bedeutet die Schatfung von
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zusitzlichem Geld auch die Schaffung von zusétzlicher Kaufkraft, von Nachfrage.
Diese zusitzliche Nachfrage kann.dic Wirtschafl stimulieren und zum Abbau von
Arbeitslosigkeit beitragen.

Die Einschrankung der Geldmenge durch die Banken birgt dal.,cl,cn dic Gefahr
eines Riickgangs der Nachfrage, d. h. mangelnden Absatzes fur die Unternehmen und
damit von Entlassungen und wachsender Arbeitslosigkeit in sich. Die Einschrankung
der Geldmenge kann auch Deflation bzw. den Abbau von Intlation zur Folge haben,

Es ist also ausscrordentlich wichtig, die Geldmenge richtig, d. h, so zu steuem,
dass das Verhaltnis von Geld- und Giitermenge moglichst im Gleichgewicht bleibt.
Dies zu sichern ist Aufgabe der Zentralbank. Sie kann diese Aufgabe dadurch
erfullen, dass sie den Geschiftsbanken mehr oder weniger Bargeld zur Verfiigung
stellt. Beschrinkt sie die Bargeldmenge, so kénnen die Geschéftsbanken weniger
Kredite geben (Buchgeld wird reduziert), weil sie ja damit rechnen miissen, dass die
Kunden sich das Geld bar auszahlen lassen. Im Gegensatz zu vielen anderen Lindern
ist die Kreditvergabe der Deutschen Bundesbank an den Staat gesetzlich eng
beschrankt. Dies sichert in hohem Masse die Stabilitiat der Wahrung.

Im Vergleich zu amerikamischen und japanischen Grossbanken nchmen sich.
die deutschen Banken cher klein aus. Nur die Deutsche Bank zihlt zu den 20 grissten
Bankhiusern der Welt (sic belegt den 16. Rang). Obwohl die Bundesrepublik zu den
fithrenden Exportnationen der Welt zihlt, sind die deutschen Finanzmarkte eher
zweitrangig. Zahlreiche staatliche Restriktionen bewirkten, dass die deutschen Borsen
im Wettbewerb mit anderen Finanzpldtzen wae London, Paris oder Ziinch unterlegen
waren. Einige Liberahsierungen im Laufe der achtziger Jahre ziclten daraut ab, sie
auch fur internationale Anleger attraktiver zu gestalten. Unter den neuen deutschen
Aktienborsen ist Frankfurt unbestritten Nummer eins: Hier werden ca. 70% aller
Borsenumsotze getatigt. und hier befindet sich auch der wichtigste Devisenmarkt. An
zweiter Stelle folgt Dusscldort, auf Hessen Borse ca. 15% der Umsatze entfallen. Je
ca. 5% werden in Minchen und Hamburg umgesetzt. Die dbrigen Borsenplitze
(Berlin, Bremen, Stuttgart, Hannover, leipzig) haben lediglich fur dic Wirtschaft
threr Region Bedeutung Allerdings dirfte die Bedeutung Deutschalnds als
FFinanzstandort zunehmen: Mit der Ansiedlung des europdischen Withrungsinstituts in
Frankfurt im Jahre 1994 wird die Stadt Sitz einer kinftigen europaischen Zentralbank
sein. Durch die wenere [iberahsierung der Finanzmarkte sind auch zunahmend
auslandische Banken  vor allem aus den USA, Japan und anderen EU-Landern - in
Deutschalnd vertreten.

DIl IBH /10 TERCTY
. Hpousraiice ta nepes i, 1¢6eT,

2 BanquiTh CHOBA \ CHOMHITE § HUPCKADCN T4 BUBWTD iX.

dic Geschaftsbank KoMepulHiui Oauk

die Raiffeisenbanken ClUIBCLKOrocnoAapchKl KPEAHTHI
TOBapHCTBa

die Korperschafi Kopriopadis, 00 ¢

der Geldumlauf I'po1noBui 061"

dic Zahlungsverkehi CHCTEMA PO3PANYIIKIL

das Einlagengeschalt OUEPALLLL 31 BRIIAALAT

die Abwicklung NPOBEACHHA, PLATI3iUs
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dic Kreditvergabe PO3NOALN KPEAHTIH

das Bargeld j IOTIBKA

das Buchgeld HASBHICTH POILCH 1 PAXYHKAN
der Anleger 111BECTOP, BKAANINK

der Borsenumsatz onepatii Ha 6ipxi

der Devisenmarkt BATIOTHHHA PHHOK

3 Jlaitc BiAnosL HA UHTALHN

1) Welche Rechte und Pflichten hat die deutsche Bundesbank”

2) Wie viele und welche Kreditinstitute gibt es in Deutschiand?

3) Welche Pflichien haben Landeszentralbanken?

4) Wodurch werden Buchgeld und Bargeld geschaflen’

5) Wozu fuhrt dic Einschrankung der Geldmenge?

6) Welchen Platz nehmen die deutschen Bérsen im Wetitbewerb it anderen
Finanzplatzen cin? '

4. TliabepiTh A0 KOKHOIO TEPMIHA TIIyMaqeHIis,

die Deutsche Bundesbank : die Summe aller Kaufe und Verkaufe von
Wertpapieren

das Einlagengeschiift der Handel mit austandischen Wahrungen

der Anlcger Name der deutschen Zentralbank

der Borsenumsalz Investor, jemand doer Faapiad Citisetet
einen Gewinn zu erziclen

der Devisenmarkt die Entgegennahme und Vuwdllurw von
Kundengeldemn

S 3HaiaTh y TEKCTI | NPEKAANITH PEUCHHR, B AKMX AACTHEH 1Po Oipui Elimestnng

6. Cknagits nuatt 40 TeKCTy.

7 llepenaiite ocnoBHMH 3MICT TCKCTY 33 CRKIIAACHHM [112HOM.

8. 3pobire nicsmosuii nepexsiag tabauu “Deutsche Bundesbank und 9

Landeszentralbunken™
9 BuKOpUCTOBYI104I THPOPMULIIO TERCTY, POZKAKITH 10 OAHEILCHRY CHCICT Y B
Ykpaiui.
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Was sagen Firmennamen iber die Organi
Unternehmens aus?

Betrieb. Unternchmen, Gewerbe, Geschatt, Firma: das Deutsche kennt wvicle
Bezeichnungen Hir etwas. was doch cigenthch dassclbe 1<t Was bedeaten diese
Warter nun genau?

Wer eine dauerhatte sclbststandige Tatigkeit ausubt und dadurch erzielt.
betreibt e Gewerbe. Es gehon zu den Grundlagen eincr Marktwirtschafl. dass eme
Person jederzent und uberall einer wintschaftlichen Betatigung nuchgehen Kann: Diese
Gewerhefrertheit kann jedoch gesetzlichen Beschrankungen unterhiegen Zum Beispiel
bedurfen besttmmte komplexe und  getdahrliche  technologische  Anjagen  wic
Kraftwerke oder  chemische  Produktionsstitten  staatlicher Gienchmigungen In
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anderen Bereichen (z. B. Krankenhauser, Gaststatten, Lebensmittelherstellung)
missen Sachkenntnisse nachgewiesen werden. Als staatliche Aufsichtsbehorde
fungiert in Deutschland das Gewerbeaufsichtsamt, das auch die Einhaltung der
Arbeitssicherheit iberwacht. Ein Gewerbe muss daher angemeldet werden, und zwar
in der Regel bei mehreren staatlichen Stellen. Die wichtigsten sind:

- die zustindige Stadtverwaltung (Ordnungsamt),

- das Gewerbeaufsichtsamt,

- das Handelregister, in das eine Firma eingetragen sein muss;

- das Finanzamt.

Je nach Art des Gewerbes miissen weitere Institutionen wie Berufsgenossenschaft,
Industrie- und Handelskammer und Landesarbeitsamt kontaktiert werden.

Die Begriffe Betrieb und Unternchmen werden oft synonyin  benutzt
Unternehmen ( oder auch: Unterehmung) bezeichnet den rechtlichen Aspekt: es ist
cine wirtschafiliche Einbert, die Giiter oder Dienstleistungen produziert, um einen
lirtarg (z. B. Verzinsung des eingesetzten Kapitals) zu erwirtschaften. Das Wort
Betrieb  bezieht sich auf die technisch-organisatorische Seite: Betriebe sind
Produktionsstitten. Ein Unternehmen kann aus einem oder mehreren Betricben
bestehen oder auch aus keinem (dies 1st zum Beispiel bei einer Finanzholding der
Fall). Und ein Betriecb muss nicht unbedingt zu einem Unternchmen gehoren.
Staatliche Verwaltungen werden auch als Betriebe bezeichnet.

Wer sich selbstandig machen will, sagt oft Ich griinde eine Firma“. Gemeint ist
damit, dass jemand allein oder mit anderen znsammen emn Unternehmen granden
mochte * Die Firma 1st nach dem Handelsgesetzbuch der Name, unter dem ein
Vollkaufmann (das ist ein im Handelsregister emgetragener Geschoftsmannn) seine
Gieschéfte betreibt und seine Unterschrift abgibt.

Bleibt noch das etwas schillernde Wort Geschaft. Darunter versteht man im
handelsrechtlichen Sinne alle Tatigkeiten eines Kaufmanns. In der Umgangssprache
spricht man von einem guten oder schlechten Geschallt, wenn man etwas mit Gewinn
oder Verlust gekauft, verkauft oder getauscht hat. Abér das Wort Geschaft bezeichnet
auch ein Verkaufslokal, also einen Laden.

Wer nun einGewerbe anmelden, ein Unterneiunen grinden oder ein Geschoft
eroffnen will (alle diese Ausdriicke werden synonym fiir den geschaftlichen Start
verwandt), hat die Wahl zwischen verschiedenen Rechtsformen. Dies hat untef
anderem Auswirkungen auf die Geschifisfithrung, Haftung und Besteuerung
Abkurzungen hinter deutschen Firmennamen wie f\(}, OHG, GmbH& KG zeigen
diese  juristische  Unternehmensform an Ein Unternehmen  kann  als
Einzelunternehmung oder als Gesellschalft gefuhrt werden. Ein Einzeluntemehmer (st
alleininhaber - er leitet das Geschift alleine und vertritt es nach aussen, alie Gewinne
fliessen thm zu - aber er tragt auch das alleinige Rmko bei Verlusten und hattet mit
seinem gesamten Vermogen fur alle Vgrbmdhchkencn Bei den Gesellschaften
unterscheidet man zwischen den Personen- und den Kaprtalgeselischaften. Schiiessen
sich mindestens zwei Personen (oder wie die Jurnisien sagen Gesellschafter) zu emner
Firma zusammen und hatlen unbeschriankt mit threm Geschalts- und Privatvermogen,
spricht man von emer Offenen Handelsgesellschaft. Das Handelsgesetz enthitlt twar
Vorschriften uber die Geschafisihrung, Gewinn- und Verlustverteilung u. a. | jedoch
konnen die Partner 1thre Verhaltnisse auch frei in einem Gesellschaftsvertrag gestalten.
Diese Rechtsform erkennt man an den Namenszusitzen & Co oder OHG. Ist die
Haftung eines der Partner auf dic Hohe seiner Kapitaleinlage beschrankt, dann handelt
¢s sich um eine Kommanditgeselischalt (KG) Dicse Rechisform wird oft dann
gewahlt, wenn emn Einzeluntemehmer sein Geschaft erweitern will, aber weiterhin
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,die Faden in der Hand behalten™ will oder eine OHG ihre Kapitalsbasis verbreitern
will. Bei den Kapitalgesellschafien unterscheidet man dic GmbH und dic AG. Beides
sind juristische Personen - d. h. die Geselischaftler haften nicht mit ihrem
Privatvermogen fiir Schulden der Gesellschaft. Eine Gesellschaft mit beschrinkter
Haftung kann gegriindet werden, wenn das Stammkapital (= die Einlagen aller
Gesellschafter)  mindestens 50 000 Euro betragt. Auf  einer
Gesellschafterversammlung wird ein Leitungsorgan — dic Geschiftsfihrer -
eingesetzt. Diese Versammlung entscheidet aber alle grundlegenden geschaftlichen
Vorginge wie Feststeliung des Jahresabsehlusses und Gewinnverwendung.

Grossunternehmen sind meist Aktiengesellschaften. Das Grundkapital einer
solchen Gesellschaft ist in Wertpapiere (Aktien) zerlegt. Das Eigenkapital einer
Aktiengesellschaft setzt sich neben dem Grundkapital (in der Bilanz wird es als
.gezeichnetes Kapital“ ausgewiesen) aus Riicklagen, dem Gewinnvortrag aus dem
vergangenen Jahr und dem Jahresiiberschuss des laufenden Jahres zusammen. Die
Aktie gewihrt threm Inhaber einen Anspruch auf Dividende (Gewinnanteil) und gibt
ihm Teilnahme- und Stimmrecht bei der jdhrlichen Hauptversammlung Diese
Hauptversammlung wihit die Leitungsorgane der Aktiengesellschaft und entscheidet
uber die Verwendung des Bilanzgewinns, uber Kapitalerh6hungen oder -
herabsetzungen. Weitere Organe der AG sind der Vorstand und der Aufsichtsrat. Der
Vorstand ist das geschifisfihrende Organ. Zu seinen Aufgaben gehort die Leitung
aller Geschiftsoperationen und die Vertretung der Firma nach aussen, die Erstellung
des fahresabschiusses und die Finberufung der Hauptversammiung. Der Aufsichtsral
fungrert als Kontrollorgan -

Bnpasn 10 TEKCTy
1. TIpOUMTANATE T3 MCPCKAAAITL: 1CKCT.
¥

2. 3anuuiTh CNOBA Y CIIOBHHK 3 NEPCKIAL0M T4 BHBYITH IX.

die Aufsichtsbehorde THCIIEK LIS, KOHTPONIOIOUKIT oprau
fungieren piaTv, Qynkinonysarn
das Gewerbeaufsichtsamt BIAOMCTBO 110 KOHIPOAIY 14 THCHCKW

die Arbeitssicherheit

die Stadtverwaltung
zustandig

das Finanzamt

die Berufsgenossenschati

das Arbeitsamt

die Verzinsung

die Finanzholding

das Handelsgesctzbuch
der Vollkaufmann

TOPriBAl T2 NPOMHCAOBOCT)

OXOpOHa npat

MYHILMTTJILHE YIIPABITHIA
KOMACTEHTHHH

noaaTKoBO-()11alcoRe BIAOMCTBO
CTPaxoBa acoLIailig, AKa BUNAAYVEC HICHCT)
y BHIAAKY TPHBANO! BTpATH
chpallc'ﬂll] THOCT Bl HECULKICHHXN
BHINAKIB 1A MANPHCMCTBI

O1pxa Tpyia

BHTAATA TIPOIHENTIA

thisanconuit xoaamr

KOAEKC 3d4KOHIB 11PO TOPriB/Io
KOMCPpCalit,  skMit  BOJOTIC BCIMG
npasiiasmis  ra arpudyrasm oo



handelsrcchtlich
die Geschaftsfuhrung
die Haftung
die Besteuerung
die Einzelunternehmung
haften
die Verbindlichkeiten
die Personengesellschaft
die Kapitalgesellschaft
der Gesellschafter
das Geschéftsvermogen
die Offene Handelsgesellschaft
der Gesellschaftsvertrag

der Jahresabschluss
die Riicklage

der Jahresiiberschuss
die Einberufung

TOProBOMY KOAEKCY

TOProso ~ NPaBOBHil

npasniHHg Gipmu

BIANOBIAANBHICTH

ONOAATKYBaHHS

NiANPHEMCTBO, 1O HANEXKHUT ORHIH 0c0bI
HECTH BIAMOBIAAIBHICTS

obor’a3ku, Gopru

KoMnaHiA, axka ob’eaHye okpemux ocid
KOMRaHif, sxa 00’ canye kanitan
napTHEp, aKLUiOHep

KaniTail nianpueMcTsa

BIAKPHTE TOProBe TOBAPHCTBO

yrona (mOrosip) MK NAapTHEpPaMM 1ipo
3aCHYBaHHS TOBApHCTBA

piunnii 6anauc, pidHu#A 3BIT

pe3epB, BiApaxyBaHHs B pe3epBHuii GoHI
piunki npubyrok -
CKJIHKaHHHA

3. 3uainaiTe y TEKCTI, NPOYMTAATE Ta NPEKNANITH PEYEHHS, %Ki AAK0Th BIANOBIAbL Ha
3anutanus: ,Was bedeuten die Worter | Betrieb™, , Unternehmen™, | Gewerbe™,

»Geschaft” und | Firma*™ genau?

4. 3HalaITL y TEKCTI CKIAAH] IMEHHUKHM | 3aNUUIITDL IX 32 3Pa3KOM:

Geselischaft — Pesonengesellschaft - .

5. [hiabepiTe N0 KOXHOTO TEPMIHA TIIYMAYCHHS.

die Autsicnisbehorde
die Verzinsung

das Handelsgesetzbuch
die Haftung

das Vermogen

die Verbindlichkeit

Die Kaprtalemlage

eine Schuldverpflichtung. Schulden
Kontrollorgan der Regierung, Amt, das
die Einhaltung von Gesetzten iiberwacht
der gesamte matericlle Besitz einer
Person oder Institution

der (in Prozentwerten ausgedriickte)
Zuwachs eines Kapitals

das Handels- und Geschaftsleben
regulierende Recht in Deutschaind
Verpflichtung, fur einen Schaden oder
wirtschaftliche Verluste aufzukommen
das Geld oder die Investitionsgiiter, dic
jemand in eine Gesellschaft einbringt

5. Po3skaxirs 11po 1PaBOBi GOPMH MIANPHCMHKLLKOT KisnsiocT B Himeuuuni,

6 Ckuamti PO3ropHyTHil MNaH 10 TeKCTy

7. [fepenaiTe 0CHOBHMHA 3MICT TEKCTY 33 CKAAACHUM MIAHOM.
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Mit Deutschen ins Gaschift kemmen

Leistung und Effizienz sind oberste Werte im deutschen Geschiftsaltag. ,,Eine
schnelle Mark machen® — also ohne grosse Anstrengung moglichst schnell reich
werden — gilt eher als Zeichen unseriosen Geschafisgebarens. Die meisten
Unternehmen streben ein stetiges und solides Wachstum an und neigen dazu, Risiken
zu minimieren.

Diese vorsichtig-konservative Unternechmensphilosophie zeigt sich auch darin,
dass der gesellschaftliche Alltag von Regeln und Vorschrifien geprégt ist, die streng
eingehalten werden.

Nach deutschem Verstandnis ist eine Geschiftsbezichung weniger ein
personliches Verhiltnis als eine juristische Vertragsbeziehung. Was zihlt, ist daher
immer das, was man ,Schwarz auf weiss* in den Handen hilt, also alles was
schriftlich vereinbart ist, méglichst mit Unterschrift und Stempel. Viele Vertrage
enthalten den Passus ,Nebenabsprachen wurden keine getroffen”, was soviel heisst
wie: Was immer mindlich zugesagt wurde, gilt nur, soweit es auch im Vertragstext
fesigeschrieben steht. Deutsche Geschifisleute orientieren sich  weniger an
allgemeinen moralischen Grundsitzen, etwa dem angelsachsischen Common sense
oder dem Gentlemen's agreement, als an bestehenden Gesetzen. Vertragliche
Vereinbarungen sind daher mehr als blosse Absichtserklarungen. Sie enthalten meist
sehr detailierte Bestimmungen iiber die Rechte und Pflichten beider Seiten und iiber
alle denkbaren Fille von Vertragsabweichungen Bei Verhandlungen ist es daher
unumgiinglich, selbs kleinste Einzelheiten 1m voraus zu besprechen und
sicherzustellen, damit man die Position des Geschitispartners klar versteht und auch
selbst deutlich verstanden ward. Nichts solite vage oder|unklar belassen werden.
Deutsche Geschifisleute erwarten in diesem Punkt uroc%*mnuilche Offenheit und
Prazision.

Ist diese Hiirde erst einmal genommen, kann man {lavon ausgehen, dass der
deutsche Geschiftspartner sich peinlich genau an alle Abmachungen halten wird -
allerdings erwartet er dasselbe auch von der anderen Seite.

Zuverlassigkeit gilt las hochste Tugend in einer geschiftlichen Beziehung.
Wer zugesagte Lieferdaten nicht einhilt der falsche Mengen oder in mangelhafter
Qualitat liefert, hat kaum Aussicht auf eine Verlangerung der Geschifisbeziehung
Der Umgang mit der Zeit unterscheidet sich von vielgn anderen Landern. Die
deutsche Punktlichkeit ist notorisch. Wer eine geschafiliche Verabredung um 10 Uhr
hat, solfte moglichst schon eimge Minuten vorher in der E{rma eintreffen, damit das
Treffen auch wirklich zum verabredeten Zeitpunkt stattfinden kann. 10 Minuten
konnen schon als Verspatung gelten, und in diesem Fall erwartet man eine
Entschuldigung. Deutsche neigen dazu, solche Unpunl\ththkelten als Zeichen von
Unzuverlassigkeit zu sehen. Alle terminlichen Zusagén sollten daher immer
durchdacht und reahistisch sein.

Auch die Geschiftszeiten in Deutschland konnen fur viele betfremdend sein. In
vielen Firmen beginnt die Arbeit bereits um 7 oder 8 Uhr morgens und endet am
Nachmittag um 16 oder 17 Uhr, freitags jedoch schlicssen viele Baros bereits um 14
oder 15 Uhr. Der Vormittag ist daher die beste Zei. um einen Geschéftspartner m
seinem Biro anzutretfen. Konferenzen und Besprechungen um 8 Uhr {ruh sind
durchaus keine Seltenheit. Die Arbeitspausen sind in der Regel sehr kurz. Die
Mittagspause ist zwischen 11.30 Uhr bis 13 Uhr und dauert meist 30-45 Minuten.
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Knapp bemessen sind auch die Einkaufszesten: Alle Laden schliessen um I8 oder
18.30 Uhr (am Donnerstag haben einige bis 20.30 Uhr geoffnet), samstags um 14 Uhr
und bleiben an Sonn- und Feiertagen ohne Ausnahme geschlossen.

Die meisten deutschen Geschiftsleute trennen strickt zwischen Arbeitszeit und
Freizeit. Geschéftliche Verabredungen werden kaum in den Abendstunden oder gar
am Wochenende stattfinden. Einladungen erfolgen meist in ein Restaurant oder im
Hotel. Erst nachdem ein langerer Geschiftskontakt etabiliert ist und eine personliche
Vertrautheit entstanden ist. kann es vorkommen. dass er Geschiftspartner nach Hause
eingeladen wird.

Unabhéngig vom Grad der Vertrautheit gilt jedoch: bei Geschiaftskontakten ist
die Anrede mit Herr und Frau (+ Familienname) und der Gebrauch der
Hoflichkeitsform Sie iblich. Die akademischen Titel Dr. (Doktor) und Prof.
(Professor) gelten als Namenbestandteile. Man sagt also Frau Prof. Miller oder Herr
Dr. Schmidt. In Osterreich wird auf Titel noch grosserer Wert gelegt. Hier gibt es
auch den Herm Diplom-Ingenieur, die Frau Kommerzienrat und dergleichen. Eine
sofortige Anrede mit dem Vomamen und der Gebrauch der Du-Form wiirde in allen
deutschsprachigen Lindern nicht als freundschaftlich und entspannt interpretiernt
werden, sondern eher schockieren. Zur Begriissung reicht man sich die Hande. Dabel
sind einige Regeln zu beachten: Herren stehen auf, wenn sie die Hand geben; die
andere Hand sollte wahrend des Handschlags nicht in die Tasche stecken. Man bietet
die Hand an, wenn die andere Person die Hand anbietet. Zwischen Mannem und
Frauen gibt es keine Unterschiede: Frauen schitteln unter sich genauso oft die Hande,
wie Manner, und Ménner und Frauen geben sich gegenseitig die Hand. In Osterreich
allerdings ist auch die Tradition des Handkusses noch verbreitet, wenn nicht
tatsichlich ausgefithrt, dann zumindest verbal angedeutet in der Anrede ,Kiss die
Hand, gnidige Frau®. ‘ '

Vor noch nicht allzu langet Zeit war die Kleidung deutscher Geschiftsleute
geradezu uniform: Herren trugen dunkle Anzige, meist in blau, grau oder braunlichen
Farbtonen, dazu Hemd und Krawdtte, Damen schienen eine dhnliche Vorliebe fiir
eher konservative Kostime zu haben. Doch spitestens seit deutsche Designer wie
Hugo Boss und Karl Lagerfeld Furore machten, ist das dussere Erscheinungsbild vor
allem der jungeren Geschoftsleute bunter und vielfaltiger geworden.

Im Gegensatz zu anderen Geschiftskulturen- ist der Austausch von
Geschenken in deutschsprachigen Landern weniger verbreitet. Sehr aufwendige
Prasente konnten sogar mit Bestechung assoziiert werden. ,

Obwohl sich die Verhaltensstile im Geschaftsleben in Richtung “auf
freundlich-ungezwungene Umgangsformen und geringere Betonung von Autoritat
und Status verindern, wirken deutsche Geschiftsleute vor allem auf angelsachsische
Partner formell und steif. Angehorige anderer Kulturen schliessen von der hetont
sachlichen Herangehensweise und ciner weniger zeremonielen Etikette auf den
unpersonhichen kalten Charakter ihrer deutschen Geschiftspartner. Allerdings hat dies
zwel Seiten: Aus Sicht der Deulsé'hcn ist das Verhalten der anderen Seite ebenfalls
fremd und scltsam Bet internationalen Geschiftskontakten ist es daher sinnvoll, daran
zu denken, dass auch das eigene Verhalten nicht einfach normal und natiirlich st
sondern von den Normen der eigenen Kultur gepriagt wurde. Eine solche
interkullturelle Sensibilisierung erleichtert das gegenseitige Verstandms und schiitzt
vor vorschnellen Urteilen Gber die andere Seite.



Bapasu ac 1oRcry
I. IlpounTaiite Ta ncpCwaamiTi TCKCT.

2. 3anuuiTe CNOBA V CHOBHHUK 3 IEPCKIAAOM Ta BHBHIT IX.

mit j-m ins Geschéift kommen HAIArOIKYBATH JUNOBE CTOCYHKH 3 KHM-
.
der Tip , nopana
das Gescholtsgebaren ALIOBA NPAKTHKA
die Geschattishezichangen AIOBI CTOCV1RIT
der Passus : NyHK1
die Absichtserklarung 3a46a NPoO HaMIpPH
dic Verhandiungen Neperoropy
vage PO3NAHBYACTHII
die Prazision ' TOUYHICTb
die Hurde dap’ep
peintich HE3PYUHi
dic Tugend HecHOTA
die Lieferdaten CTPOKH HOCTIABKH
die Aussicht NepcHexKTHRd
notorisch 3arafnHOBIIOMItT
dus Zusagen ! ODIUAHKA, 3road
clablicren SACHOBVBA T 1
dic Bestechung niakyn, xabap
steif HanpyKemii
das Herangehensweise MAXI

3. )laiite mfmuami Ha 3arNHTAHHN:

1) Wovon 1st der geschattliche Alltag gepragt?

2) Was bedeutet eine Geschaftsbeziehung nach deutschem Verstindnis?
3) Woran orientieren sich deutsche Geschafisleute bei Verhandlungen?
4) Was bedeutet | die deutsche Piinktlichkeit™”?

5) Welche Regeln sind bei Geschiftskontakten zu beachten?

6) Wie verindern sich die Verhaltensstile 1im Geschafisleben?

7) Wie wirken deutsche Geschaftsteute aut angelsachsischie Partner?

8) Wic st das Verhahien der Deutschen?

4 JHARAITE Y TCRCTI CKAAAHT IMEHHUKM | 3a1ITHUIITL IX 30 3pa3Kom
Geschafl - Geschaftsalliag - ..

5 Hiabepits 10 KOWHOI0 TCPMIHA TAYMAICH IS

das Greschafisgebaren Korruption

dic Tugend Ferimin far cin Treffen

das Licterdatum dic Konventionen im Geschilisleben

dic Verabredung nchtiges  Verhalten, gute  moralische
Ligenschafien

der Kommerzienrat der Zenpunkt, zu dem eine Ware velictornt



werden soll

die Bestechung Veralteter Titel fir einen Geschéiftsmann
oder Wirtschaftsfachmann
6. Jlaiire XapakTEpUCTHKY HIMEULKOro Gizxecmena, BUKOPHCTOBYIOYH TakKi CNoBa Ta
CNOBOCIIOIYUCHHS, '
die deutsche Mentalitat,

Offenheit und Prazision bei ... ;

Zuverlassigkeit in einer geschaftlichen Bezichung,
der Umgang mit der Zeit (die deutsche Pinktlichkeit);
Grad der Vertrautheit;

die Anrede bei Geschiftskontakten;

die Kleidung deutscher Geschifisleute;
freundlich-ungezwungene Umgangsformen;

formell und stief wirken auf;

unpersonlich-kalter Charakter.

7. Bninaurte OCHOBHY YMKY TEKCTY.

Lesetexte

Mittelstand — Riickgrat der deutschen Wirtschaft

Im Deutschen Mittelstand dominieren kleine Betriebe mit weniger als zehn
Beschiftigten. Zusammen entfalten diese Firmen eine enorme wirtschaftliche Kraft -
uber ¢in Drittel aller in Deutschland getatigten Investitionen geht abf thr Konto. Im
Ausland treten die Mittelstandler dagegen bislang nur selten auf. "

In Deutschland gibt es derzeit rund 1, 1 Millionen mittelstandische Betriebe —
Unternehmen mit weniger als S00 Mitarbeitern. Diese wichtige Stutze der deutschen
Wirtschaft wurde kirzlich von einer gemeinsamen Studie des Mangazins impulse, der
Dresdner Bank und des Instututs far Mittelstandsforschung Bonn ndher beleuchtet.
Die wichtigsten Ergebnisse:

Grissenstruktur. Der typische Mittelstands-Betrieb ist familiar und iberschaubar: [n
sechs von zehn Firmen arbeiten hodchstens neun Beschaftigte Nicht einmal jedes
zehnte Unternchmen hat mehr als 50 Mitarbeiter. Insgesamt bringt es der Mittelstand
so auf etwa 20 Millionen Arbeitsplatze

Altersstruktur. Dank zahlreicher Unternehmensgrundungen prasentiert sich der
deutsche Mittelstand in jungem Gewand Uber em Drittel der 'Firmen ist seit
hochstens zehn Jahren am Markt, die Halfte davon wiedrum erst seit maximal finf
Jahren . Aber auch Traditionsbetriebe konnen bestehen. Immerhin mehr als jedes
sechste Unternehmen blickt auf eine mindestens 50-jahrige Geschichte zuriick.

Branchenstruktur. Der Strukturwande! ist auch an den Tatigkeitsteldern der kleinen

und mittleren Firmen nicht vorubergegangen. Rund 40 Prozent gehoren inzwischen zu
den Dienstlerstern. Die bedeutendste Einzelbranche st alierdings das Baugewerbe.
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Mit fast 190 000 Unternechmen sorgen 17 Prozent der Mittelstandler dafr,
dass die Deutschen ein Dach iiber dem Kopf haben.

An zweiter und dritte Stelle des Branchen-Rankings folgen das Verarbeitende
Gewerbe und der Einzelhandel. Insgesamt ist in diesen drei Branchen rund die Halfte
der mittelstdndishcen Betriebe zu Hause.

Mittelstand: Fast iiberall vertreten
So viele mittelstindische Unternehmen sind in diesem Branchen tatig;

Baugewerbe - 189 000 -17,0%

Verarbeitendes Gewerbe - 182 000 - 16,4%
Einzekhandel - 174 000 - 15,7%

Grundstiicks- und Wohnungswesen - 143 000 - 12.9%
Personliche Dienstleistungen - 126 000 - 11,4%
Gastgewerbe - 96 000 - 8,6%

Kfz-Gewerbe einschliesslich Tankstellen - 54 000 - 8,6%
Verkehr und Nachrichtenibermittiung - 49 000 -4.4%
Handelsvermittlung, Grosshandel - 48 000 -4,3%
Gesundheits-, Veteninér- und Sozialwesen - 27 000 -2.4%
Kredit- und Versicherungswesen - 8 000 - 0,8%
Bergbau, Steine, Erden - 6 000 - 0,6%

Energie- und Wasserversorgung - 6 000 - 0,6%

Mittelstindische Unternehmen: Betriecbe mit 1 bis 500 Beschéftigten und/ oder
mindestens 250 000 DM Jahresumsatz

Investitionen. Auch wenn die einzelnen Untcmc‘tuncn lein sind, stevert der
Mittelstand doch erheblich zum Investitionsaufkommen in Deutschland bei’

Jahrlich investieren die mittelstandischen Unternehmen rund 260 Milliarden DM -
das sind rund 35 Prozent der gesamten Brutteanlageinvestitionen.

Uber die Halfte ihres Budgets stecken die Firmen in Vgerwaltung und Produktion. Die
Aufwendungen sind vor allem daf+r gedacht, auch kinftig im Wettbewerb mitbalten
zu konnen. Die dabei verfolgten Strategien sind allerdings unterschiedlich: Wahrend
46 Prozent der Befragien rationalisieren wolien, §etzcn knapp 30 Prozent auf
Expansion. Je rund 20 Prozent planen, in Zukunft ncqe Produkte zu entwickeln, den
Betrieb umzustrukturieren oder neue Informationstechnologien stirker zu nutzen.
Auslandbeziehungen. Die deutschen Mittelstandler wickeln ihre Geschafte meist vor
der eigenen Haustiir ab. Nur gut ein Viertel hat Beziehungen zum Ausland. Lediglich
je 12 Prozent wollen kiinftig starker in anderen Staaten einkaufen bzw. dorthin
exportieren. Gerade mal knapp 4 Prozent planen zusatzliche Investitionen jenseits der
deutschen Grenzen.

Internet-Nutzung. Die Konzentration auf traditionelle Geschafiskontakte mach sich
auch bei der nur geringen Nutzung des World Wide Web bemerkbar. In sechs von
zehn Betrieben gibt es keine Internet-Arbeitsplatze.
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Lediglich 22 Prozent der mittelstindischen Unternehmen prdsentierten 1999 ihr
Angebot auf einer eigenen Homepage.

Immerhin planen aber 27 Prozent ihren Intemnetauftritt innerhalb der kommenden
zwei Jahre. Die Motivation hierfiir ist klar: Rund 85 Prozent der Betriebe hoffen, neue
Kunden zu gewinnen. Knapp 60 Prozent wollen ihr Image aufpolieren und fast ebenso
viele versuchen, ihre Produkte bekannter zu machen.

Dass sie gegentber der Konkurrenz aufholen missen, wissen die duetschen
Mittelstandler: So haben 45 Prozent vor, die neuen Medien kunftig stirker zu nutzen,
um im internationalen Wettbewerb mitzuhalten.

Frithgeburten
Produkte kommen immer schneller auf den Marki

Friher - also vor Beginn des Internet-Zeitalters — kam Softwaregigant
Microsoft alle drei Jahre mit einer neuen Version seines Programms Windows heraus.
Heute, in der Zeit der Browser und Server, ist die Entwicklungszeit fir Software auf
rund 18 Monate geschrumpft.

Ob in der Software- oder Autoindustrie — die Entwicklungs- und
Produktzyklen werden immer kurzer. Die Schnelisten sind die Japaner. Toyota bringt
inzwischen tn 14 Monaten ein neues Auto auf den Markt. Auch DaimlerChrysler ist
fixer geworden: In Untertirkheim reduzierten sich die Entwicklungszeiten deutlich.

So schnell wie Produkte entstehen auch Firmen. Wer eine gute Idee hat, erhait
schon nach wenigen Wochen das Startkapital - von Venture-Capital-Firmen. ,,Wenn
der Businessplan stimmt, ist innerhalb von dre{ Wochen das Geld auf dem Konto™,
sagt Christian Nagel von Earlybird Venture Cipital‘ Wer noch mehr Geld braucht,
geht schnell an die Borse.

Den Geschwindigkeitsrekord freilich |halten die E-Banker. Stolze 5,45
Sekunden vermeldet die amerikanische Online-Bank DLIJdirect von der Order-
Erteilung bis zur Ausfithrung. Der Verfolger schafft es nur in 9,01 Sekunden. Welche

Ewigkeit.

Wie sich die Zeiten indern
Ausgewahlfe Beispiele fiir Be.sch!eumgu}zg\pm zesse in der Wirtschafi

% frither | heute
. 1 —
Entwicklung eines neuen | 48 Monate 14 Monate
Autos l .
Entwicklung einer neuen F 18 Monate 3-6 Monate
Software ! | . L ]
Von der Firmengrindung | 5-10 Jahre ! | Jahr
bis zum Borsengang | ) - - .
Erstes  Venture-Capitai- | 5 Jahre 6 Wochen
Geld fur Start- up—anen
nach R B _ -




Planungshorizont in 3-5 Jahre 1 Jahr
Unternehmen . :
Platzierung einer Aktien- Minuten 5 Sekunden
Order durch eine Bank

Die Abwehr-Strategien der Verkiufer

I Hinterfrage-Strategie

Argumente wie ,Ein Bekannter hat zehn Prozent bekommen® sollen durch
mehrmaliges Nachfragen (Bei welchem Kollegen? Wann war das?) als Bluff entlarvt
werden. Das Ziel: Der Kunde soll so in die Enge getrieben werden und schliesslich
seine Rabattforderung entnervt zuriickziehen.

Tipp: Wer sich gut vorbereitet, kann sich auch gegen hartnackiges Nachfragen
wappnen. Der Hinweis auf einen Verkaufer in einem Konkurrenzgeschaft (Name oder
gar Visitenkarte) zeigt, dass Sie sich mit dem Produkt beschaftigt haben.

2 Naturalrabatt-Strategie

Ein Rechnungsrabatt wird kategorisch abgelehnt. Der Preis bleibt in der
urspringlichen Hohe, dafiir legt der Verkaufer etwas oben drauf und betont dessen

Wert.

Tipp: Hier gilt es nders, sich nicht gberrumpeln zu lassen. Auch wenn am
einfachen Brillenputztuch ein Preisschild hangt, ist es damit noch lange nicht die
aufgedruckten zehn Mark wert.

3 Chef-Umkehr-Strategie

Fragen nach den Chef Wwerden mit verschiedenen Hinweisen abgeschmettert: Dabel
reichen die Ausreden von der Standardantwort (,Der Chef 1st nicht da®) bis zur
trickreichen Variante (,,Den holen wir besser nicht, denn der wiirde ohnehin nur
schimpfen, weil ich Ihnen bereits so hohe Prozente zugesagt habe™).

Tipp: Wer Rabatte wﬂl, darf sie nicht mitdem Azubi aushandeln. Sollte der Chel
tatsachlich mal nicht da sein, hilft zuweilen ein priifender Blick durch den Laden und
die richtige Wahl des Ansprechpartners. Engagierte Verkiufer verhandeln auch gern
mit den Kunden - andere empfinden bereits die Frage nach Rabatt als Zumutung,

4 Gegenleistungs-Strategie

Riir einen Rabatt muss der Kunde etwas tun: zum Beispiel einc hohere Anzahlung
leisten, oder er muss seine Waren selbst abholen.
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Tipp: Genau iiberlegen, wozu man bereit ist. Eine langere Diskussion hilft haufig, die
Bedingungen fiar den Preisnachlass ganz langsam zu zerreden. Taktik: Einen Rabatt,
der einmal auf dem Tisch ist, kann der Verkaufer spﬁter nur dusserst schwer wieder
zuriicknehmen.

5 Absolute-Betrige-Strategie

Der Verkaufer fiihrt die Preisverhandlungen von Anfang an in absoluten Betragen.
Zuweilen greift er auch noch zum Taschenrechner — das soll dem Kunden besondere
Seriositit vorspiegeln.

Tipp: Auch hier gilt es, kithlen Kopf zu bewahren. Der gute, glatte Preis ist beim
Nachrechnen oft gar nicht so gut. Gerade bei grosseren Anschaffungen ergeben sich
oft nur wenige Prozentpunkte

6 Zdhigkeits-Strategie

Der Verkaufer verweigert standhaft jedlichen Rabatt. Diese Strategie gilt als Test, ob
der Kunde wirklich auf einen Nachlass aus ist oder es nur probiert, weil andere ihm
von thren Prozenten erzihlt haben.

Tipp: Das klassische Duel Kunde gegen Verkaufer — da hilft oft nur eins: hart bleiben
und darauf spekulieren, dass der Verkéufer als Erster nachgibt.

7 Marginal-Kolossal-Strategie

Auch die kleinsten Rabatte werden bis zur Unkenntlichkeit aufgebldht (, Dieses
Angebot mache ich wirklich nur Thnen!*)

Tipp: Hier gilt eine der wichtigsten Regeln beim Feilschen: nicht einlullen lassen.
Clevere Kunden denken immer an die Strategie des Gegeniibers: Freundlichkeit ist
der erste Schritt zur Rabattabwehr.

8 Bluff-Strategie

Eine Masche, die bet besonders hart gesottenen Gemiitern unter den Kunden helfen
soll. Der Verkaufer gibt vor, dass er an dem Geschaft unter den vom Einkkufer
ge'witnschten Bedingungen uberhaupt kein Interesse mehr hat.

Tipp: Das Desinteresse ist meist nur gespielt. Kunden, die dieses Stadium erteicht
haben, sollten sich still und heimlich gratulieren. Ein kieiner Schritt zuriick kann in
diesem Fall viel Geld wert setn. Wer nun von sich aus dem Verkaufer entgegenkdmmt
und den Rabattwunsch etwas zuriickschraubt, kann trotzdem einen guten Deal
abschliessen.

9 Referenz-Strategie



Der Verkaufer erwahnt, dass andere Kunden auch keinen Nachlass bekommen. Oder
er holt eine Liste mit Namen, die angeblich besonders zufriedene Kunden enthalt.

Tipp: Mit Schlagfertigkeit lasst sich mancher Verkaufer iberrumpein. Ein spontaner
Konter kann die Situation zu Gunsten des Kunden entscheiden. Mogliches Beispiel:
,.Bei zehn Prozent konnen Sie mich auch auf [hre Liste setzen.™

10 Service-Aufdrosel-Strategie

Die eigenen Diensleistungen werden in den schonsten Farben ausgeschmiickt.

Tipp: Die meisten , Angebote™ sind ohnehin selbstverstandlich. Machen Sie deutlich,
dass Sie beispiclweise Punktlichkeit der Mitarbeiter und kurze Lieferzeiten nicht als
besondere Leistung gelten lassen, die Thre Nachlassforderung drickt.

b

Borse

So funktioniert die Borse

Statt Gemiise und Obst wie auf dem Wochenmarkt bieten die Borsenhédndler
Anteile an Unternehmen an: Aktien, Anleihen, Wahrungen, Optionsscheine, Optionen
und vieles mehr. Wahrend auf einem Wochenmarkt, bei Auktionen uns Messen die
Waren offen und fiir jederman sichtbar zum Verkauf ausliegen, ist das an der Borse
nicht der Fall. Hier sind weder Geld noch Waren vorhanden.

Die Abwicklung des Borsengeschoft erfolgt ausserhalb des Borsensaals: Jeder
Kauf und Verkauf von Wertpapieren wird an eine Sammelbank gemeldet, bei der die
Urkunden gelagert sind. Die Stiicke werden dann — dhnlich wie bei der Uberweisung
vom Girokonto — umgebucht.

Depotinhaber bekommen die Papiere, die sie gekauft haben, in der Regel nicht
zu sehen. Was sie sehen, sind die Zahlen und Namen in ihren Depotauszigen. Die
Urkunden liegen im Tresor der Sammelbank oder der Deutschen Borse AG. Und
immer haufiger gibt es iiberhaupt keine einzelnen Aktienurkunden mehr. Um cin
Unternehmen an die Borse zu bringen, werden sie nicht benétigt. Eine hinterlegte
Globalurkunde fur alle Titel zusammen geniigt. ‘

Handeln rund um die Uhr

Der Aktienmarkt findet jeden Werktag statt, weltwent und rund um die Uhr,
Wenn in New York die Borse schhiesst, 6ffnet sie \fié_:r Stunden spiter in Sydney. Und
ist in Bangkok Schluss, geht es in Frankfurt yieder los. Weltweit vernetzie
Handelssysteme lassen Kaufe und Verkaufe zu jeder lages- und Nachtzeit zu. Per
Knopfdruck jagen Investoren, Hindler und Broker in Sekundenschnelle
unvorstellbare Summen durch die Computernetze.

Handelssegmente

Vor der Aufnahme des Handels missen Wertpapiere im Amtlichen Handel,
am Geregelten Markt und am Neuen Markt cin tormliches Zulassungsverfahren
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durchlaufen. Dieses Verfahren soll sichersteilen, dass die vorgeschriebene
Information des Publikums gewihrleistet ist.

Der Amtliche Handel ist die héchste Kategorie des deutschen Borsenhandels,
quasi die Bundesliga der Borse. Hier werden nur Papiere solcher Unternehmen
zugelassen, die aufwendigen Publizititspflichten nachkommen, bereits drei Jahre
bestehen und mindestens 25% des gesamten Anlagekapitals als Streubesitz iber die
Borse anbieten.

Den Geregelten Markt gibt es seit 1987 Vor der Einfuhrung an der Boérse
muss ein Unternehmensbericht veréffentlicht werden,der jedoch weniger umfangreich
ist als der Prospekt fur Ags im Amtlichen Handel. Auch der Geregelte Markt wird
amtlich beaufsicht. Damit bietet er einen guten Anlegerschutz bei erleichterten
Zugangsvoraussetzungen. _

Im Frithjahr 1997 hat die Deutsche Borse AG mit dem Neuen Markt ein neues
Handelssegment eingefiihrt, das kleine und muttlere, innovative Unternehmen mit
privaten und institutionellen Investoren zusammenbringt.
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