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Y cyudacHOMY CBITi, A€ IM(POBI TEXHOJOTIi MIBUAKO 3MIHIOIOTH Oi3Hec-
CEpellOBHUIIE, CTPATETIYHUNH MEHEIKMEHT CTa€ KIIOUYOBUM 1HCTPYMEHTOM IS
3a0€3MeUCeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOIKHOCTI ~OpraHizamiii. Y JaHOMY KOHTEKCTI
PO3IVIIHEMO OCHOBHI aCHEKTH aJanTalli CTPaTeriyHoro MEHEIKMEHTY 10 YMOB
1M(poBOT EKOHOMIKH, SIKI aKIIEHTYIOTh yBary Ha Ba)KJIMBOCTI iHTerparii 1udpoBux
TEXHOJIOTIH y Oi3Hec-mpoliecu, po3poOili HOBUX MoOJeNiel BeleHHs Oi3Hecy Ta
BUKOPWCTAaHHI aHATITHKY JTAHUX JIS IPUHHATTS pillieHb. Buxoas4u 3 BUIIICHABEIEHUX
apryMeHTIB, MO>KHA CTBEPJIKYBaTH, 1110 OOpaHa TeMa € aKTyaJIbHOIO.

['ooBHOIO MeTOI AaHOI poOOTHM € OOIPYHTYBaHHS TEOPETHUYHHMX 3acaj Ta
MPaKTUYHUX TIIXOJIB IOJ0 CTPATETIYHOIO MEHEHKMEHTY B yMOBax HHGPOBOI
€KOHOMIKH.

CrpaTeriunuii MEHEI)KMEHT B YMOBax HU(PPOBOT EKOHOMIKM Ha0yBae 0COOIMBOI
BOXKIMBOCTI B KOHTEKCTI INBHJIKHUX 3MIH OI3HEC-CepeIOBUINA, CIPUIMHEHUX
uuppoBumu Tpanchopmauisimu. Jochimxenns T. I'punbko, T. I'BiHiamBiLil Ta
M. Kani6epna [1] akneHTyrOTh yBary Ha HEOOXIIHOCTI iHTerpamii udpoBUX
TEXHOJIOT1H y cTpaTerii 1 ITPUEMCTB VIS iITPUMAaHHS IXHBOT
KOHKypeHTOCTIpoMOkHOCTI. Sk 3a3Hauae C. CazonoBa, /. HoBukoB [2], BaxJMBHM €
BIPOBAHKCHHS KOHTPOJIHTY CTPATETIYHOTO YIPABIIHHSA JJIs 3a0€3MeUeHHS aanTartii
no uudpoBux BukiukiB. Kpim Ttoro, O. Kpapuyk, [. Bapic ta K. Pybens [3]
HaroJIOIIyIOTh Ha BAKJIMBOCTI LIU(POBI3allli ypaBIiHHI IEPCOHATIOM, IO CTA€ OJTHUM
13 KJIIOYOBMX YMHHHUKIB  YCHIXy Cy4YyaCHUX HiANpueMctB. JlOCTiIKeHHS
A. CyxopykoBoi Ta O. CyxopykoBoi [4] mMiATBEpIKYIOTh, IO CTpaTETriYHHMA

MCHCIPKMCHT B YMOBAaX TPAH3UTHBHUX €KOHOMIYHHMX CHCTEM BHMarae ocoOJIMBOI
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yBaru A0 HoBuX TexHojorid. Ha mymky JI. JlimmHCcbKOi [5], OCHOBHUM YWHHHKOM
e(eKTUBHOTO yNPaBIiHHS € afanTallis CTpaTeriyHUX pilIeHb A0 HU(POBUX BUKIHUKIB
CYy4acCHO1 EKOHOMIKH.

[Mudposa Tpanchopmariisi paguKaaIbLHO 3MiIHIOE Oi3HEC-TaHaIIa(T, CTBOPIOIOYU
K HOBI MOXJIMBOCTI, TaK 1 CEpHO3HI BUKIUKHA IJsi MIANPpUEMCTB. CTpaTeriuHuii
MEHEDKMEHT — IIe TpoIleC po3poOKH Ta peaiizallli cTparerii Ha pizHUX piBHAX. Ha
CTpaTerivHoMy pIBHI BU3HAYAIOTHCS JOBIOCTPOKOBI IUJII KOMIAaHii, 3aCTOCOBYIOThH
aHaii3 30BHIIIHLOTO cepenoBuiia (SWOT-anani3) ta Bubip onTHUMaNbHOI CTpaTerii
(3poctanHs, crabimzanii abo ckopodeHHs). Tak, MNOMITUYHUI pPIBEHb MICTUTH
PO3pOOKY CEpeIHLOCTPOKOBUX TIUIAHIB [JIsi peanizaiii crparteriyHux imuieil. Ha
TaKTUYHOMY PI1BHI BiI0OYBa€ThCA ONEpalliiiHe yIpaBIiHHS KOMIIAHI€l0, CIIPSIMOBaHE Ha
e(EeKTUBHY peai3alliro crparerii [5].

Jnst yenimHoi 1udpoBoi TpaHchopmallii yKpaiHChbKl KOMIaHIi 3aCTOCOBYIOTh
Takl KJIIOYOBI CTpaTeriyHl acleKTH: CHIBIPAII0 3 TEXHOJOTIYHUMHU IMapTHEpaMH,
OHOBJICHHA O13HEC-MOJIEJIEH 1] BUMOTH HU(POBOTO pUHKY, 3anydeHHs (axiBuiB 3 IT,
3aXHUCT BiJl Kibep3arpo3 Ta BAKOPUCTAHHS TAHUX JJISI IPUNHATTS PIllICHb.

Cucrema CTpaTeriyHOr0 KOHTPOJIIHTY — 1€ 1HCTPYMEHT YINPAaBIIHHSA, SKHM
JoroMarae MiAIpUEMCTBAM JOCATAaTH CBOiX JOBTOCTPOKOBUX IIIed B YyMOBax
nocTiitHux 3MiH. llg cucrema 30upae, aHamizye Ta 00poOJsie PI3HOMAHITHY
iH(popmanito, o0 3a0e3nedynTd e(PEeKTUBHE MPUUHATTA PIIIEHb HAa BCIX PIBHAX
yrnpaBiiHHS [6]. ['0JOBHOIO METOI0 KOHTPOJIHTY € 3pOOMTH CTpaTeriuHe YIpaBIiHHA
OUIbII THYYKMM Ta aJalTUBHUM J0 BHUKIMKIB IM(poBoi enoxu. KoHTpomiHr
JornoMarae  1AeHTHU(IKYBaTH  pU3UKW, ONTUMI3YBaTU  IMpPOILECH, MpUKAMATU
OOTPYHTOBaHI PIIICHHS Ta 3a0€3MEUNUTH CTATHI PO3BUTOK [2].

Otxe, uudpoBa EKOHOMIKA paJUKaIbLHO 3MIHIOE TIpaBujia I'pu B Oi3Hecl,
CTBOPIOIOYM SIK HOBI MOXIJIHMBOCTI, TaK 1 3HA4Hl BUKJIMKA JUIS ITIIPUEMCTB.
Crpareriyauii MEHEI)KMEHT B TaKMX YMOBax Ha0yBae€ OCOOJMBOI aKTyalbHOCTI.
Cucrema CTpaTerivHOro KOHTPOJIHTY BIJIFPA€ BaXIWBY pPOJb y 3a0e3MeueHHI
e(EeKTUBHOCTI CTPATETIYHOTO YMPABIIHHSI B YMOBax IMU(PPOBOT EKOHOMIKHU. 3aBISKH

KOHTpOJIiHry HiI[HpI/I€MCTBa MOXYTb CBO€YACHO BHABJIATH Bi,Z[XI/IJICHH}I BiI[
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CTpaTeriuHuX IUIaHIB, OLIHIOBATH €(EeKTHBHICTH peali3allii CTparTeriii Ta BHOCUTH
HEOOX1/HI KOpeKTHBH. llepcrneKkTuBH pPO3BUTKY CTPATETiYHOTO MEHEIKMEHTY
MOB'sI3aH1 3 MOJAJIBIIO0 IHTETpalliclo Mu(poBUX TEXHOJOTIH y BCl chepu Oi3Hecy,

PO3BUTKOM IITYYHOTO IHTEJEKTY, MOCHJICHHSM POJIi JaHUX Ta aHAJITUKH.
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