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CTBOpEHHSI MITYYHOTO I1HTEJIEKTY CTaJ0 MPOPHUBOM Yy CBITI 1H(QOpPMALIHHUX
TexHosorii. 11 iHHOBallIg BIUIMHYJIA HA KOKHY Tally3b, 1 3aCTOCYBaHHS MOJIETIINIIO
npaiio OaraTbOM JIIOASM. Y CBITI, € 00CSAT AaHUX CTPIMKO 3pPOCTA€, 3AATHICTb
aHaji3yBaTH 11 JaHl Ta OTPUMYBaTH 3 HHUX LIHHY I1H(QOpPMALII0 CTa€ KPUTUYHO
BaXJIMBOIO. BUKOPUCTaHHS IITYy4YHOIO IHTEJIEKTY B CTPATEriuyHOMY YIpaBIliHHI
MiATIPUEMCTBOM € BXXJIMBHUM KPOKOM Y PO3BHUTKY Cy4acHOTO Oi3Hecy, ajpke BiH He
JUIIe MABUILYE €()EKTUBHICTh 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, aje i TpaHchopMye
CHocoOM MPUMHATTA pilieHb. Lle pae 3Mory miAnpueMcTBaM ajanTyBaTHCS J0 3MiH
PUHKY, 3310BOJIBHATH OTPEOU KIIIEHTIB 1 IependadyaTtu MaOyTH1 TEHACHIIII.

[luTaHHS 3aCTOCYBaHHS INTYYHOTO IHTEJIEKTY B EKOHOMII € MPEAMETOM
nociipkeHHss Oararbox BueHux. FO. Tomeit Ta I. [pik [1] 30cepenmnuca Ha
BUKOPUCTaHHI IITYYHOIO IHTEJIEKTYy B YHPABIIHHI MiANPUEMCTBAMHU. 3apyOixkHi
nociigauku, Taki sk P. Mimep [3], . Kioyk ta C. Xatini [4], Tako BUBYAIH IO
TeMy B KOHTEKCTI 1H(popMalliitHoT ekoHOMIKU. He3Bakaroun Ha HasiBHI JOCHIIKCHHS,
icHye moTrpeba B OUIBII JEeTalbHOMY aHalli3l Ta CHCTEMaTH3aIlii MOXKJIMBOCTEH
HITYYHOTO 1HTEJIEKTY, 0COOJMBO 3 ypaxyBaHHSIM Cy4acHUX BUKJIMKIB O13HECY.

[ITyyHuii 1HTENEKT BIJIrPa€ BAXKJIUBY POJb B CTPATErIYHOMY YIPaBIiHHI,
JIOTIOMArarouy MiAIPUEMCTBAM OTPUMATH TIUOIIE PO3YMIHHS CBO€i MISUTBHOCTI Ta
KOHKYPEHTHOT'O CEpPEJIOBUINA, SKE CTPIMKO EBOJIOIIOHYE Tij] BIUIMBOM MIHJIMBUX
30BHIIHIX (pakTopiB. [HHOBAIlI TaKOX CHPHUSIOTH BUSBICHHIO MOMJIMBOCTEH IS

3pOCTaHHS Ta ONTUMI3aIlil BHYTPIIIHIX MTPOIIECIB.
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[lepeBarn BHKOpUCTAHHS INTYYHOTO IHTEIEKTY y CTPATEriuHOMY YHpPaBIiHHI
MOJISITAIOTh y IIBUAKOMY Ta €()eKTUBHOMY MPUHHSATTI PIIIEHD 32 JOTIOMOTOI0 TOYHOI Ta
oTiepaTUBHOI OOpPOOKM BEIMKUX OOCATIB JaHUX y peajlbHOMY Yaci. Takuil miaxina
J03BOJISIE MIIPUEMCTBAM YHUKHYTH 1IeHTHU(IKYBaTU MOXIIHMBI IEPEBaru Ta pU3UKH,
K1 MOXKYTh OyTH YITYIIIEHI 3a JIOIMTOMOTOI0 TPAIUIIIMHUX METOA1B, Hanpukiaa, SWOT-
ananizy abo moneni 5 cun I[loprepa. IIpoTe BaxkJIMBO BpaxoByBaTH SKICTh JAaHUX, iX
Oe3nexky Ta KOHQIACHIINHICTD MpPU BUKOPUCTAHHI IITYYHOTO I1HTENEKTY Y
CTpaTeriuyHOMY yMpaBIiHHI [2].

[lITygyHuii 1HTENEKT 3AaTHUI OOpOOISATH BEJIMKI OOCSITH JAHUX JJIsl BUSIBIICHHS
3aKOHOMIPHOCTEH 1 TPEHIB, [0 JONIOMAara€e y MporHO3yBaHHI MOMUTY Ta MOBEAIHKU
cnoxuBayiB. PoOoTu3aimiss pyTMHHMX 3aBlaHb JO3BOJIIE 30CEPENUTUCS Ha
CTpaTeriuHMX 1HIIIaTUBAaX, a BIPOBAHKCHHS 4aT-OO0TIB MOKpAIlye KOMYHIKAIIIO 3
KJieHTamMu. KpiM TOro, MTy4HUI 1HTEIEKT JOTOMAarae BUSBIISITH MOTEHIIIAHI PU3UKH
KPEIUTOCIPOMOXHOCTI. BUKOpHUCTaHHA IITYy4YHOrO IHTEJIEKTY B CTPATErIYHOMY
VIPAaBIIiHHI BIAKPUBAE HOBI MOYKJIMBOCTI JIJIS MTIABUIIICHHS] KOHKYPEHTO CIIPOMOKHOCTI,
aje Opv LbOMY BaXIMBO BpPAXOBYBaTH NOTEHIIMHI PU3UKU Ta BHUKIUKH, SIKI
BPIBHOBKYIOTh TEXHOJIOTTYHI MOYKJIMBOCTI 3 TIpaBaMu Ta OYIKyBaHHSMHU CyCH1JIbCTBA.

OTxe, IOTpUMaHHS MDKHAPOAHUX CTAHAAPTIB ETUYHOTO BUKOPHUCTAHHS
IITYYHOTO IHTEJEKTYy CHIPUATHUME CTBOPEHHIO JOBIpH JO ULMUX TEXHOJOTIH 1
CIPUSAIOYN CTAJIOMY PO3BUTKY Ta 3pOCTaHHIO MigmpueMcTB. OcoOiMBY yBary Ciiz
MNPUIIIUTA €TUYHUM TMHUTaHHAM, 100 3a0e3MeYrTH BiAMOBIJaIbHE BUKOPUCTAHHS
HITYYHOT'O 1HTEJIEKTY Ha TI00aTbHOMY PiBHI, a/K€ 1HTErpalisl TYYHOTO 1HTEJIEKTY Yy
CTpaTeriuHe YMpaBIiHHSA HE JHIIEe MiaBUIlye e(PEeKTUBHICTb, ajieé ¥ BHUMarae

BIJIMOB1IAJTLHOTO MIAXOY JUTSl TOCATHEHHS CTAJIOTO YCITIXY.
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