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Анотація: В умовах повномасштабного вторгнення РФ на територію України, 

виникла потреба у пошуку джерел наповнення бюджету, його переформатуванні, як за 

доходами, так і за видатками. Війна спричинила серйозні труднощі для місцевих громад. 

Адже саме на місцевому рівні необхідно вирішувати гуманітарні, комунальні, логістичні та 

міграційні проблеми, відновлювати зруйноване. На все це необхідні фінанси.  
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         Фінансування видатків бюджету територіальної громади здійснюється 

відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 09.06.2021 № 590 «Про 

затвердження Порядку виконання повноважень Державною казначейською 

службою в особливому режимі в умовах воєнного стану» [1].  

Враховуючи умови воєнного стану, у громад з’явилися нові фінансові 

пріоритети. Це заходи з територіальної оборони, функціонування критичної 

інфраструктури, розміщення великої кількості внутрішньо переміщених осіб.  

Розглянемо формування бюджету місцевого самоврядування на прикладі 

Запорізької міської територіальної громади. Впродовж 2022-2023 років 

виконання бюджету здійснювалося в умовах дії воєнного стану. Це 

сповільнювало економічну діяльність прифронтового міста. Доходна частина 

бюджету за 2023 рік склала 9504,5 млн грн, (табл.1). 

Суттєвим наповнювачем бюджету стали трансферти з державного та 

обласного бюджетів. У 2023 році вони склали 1610,3 млн грн. 

 

 

 



 263  

Таблиця 1. Структура за доходами бюджету Запорізької територіальної  

громади за 2022-2023 роки, млн грн. 

Види надходжень 2022 2023 

Загальний фонд бюджету 7482,3 7601,6 

Податок на доходи фізичних осіб 5212,8 5049,6 

Податок на прибуток 95,0 49,6 

Акцизний податок 291,6 503,1 

Плата за землю 794,8 764,5 

Єдиний податок 945,6 1065,8 

Плата за надання інших адмінпослуг 41,6 36,0 

Інші доходи 100,9 133,0 

Спеціальний фонд бюджету 119,4 292,6 

Надходження бюджетних установ 93,6 267,5 

Екологічний податок  18,1 19,3 

Кошти від відчуження  майна 2,9 4,7 

Інші доходи 4,8 1,1 

Офіційні трансферти 1296,2 1610,3 

Субвенції з державного та обласного бюджетів 1245,0 1413,5 

Дотації з державного та обласного бюджетів 51,2 196,8 

Разом 8 897,9 9504,5 

      Джерело: узагальнено автором за інформацією [2,3] 

Варто зазначити, що основними за обсягами надходжень є: податок на 

доходи фізичних осіб, єдиний податок, плата за землю і акцизний податок. При 

цьому основним фінансовим ресурсом залишається податок на доходи 

фізичних осіб. Збільшення надходжень від даного податку зумовлено значним 

зростанням грошових виплат військовослужбовцям та збільшенням нормативу 

зарахування податку на доходи фізичних осіб до місцевих бюджетів – з 60% до 

64% з початку 2022 року [4].  

За 2022 та 2023 роки витрати бюджету Запорізької територіальної 

громади склали відповідно 8448,5 млн грн. та 9793,2 млн грн. Розподіл видатків 

бюджету за функціональною ознакою представлено в таблиці 2. 

Найбільшу частку видатків займає галузь освіти. Проте чималі кошти 

були виділені на утримання самих органів місцевого самоврядування. 

На реалізацію заходів з оборони та захисту населення у 2023 році 

спрямовано видатків на загальну суму 542,8 млн грн, що на 51,5% перевищує 

аналогічні видатки попереднього року [3]. 

Підсумовуючи, можна сказати, що попри значні виклики для бюджету 

громади, місцевій владі вдалося втримати контрольованість. 
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Таблиця 2. Видатки бюджету Запорізької територіальної громади, млн.грн 

Структура видатків 2022 2023 

Оборона 263,2 542,8 

Функціонування органів місцевого самоврядування 546,3 613,1 

Кошти передані до держ. бюджету 68,5  

Погашення боргових зобов’язань  640,9 

Житлово-комунальне господарство 2021,3 2724,9 

Транспорт 628,7 570,1 

Охорона здоров'я 608,4 529,2 

Освіта 3439,5 3409,7 

Соціальний захист 324,7 380,6 

Культура і спорт 262,5 276,7 

Інші видатки 285,4 105,2 

Разом 8 448,5 9 793,2 

          Джерело: узагальнено автором за інформацією [2,3] 

На сьогодні, основне завдання місцевих органів влади полягає в тому, 

щоб зосередити кошти на важливих, пріоритетних напрямах забезпечення 

обороноздатності країни, гуманітарних та соціальних програмах підтримки 

населення. 
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Abstract: In the context of the full-scale invasion of Ukraine by the Russian Federation, 
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