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HAXOIU TA IHCTPYMEHTH AHAJII3Y PEAJII3AIIIL
IMPOAYKIII: 3AKOP/IOHHA ITPAKTHUKA

EdexktuBHa peamnizaimiss MOPOAYKIii € KIOYOBUM (PAKTOpOM  YCHIIIHOT
JUSTBHOCTI  Oy/b-SKOTO MIANPUEMCTBA, OCOOJMBO B yMOBax TioOamizaiii Ta
3pOCTa0u0i KOHKYpEHIl. 3aKOpJOHHI KOMIIaHli aKTUBHO BIPOBA/KYIOTh IEPEIOBI
METOJIM aHalli3y peaizallii MpoayKIIii JJIsi ONMTUMI3allii CBOIX MPOJaXKiB, MiIBUILICHHS
nprOyTKOBOCTI Ta 33JJ0BOJICHHS MOTPEO CIOKUBAYIB.

PosrimsiHemo HaNUMOIIMPEHIII 1X01 Ta IHCTPYMEHTH, AK1
BUKOPUCTOBYIOTHCS Yy CBITOBIN MPAKTHULIL.

1. BukopuctanHsi aHanmitTuky Benukux gaHux (Big Data Analytics). B ymoBax
M(ppoBOT EKOHOMIKHM 0arato 3aKOpJOHHUX MiANPUEMCTB, ocodimBo y CIIA, €Bpormi
Ta A3ii, akTUBHO 3aCTOCOBYIOTh Big Data ass aHanizy mpoiieciB peaizanii mpo yKuii
[1]. 36ip Ta 00poOKa BenMKUX 0OCATIB 1H(OPMAILIil JO3BOJISIOTh BUSBISITH TCHACHIT
Ta 3aKOHOMIPHOCTI y MOBEIIHLI CIOKHMBayiB, MPOTHO3YBAaTU MOMUT 1 HpPUIMATH
CTpaTeriyHi pillleHHs MIOAO0 OnTUMi3zallii npogaxiB. Hampukian, kommaniss Amazon
BUKOPUCTOBY€E QJITOPUTMH MAITMHHOTO HAaBUAHHS IS aHATI3y JAHUX MPO MOKYIKU
kiienTiB. lle gomomarae aBTOoMaTM4HO (HOpPMYBATH pEKOMEHJalii TOBapiB 1
ONTUMI3YBaTH JIOTICTUKY JJIS IIMBUIKOI JOCTaBKH, IO IMABUIYE e(PEKTHUBHICTH
peaizanii mpoayKiii.

2. SWOT-anani3. barato eBponeichKMX Ta aMEPUKAHCHKUX KOMIaHii
3actocoBytoTh SWOT-anani3 st oninku e(eKTUBHOCTI peanizauii npoxaykiii. Llei
METOJl JI03BOJISIE BUSIBUTH CHJIBHI Ta CJa0Ki CTOPOHM MiANPHEMCTBA, a TaKOXK
BU3HAYUTH MOXJIMBOCTI Ta 3arpo3ud Ha puHKYy. Ha ocHoBi pe3ynbraTiB SWOT-
aHaJ13y po3pOOJISIIOTHCS CTPATET1uHI MUIAHK JIJ1s MTOKPAIeHHS 30yTOBOT A1STILHOCTI.

Tak, Komnaniga Nestlé npoBoaute perymspuuii SWOT-aHami3z nans OLIHKA
PUHKOBHX TMO3MIII CBOIX MPOJAYKTIB Y PI3HUX KpaiHax, 110 J03BOJSE afanTyBaTH
CTpaTerito peaiizaiii 10 crernudiku MiCIIEBUX PUHKIB.

3. Amnam3 nanmora mnoctaBok (Supply Chain Analysis) [2]. 3akopaonHi
HiAIPUEMCTBA OCOOIUBY yBary NpUIUISIOTh ONTUMI3aLlli JAHIIOTIB MOCTaYaHHS, 110
0e3rmocepeIHbO BIUIMBAE Ha €(PEKTUBHICTH peaizaliii mpoaykiii. YiTka opranizaiis
JIOTICTUKM JIOTIOMAarae MiHIMI3yBaTH BUTpPATH, CKOPOTHUTH Yac JOCTAaBKH Ta
3a0€e3MeYnTH MOCTIITHE 3a/10BOJICHHS TIOTIUTY .
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Jna mnpuknany, kopmnopaimiss Toyota Bimoma cBoeto cuctemoro Lean
Manufacturing i migxomom Just-in-Time, mo mo3Boisie 3abe3neuyBatu e(HEeKTUBHY
JOCTaBKY MPOAYKIIii Ta MiHIMI3yBaTH CKJIaJChKiI BUTPATH.

4. CRM-cuctremn (Customer Relationship Management). ¥ Garathox kpainax
KoMmaHii BnpoBaKyloThb CRM-cuctremu 11 ynpaBiaiHHS — BiJHOCMHAMH 13
kirieHtamu. [li  cucTteMu  J03BOJISIIOTH  aHATMI3YBaTH  IMOBEAIHKY  ITOKYIIIB,
BIJICTE)KYBATH 1CTOPIIO IXHIX 3aMOBJICHb Ta (pOpMYBaTH MEePCOHATI30BaH1 MPOMO3HIIii,
o miABuIye edeKTUBHICTh peanizaiii npoaykiii. Komnanis Salesforce mpomnonye
CRM-pimennsa s Oi3HECIB pi3HUX MaciITaliB, IO JO3BOJISIOTH IOKpAIyBaTH
B3a€EMOJIII0 3 KJIIEHTaMHM Ta 301IbIITyBaTH OOCSATH IIPOJIaXKIB.

5. ABC-ananiz. ABC-anaini3 mHMpPOKO BUKOPUCTOBYETHCS A Kiacudikarlii
MPOJIYKLIi 32 PIBHEM BaXJIMBOCTI Ta BIUIMBY Ha NpUOYTOK mianpuemcTsa. Lleir Mmeton
JIOTIOMara€e CKOHIICHTPYBAaTH 3YCHJUISI Ha KIIIOYOBHUX TOBapaxX, SKi TPHHOCSATH
HanoOiIbImi noxin [1, 2].

VY po3api6Hiit TopriBni kommadis Walmart BukopuctoBye ABC-ananiz s
BU3HAYEHHS, SIKI TOBAPHU CJ1J PO3MIIIYBATH HA MOJHILSX Y IPIOPUTETHOMY MOPSIKY
JUTSI MaKCHUMI3allli IPOJIaXiB.

6. Metonuka BCG (Martpuiiss bocTOHChKOT KOHCANTUHTOBOI TpynH). MaTpuiis
BCG € mnonynspHUM 1HCTPYMEHTOM Yy 3aKOPJIOHHUX KOMIIAHISIX IS aHalli3y
noptdens npoaykiii. Lst MeToauka 103B0IsIE BUBHAUUTH, SIK1 POAYKTH € «31pKamMu»,
«IIUHUMH KOPOBaMMN», «3HAKaMHU MUTAHHS» YU «COOaKaMmy, 1 BIAMOBIIHO A0 IHOTO
OyayBatu crpaterii peamizamii. Came TomMy Bimoma ycim kommanis Coca-Cola
3actocoBye matpuiito BCG st ympaBiiHHS CBOiM MmOpTdeneM HamoiB y pi3HUX
perionax cBity [3].

7. KonkypentHuit anamiz (Competitive Analysis). AHami3 IisUIBHOCTI
KOHKYPEHTIB € BaXJIMBUM CIEMCHTOM 3aKOPJOHHOI MpakTuku. IliampuemMcrBa
TOCIIKYIOTh I[IHM, MApKETHUHIOBI CTpaTerii Ta KaHalu 30yTy KOHKYPEHTIB, 1100
3HAXOAUTH CBOI YHIKaJIbHI MepeBaru Ta MIABUIIYBATH €(EKTUBHICTh peai3arii
npoaykiii. [3].

Takuii aHani3 MIUPOKO BUKOPUCTOBYETHCS KoMmaHi€rw Apple, ska MOCTIHHO
aHaJli3ye CTparerii CBOiX KOHKYPEHTIB, TaKMX sK Samsung, AJisi BJOCKOHAJICHHS
MIPOIIECIB MPOJAXKIB 1 MAPKETHHTY.

OTxe, 3aKOpJOHHA TpaKTUKa aHali3y peami3alii npoaykuii 0a3yeTbcs Ha
BUKOPUCTAaHHI CYYaCHUX TEXHOJIOTIH, aHAIITUYHUX IHCTPYMEHTIB Ta CTPaTETIdYHUX
MiaXxo/iB. BropoBamkeHHS IUX METOJIB J03BOJISIE MMIANPUEMCTBAM ONTHUMI3YBaTH
npoiiecu 30yTy, MiJBUIYBAaTH €PEKTUBHICTH POOOTH Ta 3abe3medyBaTH CTaOUIbHUIA
PO3BUTOK Ha KOHKYPEHTHOMY PUHKY. YKpPaiHCBbKI HIANPUEMCTBA MOXYTh YCIHIIIHO
3aCTOCOBYBATH Il MIAXOMMU JJIS MiABUIIECHHS CBO€i KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta
BJIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHM peajizallii NpoayKIIii.
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3AKOPJIOHHA TA HAIHIOHAJIBHA ITPAKTUKA HIHOYTBOPEHHSA HA
PUHKY OCBITHIX IOCJIYT

3rigHo 3 gaHuMH €auHOT 0a3u 3 MUTaHb OCBITH [1], HalOLIbIIE BCTYIHUKIB Y
2024 p. nogano 3asBu Ha creriaabHoCcTi «MenemkMmeHT» (36 991), «Ilcuxomoris»
(35 556), Komm’rotepi Hayku» (30737).

Sk BiIOMO, TOIUT MOPOJIKYE MPOIO3UINII0, TOXK I[IHU HAa BapTICTh IiATOTOBKHU
¢axiBIiB 3a MEPENYECHUMHU CHEIaTbHOCTSIMHU MIAKPIIUICH] O0a)KaHHSIMU BCTYITHUKIB
3100yBaTH OCBITY caMe 3a OCBITHIMU MporpaMaMu Iux HanpsimiB. Y 2024 p. 1iHu Ha
HaBYaHHS BCTAHOBJIIOBAIMCS 3 YpaxyBaHHIM 1HIUKATHBHOI coOiBapTocTi [2].

VY Tabn. mpeAcTaBieHO BapTICTh MIATOTOBKHU (DaxiBIIB 3a OCBITHIM PIBHEM
«bakanaBpy 3a cnerniaibHicTiO 073 «MeHeIKMEHT.

Tabnuug 1 BapricTs miaroroBku ¢axiBuiB 3a 0CBITHIM piBHeM «0akaJjaBp» 3a
cneniajabHicTIO 073 «Menemxmen y 2024 p.

3BO Vkpainu BapTicTe niAroTOBKY 3a piK
TpH J0J1.
KIII im. I. Cikopcbkoro 43 900 1071
KHY im. T. llleBuenka 54 000 1317
HYVY "JIpBiBCcbKa mosiTexHika" 31 825 776
XHY im. B. Kapazina 31 000 756
CymZ1y 44 000 1073
YMCD 26 000 634

Jxepeno: ckiIaeHo aBTOpaMu Aa JaHuMH [3].

TakuMm YWHOM, IIHM Ha HABYaHHA 3a CICHIATBHICTIO «MEHEIXMEHT» ¥
BIJIOMHX YKpaiHCbKHMX BUIIaX KOJHUBarOThCs y Mexax 600-1300 mon. CLIA.

Posristaemo BapTicTh miarotoBku ¢axisiib y kpainax OECP (ta6m. 2).

3a manumu TabJ. 2 pOOMMO BUCHOBOK, IO Y TIOPIBHSHHI 3 OKPEMUMH KpaiHaMu
OECP (CIIA, Asctpanis, HoBa 3emanmis) IiHM Ha TMiJTOTOBKY YKpPaiHCHKUX
CTYICHTIB € 3HAQYHO HW)XUYMMHU. AJie y TakuX KpaiHaxX 3HA4Ha 4YacTHUHA CTYJICHTIB
OTpUMY€ JepXaBHY MIATPUMKY VY BHUIJISAl JAEpKaBHUX TPAHTIB/CTUNEHAIN Ta
JepaBHUX ab0 TapaHTOBAHMX JEP)KABOI MPUBATHUX KpeauTiB. HaBmakw, HHU3BKI
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