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Ó ñèñòåì³ çàõîä³â ïî âèâåäåííþ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöò-
âà ç êðèçè îñîáëèâî âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ³íòåãðàö³¿, ÿêà
ïîºäíóº â ñîá³ îñîáèñò³, êîëåêòèâí³ òà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ñòâîðþº
ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ³ íà-
ñàìïåðåä – éîãî ãîëîâíî¿ ëàíêè – ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. ²íòåã-
ðàö³ÿ – ïåðåâ³ðåíèé ïðàêòèêîþ øëÿõ, ÿêèì ³äå ðîçâèòîê áàãàòüîõ
êðà¿í ñâ³òó. Çà àêòèâíîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ ³ ðîçóìíîþ
ñòðàòåã³ºþ âîíà ìîæå ñòàòè ò³ºþ îñíîâíîþ ëàíêîþ, ÿêà äîçâîëèòü
âèð³øèòè ïðîáëåìó ï³äéîìó åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
Òîìó ïèòàííÿì ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñåë³ øëÿõîì
ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð íåîáõ³äíî ïîñò³éíî ïðè-
ä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó.

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ôîðì ³íòåãðàö³¿ º àãðîïðîìèñ-
ëîâà. Ó áóêâàëüíîìó çíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ “àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ”
– öå çáëèæåííÿ ³ ïîºäíàííÿ ãàëóçåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³
ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå çàáåçïå÷óº îðãàí³÷íèé ñèíòåç âêàçàíèõ ñôåð
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, ¿õ ºäí³ñòü. Ó øèðîêîìó æ ñìèñë³ âîíà
çâîäèòüñÿ äî ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ
ãàëóçÿìè ³ ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê³ ïîâ’ÿ-
çàí³ ì³æ ñîáîþ òåõíîëîã³÷íî ³ îð³ºíòîâàí³ íà âèðîáíèöòâî ê³íöåâî¿
ïðîäóêö³¿ ³ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè.

Àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ – âèùà ôîðìà âèðîáíè÷î-åêîíîì³-
÷íîãî ïàðòíåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ïðîìèñëîâ³ñòþ. Ïðî-
áëåìàì ¿¿ ðîçâèòêó ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò
íàóêîâö³â-åêîìîí³ñò³â, ç ÿêèõ íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê çðîáèëè
Í.Ï.Àëåêñàíäðîâ, Â.².Àíäð³é÷óê, Â.².Áîéêî, Î.Î.Áóãóöüêèé,
².Ì.Áóðîáêèí, ².².Äîðîø, ².².Ëóê³íîâ, Ï.Ì.Ìàêàðåíêî,
Ë.Ë.Ìåëüíèê, Î.Ì.Îíèùåíêî, Ï.Ò.Ñàáëóê, Þ.Â.Ñåäèõ,
Î.Î.Ñòîðîæóê, ².Ã.Óøà÷üîâ, Ì.È.Õîðóíæèé, Ñ.Ò.Õ³öêîâ,
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Î.Ì.×àóñ, ².².×åðâåí, Â.Â.Þð÷èøèí, Ì.Ä.ßíêèâ, Â.Ì.ßöåíêî
òà ³í. Ïðîòå ñë³ä âèçíàòè, ùî â ïîãëÿäàõ íàóêîâö³â ùîäî ñóòíîñò³
àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîâíî¿ ºäíîñò³ âñå æ íåìàº. Âðàõîâóþ÷è
âêàçàíå, äîñë³äæåííÿ ñàìå öüîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ ïîâ’ÿçàíèõ ç
ðîçâèòêîì àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðîáëåì º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñóòí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñíèõ
ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íàïðèêëàä, Â.Ã.Àíäð³é÷óê
ï³ä àãðîïðîìèñëîâîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçóì³º îðãàí³çàö³éíå ïîºäíàííÿ
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ òåõíîëîã³÷íî ïîâ’ÿçàíîãî ç íèì ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ç
àãðàðíî¿ ñèðîâèíè ³ äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè çàâ-
äÿêè âçàºìí³é ìàòåð³àëüí³é çàö³êàâëåíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ
ó÷àñíèê³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè
ãîñïîäàðþâàííÿ [1].

ßê ââàæàþòü ².Ì.Áóðîáêèí ³ ª.À.Ïîïîâà [2], àãðîïðîìèñëî-
âà ³íòåãðàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ åêîíîì³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿
³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿, çáëèæåííÿ (ÿêùî öå âèã³äíî), ïîºäíàííÿ â
ºäèíîìó ãîñïîäàðñüêîìó îðãàí³çì³ ïîâ’ÿçàíèõ ºäèíèì âèðîáíè÷èì
öèêëîì îäåðæàííÿ ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ àãðàðíîãî ïîõîäæåííÿ ñòðóê-
òóðíèõ ëàíîê ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ îáîâ’ÿçêîâîþ º
íàÿâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâ.

Íà äóìêó àâòîð³â ï³äðó÷íèêà “Ýêîíîìèêà, îðãàíèçàöèÿ è
ïëàíèðîâàíèå àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà” çà ðåäàêö³ºþ
Â.Í.Íåëåïà [4], àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ
ñêëàäíèé ïðîöåñ áåçïîñåðåäíüîãî ïîºäíàííÿ âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ
åòàï³â âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³ äîâåäåííÿ äî ñïîæèâà-
÷à ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ ç ñ³ëüãîñïñèðîâè-
íè. ¯¿ åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ º ä³àëåêòè÷íà ºäí³ñòü äâîõ
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñ³â – ðîçä³ëó ³ êîîïåðóâàííÿ ïðàö³.

Çà âèçíà÷åííÿì Â.Ì. ßöåíêà [5], àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ –
öå ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî îá’ºäíàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ãàëóçåé ÀÏÊ,
ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèöòâîì, ïåðåðîáêîþ, çáåð³ãàííÿì, ðåàë³çà-
ö³ºþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí-
³çàö³é âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî îáñëóãîâóþòü ñ³ëüñüêå
ãîñïîäàðñòâî, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî
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âèðîáíèöòâà. Íà éîãî äóìêó, íà ïðàêòèö³ àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðà-
ö³ÿ îçíà÷àº îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà îäåðæàííÿ âèñîêèõ
ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê ïîêàçàëî ïðîâåäåíå íàìè âèâ÷åííÿ ðîá³ò â÷åíèõ-åêî-
íîì³ñò³â, á³ëüø³ñòü ç íèõ ñõèëÿºòüñÿ äî òîãî, ùî àãðîïðîìèñëîâà
³íòåãðàö³ÿ º ñêëàäíèì åêîíîì³÷íèì ÿâèùåì, ÿêå â³äáèâàºòüñÿ ó
âñòàíîâëåíí³ òåõí³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, óïðàâë³íñüêî¿,
åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ºäíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, ïðîìèñëîâèõ
òà äåÿêèõ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïðîöåñàìè âèðîá-
íèöòâà, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ãîòîâèõ ïðîäóêò³â.

Ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ – öå
ôîðìà òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷îãî êîìá³íóâàííÿ òà îá’ºäíàííÿ â
ºäèíå ö³ëå òåõíîëîã³÷íî ³ åêîíîì³÷íî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ
ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü (ùî çä³éñíþ-
þòü ïåðåðîáêó âèðîùåíî¿ íèìè ñèðîâèíè), à íà á³ëüø âèñîêîìó
ð³âí³ ðîçâèòêó – ³ òîðã³âåëüíèõ òà ³íøèõ îáñëóãîâóþ÷èõ ñòðóê-
òóð – ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó, çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â çà ðàõóíîê ðàö³îíàëüíîãî
³íâåñòóâàííÿ ³ îäåðæàííÿ ãîòîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

Äîö³ëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ îáóìîâëåíà ö³ëèì ðÿ-
äîì ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ: óñóíåííÿ ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ
ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ùî äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè
ïîºäíàííþ âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ ³ ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïñèðîâèíè
òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; çíèæåííÿ ðîçì³ðó ïîäàòêó íà
äîäàíó âàðò³ñòü; çìåíøåííÿ âòðàò ïðîäóêö³¿ ïðè ¿¿ ïðîõîäæåíí³ ïî
òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó, ùî äîñÿãàºòüñÿ çàâäÿêè çìåíøåííþ ÷àñó
ïåðåáóâàííÿ òîâàðó íà ïðîì³æíèõ åòàïàõ; ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ïåðå-
ðîáêè àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ÿêîñò³; ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿
ãîñïîäàðñòâ; çìåíøåííÿ ðèçèêó ³ íåâèçíà÷åíîñò³ â óìîâàõ êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè [3]; ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ó âèðîáíèöòâî ñ³ëüãîñïñèðîâèíè.

ßê ñâ³ä÷èòü ïåðåäîâà ïðàêòèêà, á³ëüø ñò³éêèé åêîíîì³÷íèé
ñòàí ìàþòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòâîðèëè ó ñåáå â³äíîñíî çàìêíåíèé
öèêë “âèðîáíèöòâî-ïåðåðîáêà-ðåàë³çàö³ÿ”, áî çàâäÿêè öüîìó âîíè
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çìîãëè óíèêíóòè ö³íîâîãî òèñêó ïåðåðîáíèõ ôîðìóâàíü. Ðîçâèòîê
àãðîïðîì³íòåãðàö³¿ ÿâëÿº ñîáîþ îá’ºêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ,
ïîâ’ÿçàíèé, ç îäíîãî áîêó, ç ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³ òà ñïåö³àë³-
çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, à ç äðóãîãî – íåîáõ³äí³ñòþ âçàºìîä³¿ ì³æ
ñïåö³àë³çîâàíèìè ãàëóçÿìè òà âèäàìè àãðàðíî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ñôåð
ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ âîíà ñïðèÿº ïîäîëàííþ ìîíîïîë³çìó ïðîìèñëî-
âèõ ñòðóêòóð, ¿õ äèêòàòó ùîäî âèðîáíèê³â ñèðîâèíè, à òàêîæ çàáåç-
ïå÷åííþ ðåàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ òà óçãîäæåííþ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ.

Âèã³äí³ñòü àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü äëÿ ñ³ëüãîñïòîâàðîâè-
ðîáíèê³â ñêëàäàºòüñÿ íàñàìïåðåä ó ãàðàíòîâàíîìó çáóò³ âèðîáëåíî¿
íèìè ïðîäóêö³¿ òà ñâîº÷àñí³é ¿¿ îïëàò³. Ïåðåðîáíîìó æ ï³äïðèºìñòâó
³íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå íàäõîäæåííÿ ñèðîâèíè â³ä ÷ëåí³â
³íòåãðîâàíîãî ôîðìóâàííÿ, ùî ãàðàíòóº éîãî íîðìàëüíó ðîáîòó.

Ñòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº
ïîÿâ³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ñåëÿí. Îñòàííº
ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ïåðåðîáíèõ öåõ³â, à é ïîÿâè
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ð³çíîìàí³òíèõ îá’ºêòàõ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ùî
ñòâîðþþòüñÿ á³ëüø ì³öíèìè ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ àãðîïðî-
ìèñëîâèìè ôîðìóâàííÿìè. Âåëèê³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè, êð³ì
òîãî, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çîâóâàòè ó ñåáå ³ ð³çíîìàí³òí³
àãðîñåðâ³ñí³ ï³äðîçä³ëè, ùî òåæ ñïðèÿº ïðàöåâëàøòóâàííþ ì³ñöå-
âîãî ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í çàõ³äíî¿ ªâðîïè àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ
çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ àñîö³àö³é, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ àáî íà îñíîâ³
ïîºäíàííÿ âëàñíîñò³, àáî çà êîíòðàêòàìè. Ð³çí³ ôîðìè àãðîïðîìèñ-
ëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ â³äð³çíÿþòüñÿ îäíà â³ä îäíî¿ õàðàêòåðîì ãîñïîäàðñü-
êèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ¿õ ó÷àñíèêàìè, ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,
ñïîëó÷åííÿì öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ³í.

Ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè àãðîïðîìèñëîâèõ
ôîðìóâàíü, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

1) ñòâîðåí³ â ìåæàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà;
2) ò³, ùî îá’ºäíóþòü ê³ëüêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ñòðóêòóð. Äî ¿õ ÷èñëà
â³äíîñÿòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñîö³àö³¿, àãðîô³ðìè, àãðîêîìá³íàòè,
êîíöåðíè, õîëäèíãè, ô³íàíñîâî-àãðîïðîìèñëîâ³ ãðóïè òà ³í.
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Íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî ³íòåãðàö³ÿ â ìåæàõ îäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ÷àñò³øå çà âñå çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ êðóïíîãî ï³äïðèºìñòâà, â
ñåðåäèí³ ÿêîãî ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ï³äðîçä³ëè, ùî ñïåö³àë³çó-
þòüñÿ íà âèãîòîâëåíí³ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî
íàäàíí³ ïîñëóã. Ó öüîìó âèïàäêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü íàëàãîä-
æåííÿ ì³æ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè òàêèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïåâíîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàëè á ³íòåðåñàì êîæíîãî ç
íèõ. ßê ïðàâèëî, öåé âèä ³íòåãðàö³¿ º âèã³äíèì äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, áî â³í ñïðèÿº çðîñòàííþ îáñÿã³â âèðîáíèöò-
âà ³ ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³. Îäíàê ñë³ä âèçíàòè, ùî
îðãàí³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêî¿ ïåðåðîáêè àãðàðíî¿ ñèðîâèíè
ìàº ³ ñâî¿ íåäîë³êè: íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà ïåðåðîáêè, äîñèòü ³ñòîòí³
âòðàòè ö³ííèõ êîìïîíåíò³â ñèðîâèíè, ïîð³âíÿíî íåâèñîêà ÿê³ñòü ³
âóçüêèé àñîðòèìåíò ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿.

Àãðîïðîìèñëîâ³ àñîö³àö³¿, ùî îá’ºäíóþòü íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ³ ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ òîðã³âåëüí³
ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, áåðóòü íà ñåáå âåñü êîìïëåêñ ôóíêö³é,
ïîâ’ÿçàíèõ ç çàêóï³âëåþ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ïåðåðîáêîþ òà
ðåàë³çàö³ºþ. Êîìåðö³éíà çàö³êàâëåí³ñòü ó âñòóï³ äî àñîö³àö³¿ áà-
çóºòüñÿ íà äîõîäàõ, ùî äîäàòêîâî îäåðæóþòüñÿ òóò â³ä ïîêðàùåí-
íÿ àñîðòèìåíòó, ÿêîñò³ òà âèã³äíîãî çáóòó ãîòîâèõ ïðîäóêò³â.
Îñíîâíîþ âèìîãîþ äî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷î-åêîíîì³-
÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè àñîö³àö³¿ º òå, ùî â³í ïîâèíåí
ôîðìóâàòèñÿ çà ïðèíöèïîì îäíàêîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ âñ³õ íèõ.

Àãðîô³ðìà ÷àñò³øå çà âñå ñòâîðþºòüñÿ íà áàç³ íàéá³ëüø ì³öíîãî
ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ ãîñïîäàðñòâà, ÿêå ìàº âèñîêîðîçâèíåí³ âè-
ðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, çáåð³ãàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à
òàêîæ â³äïîâ³äí³ îáñëóãîâóþ÷³ ï³äðîçä³ëè. Äî ñêëàäó àãðîô³ðìè íå-
ð³äêî âêëþ÷àþòüñÿ ³ ê³ëüêà ãîñïîäàðñòâ, ùî îá’ºäíóþòüñÿ äëÿ ñï³ëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó âîíè ìîæóòü îðãàí³çîâóâàòèñü ÿê ç âòðàòîþ ¿õ
÷ëåíàìè ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, òàê ³ ç éîãî çáåðåæåííÿì.

Àãðîêîìá³íàò ñòâîðþºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ðàéîííîìó ð³âí³ –
ç âêëþ÷åííÿì äî éîãî ñêëàäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, ïåðåðîáíèõ,
òîðã³âåëüíèõ òà îáñëóãîâóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ÀÏÊ.
Àëå íà ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ êîìá³íàòè, ùî ñòâîðþþòüñÿ çà
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ãàëóçåâèì ïðèíöèïîì ³ îá’ºäíóþòü ï³äïðèºìñòâà ê³ëüêîõ àäì³í³ñò-
ðàòèâíèõ ðàéîí³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîíöåðíó, òî äî éîãî ñêëàäó
âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñ-
ïîðòó, òîðã³âë³, íàóêîâ³ òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Â³í ñòâîðþºòüñÿ íà îñíîâ³
äîáðîâ³ëüíî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ôóíêö³é âèðîáíè÷îãî ³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
ðîçâèòêó, à òàêîæ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Á³ëüø ñêëàäíèì àãðîïðîìèñëîâèì ôîðìóâàííÿì º õîëäèíãîâà
êîìïàí³ÿ, äå ³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ ÷àñò³øå çà âñå ³í³ö³þþòü íå
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³, à ïåðåðîáí³ ôîðìóâàííÿ. Ïðè öüîìó ãîëîâíå
(ìàòåðèíñüêå) ï³äïðèºìñòâî îðãàí³çîâóº äî÷³ðí³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-
ñòâà, ñòàòóòíèé êàï³òàë ÿêèõ ñòâîðåíèé ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Õîëäèíã, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿº ñîáîþ ºäèíèé ï³äêîìïëåêñ íà
òîìó ÷è ³íøîìó òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³. Â³í º îäíèì ç íàéá³ëüø
åôåêòèâíèõ âèõîä³â ç åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü çàðàç â
ÀÏÊ, áî ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó
êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ òåõí³÷íèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ çàñîá³â
òà ñïîðóä, ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é, îðãàí³çàö³¿ íàëåæíî¿ ñèðî-
âèííî¿ áàçè, âèïëàòè ïðàö³âíèêàì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à ³íâåñòîðàì –
äèâ³äåíä³â. Ñàìå õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü ñïðèÿþòü øèðîêîìó
çàëó÷åííþ ð³çíîìàí³òíèõ ³íâåñòîð³â (â³ä áàíê³â äî îêðåìèõ ô³ðì ³
ï³äïðèºìñòâ) áåç äîäàòêîâèõ âèòðàò. Òîìó íåâèïàäêîâî, ùî âîíè
îäåðæàëè ïîøèðåíèé ðîçâèòîê â Ðîñ³¿.

Äðóãèì íàïðÿìîì ³íòåãðàö³¿ ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó ç êîøòàìè
àãðàðíèõ òà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî-
àãðîïðîìèñëîâèõ ãðóï, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ ö³ëîãî ðÿäó ïðîáëåì äëÿ íàëàãîäæåííÿ
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, áàíêàìè, ñòðàõîâèìè êîìïà-
í³ÿìè òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ÔÀÏÃ. Ïåâíèé äîñâ³ä ó öüîìó
ïëàí³ íàêîïè÷åíèé â Ðîñ³¿, äå ÔÀÏÃ ñòâîðþºòüñÿ çà äåðæàâíîþ
ï³äòðèìêîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîãðàì ïî ñòðóêòóðí³é
ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Íà â³äì³íó â³ä ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ
ãðóï, ó ÔÀÏÃ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íàäàþòüñÿ íå ïðîìèñëîâèì, à
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ôîðìóâàííÿì, ùî äàº îñòàíí³ì ìîæëèâ³ñòü
îäåðæàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â äëÿ âèêîíàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ïðè
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ñòâîðåíí³ ÔÀÏÃ ïðîãðàì.
Îáîâ’ÿçêîâîþ ëàíêîþ ïåðåë³÷åíèõ âèùå âåëèêèõ àãðîïðîìèñ-

ëîâèõ ôîðìóâàíü º âèðîáíèöòâî ³ äîâåäåííÿ ãîòîâîãî ïðîäóêòó äî
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, ÿêèé ³ âèçíà÷àº êîíêðåòíó ö³íó íîâîãî âèðî-
áó. Çàâäÿêè âèêëþ÷åííþ çàéâèõ ïîñåðåäíèê³â òóò âäàºòüñÿ çäåøå-
âèòè âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº
çàáåçïå÷èòè á³ëüø ì³öí³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ïðîäîâîëü-
ñòâà ³ çíàéòè á³ëüø ñïðàâåäëèâèé ñïîñ³á ðîçïîä³ëó âèðó÷êè (ïðè-
áóòêó) ì³æ ïàðòíåðàìè ïî òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî
ðåàëüíèõ âíåñê³â êîæíîãî ç íèõ â ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñ³â âåðòèêàëüíî¿ òà ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿
íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü äîç-
âîëÿº âèð³øèòè ö³ëó íèçêó ïèòàíü: çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³ä-
íîþ ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ; êîîðäèíàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
÷ëåí³â îá’ºäíàííÿ; çàõèñò ñï³ëüíèõ ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â; ¿õ ô³íàíñóâàí-
íÿ òà êðåäèòóâàííÿ; ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà ³í.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ìîæóòü
çàñòîñîâóâàòèñü äîñèòü ð³çí³ ôîðìè ³íòåãðàö³¿. Âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿
ç íèõ çàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèõ óìîâ êîæíîãî ñóá’ºêòó ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó, ïðèñòîñîâàíèìè äî ðèíêîâèõ óìîâ
ìîæóòü áóòè ÿê ìàë³, òàê ³ âåëèê³ çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè ï³äïðèºì-
ñòâà. Ïåðåâàãîþ ïåðøèõ º êðàùå ïðèñòîñóâàííÿ äî ïîòðåá âèçíà-
÷åíîãî êîëà ñïîæèâà÷³â, áî âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øâèäêî
çì³íþâàòè àñîðòèìåíò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì êîí’þíêòóðè
ðèíêó. Ïåðåâàãàìè æ âåëèêèõ ãîñïîäàðñòâ º á³ëüø³ îáñÿãè ïðî-
äóêö³¿, âèùèé ð³âåíü ¿¿ ÿêîñò³ ³ ïîð³âíÿíî íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü.

Îñîáëèâó ðîëü ³ ì³ñöå ó âçàºìîçâ’ÿçêàõ åëåìåíò³â àãðîá³çíåñó
â³ä³ãðàº êîîïåðàö³ÿ, ãîëîâí³ çàâäàííÿ ÿêî¿ – äîïîìîãà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì â ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ¿õ ï³äïðèºìñòâ. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè
ïåðåâàãè êðóïíîãî âèðîáíèöòâà íàä äð³áíèì, äîçâîëÿº îðãàí³÷íî
ïîºäíàòè îñîáèñò³, êîëåêòèâí³ ³ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ðîçâèâàº äåìîê-
ðàòè÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè:
• àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ – öå ôîðìà òåðèòîð³àëüíî-âèðîáíè÷îãî
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êîìá³íóâàííÿ òà îá’ºäíàííÿ â ºäèíå ö³ëå òåõíîëîã³÷íî ³ åêîíîì³÷-
íî ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â ³ ïðîìèñëîâèõ
ôîðìóâàíü ïî ïåðåðîáö³ àãðàðíî¿ ñèðîâèíè, à íà á³ëüø âèñîêîìó
ð³âí³ ðîçâèòêó – ³ òîðã³âåëüíèõ òà ³íøèõ îáñëóãîâóþ÷èõ ñòðóêòóð
– ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó, çàáåçïå÷åííÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â;

• îñíîâíèìè ãðóïàìè ³íòåãðîâàíèõ ôîðìóâàíü º: ñòâîðåí³ â
ìåæàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà; ò³, ùî îá’ºäíóþòü ê³ëüêà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íøèõ
ïîâ’ÿçàíèõ ç íèìè ñòðóêòóð. Êîæíà ç íèõ ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè
³ íåäîë³êè, âèñâ³òëåí³ â ñòàòò³;

• âèá³ð ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè àãðîïðîìèñëîâî¿ ñòðóêòóðè ïîâè-
íåí çä³éñíþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ óìîâ êîíêðåò-
íîãî ñóá’ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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