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Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿ îêðåìèõ ñåãìåíò³â,
çîêðåìà ðèíêó íåðóõîìîñò³, çàâæäè çíàõîäèëîñÿ â öåíòð³ óâàãè
åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Îñíîâíà ñïåöèô³êà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, ùî
îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ òðàäèö³éíèõ “çàõ³äíèõ”
ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü, ùî
ðèíîê çíàõîäèòüñÿ ó çð³âíîâàæåíîìó ñòàá³ëüíîìó ñòàí³ [1, 7].
Îá’ºêòîì äîñë³äæåíü ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ º
ïèòàííÿ îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà òà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³
â³äáóâàþòüñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðèíêó
íåðóõîìîñò³, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü íà
ð³âí³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåê-
òèâíîñò³ [2-6].

Âèäàíèé ó 1993 ð. ó Ëîíäîí³ ñëîâíèê òåðì³í³â íåðóõîìîñò³
âèçíà÷àº ðîçâèòîê (äåâåëîïìåíò) íåðóõîìîñò³ ÿê âèêîíàííÿ áóä³-
âåëüíèõ, ³íæåíåðíèõ, çåìåëüíèõ òà ³íøèõ ðîá³ò íà ïîâåðõí³, íàä
àáî ï³ä çåìëåþ, ÷è çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêèõ ìàòåð³àëüíèõ çì³í ó
âèêîðèñòàíí³ áóäèíê³â àáî çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê [3]. Ï³äòðèìóþ÷è
äóìêó ïðî íåäîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàïîçè÷åíî¿ ³íîçåìíî¿ òåðì³-
íîëîã³¿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àâòîðè ââà-
æàþòü, ùî âèêîðèñòàííÿ àíãëîìîâíîãî òåðì³íó “äåâåëîïåð” ðàçîì
³ç ïàðàëåëüíèì âèêîðèñòàííÿì òåðì³í³â “ðîçâèòîê íåðóõîìîñò³” òà
“äåâåëîïìåíò íåðóõîìîñò³” º ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèì, îñê³ëüêè äëÿ
éîãî ïåðåêëàäó ïîòð³áíî áóëî á âèêîðèñòàòè àáî òåðì³í “ðîçâè-
âà÷”, àáî âèðàç “îñîáà, ùî çàéìàºòüñÿ ðîçâèòêîì íåðóõîìîñò³”.
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Æèòòºâèé öèêë ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ
ôàç: ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, åêñïëóàòàö³éíî¿ òà ë³êâ³äàö³é-
íî¿. Ïðè öüîìó, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüøó âàæëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó ìàº ïåðåä³íâåñòèö³éíà ôàçà, îñê³ëüêè ñàìå âîíà
âèçíà÷àº ì³ðó çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íâåñòîðà ðåçóëüòàòàìè ïðîåêòó.

Ïðîöåñ ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³ ïðàêòè÷íî âêëþ÷àº â ñåáå äâà
ïåðøèõ åòàïè – ïåðåä³íâåñòèö³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé, îñê³ëüêè åêñ-
ïëóàòàö³éíà ôàçà íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³, à
ë³êâ³äàö³éíà ôàçà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îêðåìèé äåâåëîïåðñüêèé ïðî-
åêò. Íèæ÷å íàâåäåíî ðîçðîáëåíó àâòîðàìè ñòðóêòóðó ³ ïî-
ñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç â³äïîâ³äíèõ åëåìåíò³â ³ç âèçíà÷åííÿì îäåðæàíèõ
ðåçóëüòàò³â (ðèñ. 1).

Íà ïåðøîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ³í³ö³þâàííÿ ïðîåêòó, âèçíà÷åííÿ
äîö³ëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé
äåâåëîïåðà, çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.
²í³ö³àòîðîì ïðîåêòó ìîæå âèñòóïàòè ÿê âëàñíèê îá’ºêòó íåðóõîìîñò³,
çàö³êàâëåíèé ó éîãî òðàíñôîðìàö³¿, òàê ³ ñàì äåâåëîïåð, ùî øóêàº
ñôåðó âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ³ êàï³òàëó.

Íàñòóïíèì êðîêîì äåâåëîïåðà º îö³íêà ³í³ö³àòèâè. Ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ³íâåñòèö³é ïðè âèáîð³ ïðîåêòó ïðîâîäèòü-
ñÿ ö³ëèé ðÿä ïåðåä³íâåñòèö³éíèõ äîñë³äæåíü: âèâ÷àþòüñÿ âñ³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ðèçèêè, ïðîâîäÿòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, îö³íþþòüñÿ
ìîæëèâ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³é. Îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòèö³é
âèìàãàº ðîçãëÿäó ÿê ìîæíà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
åêò³â ç ìåòîþ âèáîðó íàéêðàùîãî. Ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ìîæëèâîñò³
ô³çè÷íî¿ çä³éñíèìîñò³ ïðîåêòó ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ
îá’ºêòó (ó âèïàäêó, êîëè ³í³ö³àòîðîì º éîãî âëàñíèê) ÷è ìîæëèâî-
ãî é åêîíîì³÷íî íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (ó
âèïàäêó, êîëè ³í³ö³àòîðîì âèñòóïàº äåâåëîïåð); òåõí³÷íèõ õàðàêòå-
ðèñòèê îá’ºêòó; íàÿâíèõ áóä³âåëüíèõ ìîæëèâîñòåé.

Îö³íêà ïðàâîâî¿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº
àíàë³ç ä³þ÷î¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè; âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñò³
óçãîäæåííÿ ïðîåêòó ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî êîíò-
ðîëþ; âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ äîçâîëó íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò.
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Незасвоєний об’єкт нерухомості

Ініціювання проекту, визначення можливості
та доцільності його реалізації

Ініціювання проекту

Оцінювання ініціативи

Аналіз ринку нерухомості

Аналіз економічної ситуації

Визначення умов здійснення та планів
реалізації проекту
Розробка концепції

Розробка плану девелоперського проекту

Деталізація плану девелоперського проекту

Визначення вимог до фінансових
партнерів та підрядників

Підготовка реалізації проекту
Отримання гарантій непротидії

здійсненню проекту

Підготовка фінансового забезпечення

Підготовка ресурсного забезпечення

Підготовка рекламного та маркетингового
забезпечення

Реалізація проекту
Придбання прав на об’єкт девелопменту

Залучення фінансування та підрядників

Контроль за ходом робіт

Реалізація об’єкту та розпорядження
результатами

Розвинутий об’єкт нерухомості

Рис.1 Структура і послідовність процесу
реалізації проекту розвитку об’єктів нерухомості
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Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó âèðîáëÿºòü-
ñÿ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðèíêó íåðóõî-
ìîñò³; äîâãîñòðîêîâèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
(äåìîãðàô³÷íèõ äàíèõ, ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèðîáíè÷îãî ñåêòîðà ³
äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ); ñòàíó òà ñòóïåíþ ðîçâèíåíîñò³ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåì; ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ åêîíîì³÷íèõ
ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó.

Ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäí³õ åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ïåðåäáà÷àº
îö³íêó ³ ïðîãíîçóâàííÿ äîõîäó, ó ïðîöåñ³ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ âèçíà-
÷åííÿ ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî äîõîäó, âèçíà÷àºòüñÿ ïî÷àòîê îäåð-
æàííÿ äîõîäó, éîãî éìîâ³ðí³ñòü, ðîçì³ð âèòîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿
âëàñíîñò³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïåð³îäó âîëîä³ííÿ òîùî.

Ð³øåííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïðèéìàºòü-
ñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó æèòòºçäàòíîñò³ ïðîåêòó, ùî õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ ïðîåêòó çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó äèíàì³êó
³íâåñòèö³é ³ çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè ïîòîêè äîõîä³â, äîñòàòí³
äëÿ êîìïåíñàö³¿ ³íâåñòîðàì âêëàäåíèõ íèìè ðåñóðñ³â ³ âçÿòî-
ãî íà ñåáå ðèçèêó.

Âèá³ð ïðîåêòó, âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó æèòòºçäàòíîñò³, ñêëàäàºòüñÿ
ç äâîõ åëåìåíò³â: ç àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â âèáèðàºòüñÿ íàéá³ëüø
æèòòºçäàòíèé: äëÿ îáðàíîãî âàð³àíòà ïðîåêòó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè
ô³íàíñóâàííÿ ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî ìàêñè-
ìàëüíó æèòòºçäàòí³ñòü. Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ öüîãî åòàïó ïðèé-
ìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü âèêîíàííÿ äàíîãî
ïðîåêòó ³ ïîäàºòüñÿ çàÿâêà íà éîãî ðåàë³çàö³þ ó â³äïîâ³äí³ îðãàíè
äåðæàâíîãî òà ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äðóãèì åòàïîì º âèçíà÷åííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ òà ðîçðîáêà
ïëàí³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³, ùî âêëþ÷àº:

• àíàë³ç ïðîáëåìè ³ ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ
ðèíêó íåðóõîìîñò³ ³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, êð³ì öüîãî âèðîá-
ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ³íâåñòèö³éíîãî
ïðîåêòó òà ô³çè÷íèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ (âèç-
íà÷åííÿ ïîòðåáè â çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ â³äïîâ³äíîãî ðîçì³ðó ³
ÿêîñò³, îö³íêà íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îö³íêà äîäàòêîâèõ
óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó òà ³í.);
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• ïîïåðåäíþ îö³íêó îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò ³ ïðîãíîç
çá³ëüøåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó;

• îö³íêó òðèâàëîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³,
ðåàëüíèõ òåðì³í³â áóä³âíèöòâà ³ ïî÷àòêó åêñïëóàòàö³¿;

• âèçíà÷åííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó òà ¿õíüî¿
åôåêòèâíîñò³, äåòàëüíèé àíàë³ç ðèíêó íåðóõîìîñò³, ô³íàíñîâî-
ãî ðèíêó, ðèíêó ï³äðÿäíèõ ðîá³ò, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ äæå-
ðåë ô³íàíñóâàííÿ (âëàñí³, çàïîçè÷åí³, çàëó÷åí³ êîøòè);

• âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîåêòó (ï³äãîòîâêà ðîç-
ãîðíóòîãî òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ïðîðîáëåííÿ
îñíîâíèõ ³íæåíåðíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ, îá’ºìíî-ïëàíóâàëü-
íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ áóä³âåëüíèõ ð³øåíü);

• äåòàë³çàö³þ ïðîåêòó ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³;
• âèçíà÷åííÿ âèìîã äî ô³íàíñîâèõ ïàðòíåð³â ³ ï³äðÿäíèê³â;
• âèçíà÷åííÿ äæåðåë ³ ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ, îáñÿã³â ³ ÷åðãîâîñò³
³íâåñòóâàííÿ.

Âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïîâèííå
³äòè ïàðàëåëüíî ç ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèìè ðîçðîáêàìè. Ö³
ïðîöåñè ïîâèíí³ îõîïëþâàòè âñ³ àñïåêòè ïðîåêòó, ïðîðîáëåííÿ
ÿêèõ (ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ãàðàíò³ÿ ÿêîñò³, îõîðîíà
know-how, ñòðàõóâàííÿ, óìîâè íàéìó é îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â
òà ³í.) ïîâèííî ïðîäîâæóâàòèñÿ ³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðøèõ åòàï³â
ïðîåêòóâàííÿ.

Òðåò³ì åòàïîì º ï³äãîòîâêà ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, ùî âêëþ÷àº:
• ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç âëàñíèêîì çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ç
ïèòàíü ïðèäáàííÿ ïðàâ íà îá’ºêò ðîçâèòêó (ïîêóïêè çåìë³ ÷è
ïåðåäàííÿ ¿¿ â äîâãîñòðîêîâó îðåíäó);

• îäåðæàííÿ äîçâîë³â â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ³ ìóí³öè-
ïàëüíî¿ âëàäè, ãàðàíò³é íåïðîòèä³¿ çä³éñíåííþ ïðîåêòó â³ä
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî çàéìàþòüñÿ îõîðîíîþ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íàö³îíàëüíî¿ ñïàäùèíè òîùî;

• âèá³ð òà óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ³ç ³íâåñòîðàìè (ï³äãîòóâàííÿ
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ);

• âèá³ð òà óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â ç ï³äðÿäíèêàìè òà ïîñòà÷àëü-
íèêàìè (ï³äãîòîâêà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ);
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• âèá³ð ïàðòíåð³â ç ðåêëàìè òà ìàðêåòèíãó, ïðîâåäåííÿ ðåêëàì-
íî¿ êîìïàí³¿ ïî ï³äãîòîâö³ ïîçèòèâíî¿ ðåàêö³¿ ãðîìàäñüêîñò³
íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó.

Ðåçóëüòàòîì ðîá³ò íà äàíîìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðà
º îäåðæàííÿ ïðàâ íà çàáóäîâó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ïîâíîãî
íàáîðó äîçâîë³â ³ óçãîäæåíü, âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ³ äæåðåë
íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äãîòîâêà ä³ëÿíêè äî ðåàë³-
çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ðîçðîáêà á³çíåñ-ïëàíó ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó.

Íà çàâåðøàëüíîìó ÷åòâåðòîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ðîçâèòêó (äåâåëîïìåíòó) íåðóõîìîñò³,
ùî âêëþ÷àº:

• êîíêðåòí³ ä³¿ ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (åì³ñ³ÿ ³
ðåàë³çàö³ÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â àêö³é àêö³îíåðíîãî òîâà-
ðèñòâà, ñòâîðåíîãî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó; îäåðæàííÿ êðå-
äèò³â â³ä â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ïîøèðåííÿ
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òîùî);

• çàëó÷åííÿ ïðîåêòíèõ ³ ï³äðÿäíèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é äëÿ
ðîçðîáêè òà ìàòåð³àëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

• îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà ³ êîíòðîëþ çà éîãî õîäîì;
• ïðîäàæ îá’ºêòó (ïåðåäà÷à â åêñïëóàòàö³þ), ïîâåðíåííÿ âêëà-

äåíèõ êîøò³â, ðîçðàõóíîê ³ç ³íâåñòîðàìè.
ßê âèäíî ç íàâåäåíî¿ ñòðóêòóðè ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â

ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³, áåçïîñåðåäíÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó º ëèøå
îäíèì ç åòàï³â ðîçâèòêó íåðóõîìîãî ìàéíà, ³ ïðè öüîìó, íå ñàìèì
çíà÷óùèì. Äåâåëîïåð º ëèøå îäíèì ç ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðîçâèòêó
îá’ºêòó íåðóõîìîñò³, îäíàê ó÷àñíèêîì, ÿêèé â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü.
Éîãî çíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í ïðèéìàº íà ñåáå âñ³
ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïå-
ðåä îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè ³ êîîðäèíóº ¿õ ä³¿.

Ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ äåâåëîïåðà º, áåçñóìí³âíî, ìàòåð³àëüíà
çì³íà îá’ºêòà íåðóõîìîñò³, àëå îäíî÷àñíî ç öèì, îñíîâíèé çì³ñò
éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿãàº íå â ñàìèõ çì³íàõ, à â îðãàí³çàö³¿ öèõ
çì³í: äåâåëîïåð – öå íå òîé, õòî áóäóº ÷è ðåêîíñòðóþº â³äïîâ³ä-
íèé îá’ºêò, à òîé, õòî îðãàí³çîâóº ñòâîðåííÿ îá’ºêòà íåðóõî-
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ìîñò³, ùî ìàº ïîïèò íà ðèíêó, äîçâîëÿþ÷è òàêèì ÷èíîì ïîâåð-
íóòè ³íâåñòîâàí³ â îá’ºêò ðåñóðñè ³ îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Äåâåëîïåð º öåíòðàëüíîþ ô³ãóðîþ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íåðóõî-
ìîñò³, îáîâ’ÿçêàìè ÿêî¿ º:

• ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³;
• ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ïîâíî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³;

• ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëü ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.
Â³ò÷èçíÿí³ äåâåëîïåðñüê³ ô³ðìè íà äàíèé ìîìåíò ðåàë³çóþòü

ìàéæå âñ³ ôóíêö³¿ ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³: äîá³ð åôåêòèâíèõ ïðî-
åêò³â, ¿õíº óçãîäæåííÿ é îäåðæàííÿ íåîáõ³äíèõ äîçâîë³â, çàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòîð³â ³ ï³äðÿäíèê³â, ðåàë³çàö³ÿ îá’ºêòó. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ
ïðîáëåì, ç ÿêîþ âîíè ç³øòîâõóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ º ïðîáëåìà îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì
ðîçâèòêó íåðóõîìîãî ìàéíà. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè
ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ïîñë³äîâí³ñòü ïðîöåñó ðåàë³-
çàö³¿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó íåðóõîìîñò³, àäàïòîâàí³ äî óìîâ ñó÷àñíî¿
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ, íà äóìêó
àâòîð³â, äîçâîëèòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³ óïðàâë³ííÿ íåðóõîìèì ìàéíîì òà ¿õíüî¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.
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