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У статті розглянуто деякі аспекти інноваційної діяльності
підприємств. Проведено аналіз ситуації, що склалася в Україні.

В статье рассмотрены некоторые аспекты инновационной
деятельности предприятий. Проведён анализ ситуации, которая
сложилась в Украине.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
Óêðà¿íè º âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ íàøîãî ñüîãîäåííÿ. Çàêîí Óêðà¿íè
“Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” [1] ÷³òêî âèçíà÷àº, ùî òàêà ä³ÿëü-
í³ñòü ìàº íà ìåò³ âèêîðèñòàííÿ ³ êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â íàó-
êîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ³ îáóìîâëþº âèõ³ä íà ðèíîê
íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. ßêùî ñüîãîäí³
óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà ñâ³òîâîìó
ðèíêó, òî ò³ëüêè çà ðàõóíîê â³äíîñíî íèçüêîãî ð³âíÿ êóðñó
ãðèâí³ ³ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íîãî
êóðñó íàøà êðà¿íà ìàº ðîçâèâàòè âëàñíó åêîíîì³êó ñàìå íà
îñíîâ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîáëåìà ³ííîâàö³¿, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó îñîáëèâî çàãîñòðèëàñÿ, òîìó ùî âåñü ÷àñ çðîñòàþòü òåìïè
ïîÿâè íîâîãî â íàóö³ ³ òåõí³ö³. Íà â³äì³íó â³ä ÍÒÏ, ³ííîâàö³éíèé
ïðîãðåñ íå çàê³í÷óºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì àáî ïîøèðåííÿì (äèôóç³-
ºþ). Íîâèíêà óäîñêîíàëþºòüñÿ, ñòàº åôåêòèâí³øîþ, íàáóâàº íîâèõ
ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé. Öå â³äêðèâàº äëÿ íå¿ íîâ³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ
³ íîâ³ ðèíêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äîìî, ùî ³ííîâàö³¿ º ðåàêö³-
ºþ ï³äïðèºìñòâà íà ïðîãíîçîâàí³ ÷è ôàêòè÷í³ çì³íè â ñåðåäîâèù³
éîãî ³ñíóâàííÿ. Ïðè÷îìó öå ÿâèùå º á³ëüøå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
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íèì, í³æ òåõí³÷íèì. Ìåòà êîæíîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ – ï³äâè-
ùåííÿ â³ääà÷³ íà âêëàäåí³ ðåñóðñè. ², âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöèô³êè ñ³ëüñü-
êîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóç³ åêîíîì³êè, ñàìå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ñåðåä ³íøèõ ÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³º¿ ãà-
ëóç³ º âèçíà÷àëüíîþ.

Äàíà ñïåöèô³êà çàêëþ÷àºòüñÿ â òîìó, ùî âèðîáíèöòâî â³äáó-
âàºòüñÿ â óìîâàõ òàê çâàíî¿ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ “÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿",
îñíîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ÿêî¿ º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà äî òîãî æ º ñòàíäàðòèçîâà-
íîþ àáî îäíîð³äíîþ. Îêð³ì öüîãî, íàÿâíèé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèííî-òðàêòîðíèé ïàðê íå ïåðåâèùóº 50%
òåõíîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè. Ìàéæå 90% òåõí³÷íèõ çàñîá³â åêñïëóàòó-
ºòüñÿ ïîíàä íîðìàòèâí³ òåðì³íè, ùî çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Çà ï³äðàõóíêàìè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿
ÍÒÏ çàáåçïå÷óºòüñÿ á³ëüøå í³æ 75% ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³, á³ëüøå ïîëîâèíè ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà çìåíøó-
ºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â äâà ðàçè, Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
ñâ³òó íà äîëþ íîâèõ òà óäîñêîíàëåíèõ òîâàð³â, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿
ïðèïàäàº 70% ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó [2]. ²,
íåçâàæàþ÷è íà íåîäíîðàçîâèé ðîçãëÿä öüîãî ïèòàííÿ íà ð³âí³
êîëèøíüîãî óðÿäó ³ ïîâàæíèõ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, â Óêðà¿í³
ïðîäîâæóºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Òàê, ÿêùî â ñåðåäèí³ 90-õ ðîê³â ¿õ ÷àñòêà áóëà íà ð³âí³ 18-
20%, òî â îñòàíí³ äâà ðîêè âñüîãî 12-14%

Â îñòàíí³ ðîêè ³ííîâàö³éíî-ïðèâàáëèâèìè â íàø³é êðà¿í³ áóëè
ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ïåðåðîáêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿,
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öüîìó ñïðèÿëà ë³áå-
ðàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîãî ïðà-
âîâîãî ñåðåäîâèùà, ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî êóï³âåëüíî-
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó, ñïðèÿííÿ ïðè-
ëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, ³íôîðìóâàííÿ ä³ëîâèõ ê³ë Óêðà¿íè òà
çàðóá³æíèõ äåðæàâ ùîäî ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ¿õ çä³éñíåííÿ.

Âîäíî÷àñ ïîòðåáóþòü ñåðéîçíîãî êîðèãóâàííÿ ïèòàííÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ÀÏÊ. Çàðóá³æí³ äåðæàâè, ÿê â³äîìî,
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çíà÷êó ÷àñòèíó ñâî¿õ ³íâåñòèö³é ñïðÿìîâóþòü íå â òó ãàëóçü, äå
âèðîáëÿºòüñÿ ñèðîâèíà, òîáòî, íå â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, à ñàìå â
õàð÷îâó ³ ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, äå ¿õ êàï³òàë øâèäêî îáåðòà-
ºòüñÿ ³ ñòâîðþº íå ìàëèé ïðèáóòîê. Â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåðîáíèê³â ³ ¿õ
çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â íå ö³êàâèòü òå, ùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî º
áàçîâîþ îñíîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîíàä 10 ãàëóçåé åêîíîì³êè
êðà¿íè, ³, ÿêùî ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ âñÿ ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü
áóäóòü â³äñòàâàòè, òî íå â³äáóâàòèìåòüñÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
Óêðà¿íè. Äî ðå÷³, ñüîãîäí³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè º íàéãîñòð³øèìè â
ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó: äåãðàäàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà òðè-
âàº, ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ êàòàñòðîô³÷íî ñêîðî÷óºòüñÿ, áåçðîá³òòÿ
çðîñòàº (ìàéæå 3 ìëí. ñåëÿí íå ìàþòü ðîáîòè òà çàðåºñòðîâàí³ â
äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ÷àñòèíà ç íèõ âè¿æäæàº çà êîðäîí).

Çàðàç ó êðà¿í³ áàãàòî âåäåòüñÿ ðîçìîâ íàâêîëî åôåêòèâíîñò³
³íòåãðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè. ² ÿêáè öå áóëî òàê, òî åêîíîì³-
÷íå çðîñòàííÿ â³äáóâàëîñÿ á íå ò³ëüêè ó ïåðåðîáíèê³â, à é ó
âèðîáíèê³â ñèðîâèíè. Àëå ïîêè ùî ïåðåðîáíèêè æèðóþòü, à âèðî-
áíèêè – á³äóþòü. Ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, êîðèñòóþ÷èñü ñëàáêèì
êîíòðîëåì ç áîêó ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³-
òåòó êðà¿íè, ñòâîðþþòü òàê çâàí³ “ö³íîâ³ êîðèäîðè”, êóäè çàãàíÿ-
þòü âèðîáíèê³â ñèðîâèíè ³ äèêòóþòü ¿ì ñâî¿ ö³íè. Ðîëü
ñåëÿí-àêö³îíåð³â â ö³é ³íòåãðàö³¿ çâåäåíà äî ðîë³ ïðîñòèõ ñòàòèñò³â,
ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàþòü íà òàêå ñòàíîâèùå, õî÷à, ÿê
â³äîìî, âèðîáíèêè ³ ïåðåðîáíèêè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè â ñèíõðîííîìó
³ âçàºìîïîâ’ÿçàíîìó ðåæèì³ ÿê â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâàìè ³
ðîçïîä³ë³ ïðèáóòê³â, òàê ³ ó âèð³øåíí³ ñîö³àëüíî-ïîáóòîâèõ òà
³íøèõ ïèòàíü. Äëÿ ïåðøèõ ³ äðóãèõ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìàº ñòàòè
ïîë³òèêîþ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå, æîäíà îäíà äåðæàâà ñâ³òó
íå óõèëÿºòüñÿ â³ä ðåãóëþâàííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäó-
êö³þ. Äåðæàâà, ÿê ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí ñóñï³ëüñòâà, ìàº ñòèìó-
ëþâàòè çä³éñíåííÿ åôåêòèâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü çà äîïîìîãîþ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â (ö³íè, êðåäèòó, ïîäàòê³â ³ áþäæåòíèõ
ñóáñèä³é) [3].

Ó ãàëóç³ ³ííîâàö³é ó íàñ ÷àñòî áóâàº òàê: ùîñü íîâå çàñòîñî-
âóþòü íà îäíîìó – äâîõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ íà öüîìó âñå çóïèíÿºòü-
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ñÿ. Âñòàíîâëåíî, ùî ó íàñ ïðèáëèçíî ëèøå 25-30% òîãî, ùî äàº
íàóêà, âïðîâàäæóºòüñÿ â æèòòÿ. Òà é òî çäåá³ëüøîãî íà 2-3
ï³äïðèºìñòâàõ. ², ÿêùî ïðîñòåæèòè öåé ïðîöåñ äàë³, òî ïîáà÷èìî,
ùî â³í âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå íàøòîâõóºòüñÿ íà ð³çíîãî ðîäó ïðîáëå-
ìè. Ïåðøà ç íèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàãàòî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
âèÿâëÿþòüñÿ íàäòî äîðîãèìè ³ ç ö³º¿ ïðè÷èíè ¿õ ïðàêòè÷íî íåìîæ-
ëèâî âïðîâàäæóâàòè. Ïî-äðóãå, áàãàòî íàóêîâî¿ ðîáîòè äóáëþºòü-
ñÿ (â³ä 35 äî 80% âèíàõîä³â º äóáëþâàííÿì). Çâ³äñè
íàïðîøóºòüñÿ òðåòº – à íå äîö³ëüí³øå áóëî á á³ëüøå óâàãè
ïðèä³ëÿòè âïðîâàäæåííþ òîãî íîâîãî, ùî âæå ³ñíóº ³ ò³ëüêè ïîò³ì
áðàòèñÿ çà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêó òîãî, ÷îãî âèìàãàº æèòòÿ?

Ïîêè ùî íåìàº ³ àïàðàòó âïðîâàäæåííÿ. Çâåðòàþòü îäèí íà
îäíîãî: â÷åí³ çâèíóâà÷óþòü ï³äïðèºìö³â, ï³äïðèºìö³ – â÷åíèõ. Íà
æàëü, òàêà ñèòóàö³ÿ øêîäèòü åôåêòèâíîñò³ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó. Â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ìàþòü áðàòè ó÷àñòü îñîáè ç ïåâíè-
ìè ÿêîñòÿìè: ä³ëîâ³ åíåðã³éí³, íàïîëåãëèâ³, à ö³ ÿêîñò³ º äàëåêî íå
ó âñ³õ ó÷åíèõ. Ó ÑØÀ, íàïðèêëàä, ââàæàþòü, ùî âïðîâàäæåííÿ
– öå íàñò³ëüêè âàæëèâèé ïðîöåñ, ùî çàéìàòèñÿ íèì ÿêóñü ÷àñòèíó
÷àñó íå ìîæíà, éîìó ñë³ä â³ääàâàòè âñ³ 100% ðîáî÷îãî ÷àñó [4].
À òîìó ïîâèíí³ áóòè îñîáè, ÿê³ á ïðîôåñ³éíî çàéìàëèñÿ ëèøå
âïðîâàäæåííÿì ³ í³÷èì ³íøèì. Òèì á³ëüøå, ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³é-
íó ³íôðàñòðóêòóðó, îðãàí³çîâóâàòè ðîáîòó ç ³ííîâàö³ÿìè, äîâîäèòè
äî êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ííîâàö³éí³ ïðîïîçèö³¿ òà çàéìàòèñü âèðî-
áíèöòâîì íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ç óñ³ìà îðãàí³çàö³éíèìè, ãàëóçåâèìè,
ô³íàíñîâèìè òà ìàðêåòèíãîâèìè îñîáëèâîñòÿìè – âñå öå º íåâëàñ-
òèâèì äëÿ íàóêîâîãî êîìïëåêñó.

Îêðåìî òðåáà çóïèíèòèñÿ íà ïèòàíí³ ³ñíóþ÷îãî íåïîïóëÿðíî-
ãî ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà òà çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó íà áàí-
ê³âñüê³ ïîñëóãè. ÀÏÊ – êðåäèòîì³ñòêà ãàëóçü. Ñâ³ä÷åííÿì
öüîãî º òå, ùî ïëàíîâå é òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº 15 ìëðä. ãðí. ùîðîêó. Íå
çâàæàþ÷è íà ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ³ç çàëó÷åííÿì êðåäèòíèõ ðåñóð-
ñ³â ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâàìè, ¿õ îáñÿã çàðàç ñòàíîâèòü áëèçüêî
òðåòèíè çàãàëüíîãî îáñÿãó âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, òîä³
ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê ñêëàäàº 60-70%.
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Âñ³ì òàêîæ òðåáà óñâ³äîìèòè, ùî êðåäèòíà ñòàâêà íå ïîâèííà
áóòè âèùîþ çà ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó
ÿâèùå, êîëè êðåäèòíà ñòàâêà ïåðåâèùóº ðåíòàáåëüí³ñòü, ââàæàºòü-
ñÿ àáñóðäîì. Íà ñüîãîäí³ òàêîæ âåäåòüñÿ áàãàòî ðîçìîâ ïðî
ñóòòºâó äåðæàâíó ô³íàíñîâó äîïîìîãó ñåëó. Àëå, ÿêùî ïðîàíà-
ë³çóâàòè öå ïèòàííÿ, òî ïîáà÷èìî, ùî äåðæàâí³ êîøòè â ñòðóê-
òóð³ âñ³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêëàäàþòü
âñüîãî ëèøå 20%, à 80% – öå ïîçàáþäæåòí³ êîøòè, òîáòî
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ² öå ïðè òîìó, ùî â ÀÏÊ
íèí³ âèðîáëÿºòüñÿ áëèçüêî 35% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäó-
êòó êðà¿íè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³¿. Âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ó äèíà-
ì³ö³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ñåêòîðà ç êîæíèì ðîêîì óñêëàä-
íþºòüñÿ. Óñêëàäíþºòüñÿ ³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.
Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíîãî, ó íàéáëèæ÷³ ðîêè ãîëîâíèìè çàâäàííÿ-
ìè àãðàðíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííî áóòè ïðîäîâæåííÿ çàáåçïå÷åííÿ
äèíàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÀÏÊ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â òà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôà-
êòîð³â âèðîáíèöòâà. Ò³ëüêè çà óìîâè ïîâí³øî¿ ³íòåãðàö³¿ íàóêî-
âî-îñâ³òíüî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâî¿ ñôåð ìîæóòü
áóòè ñòâîðåí³ íàëåæí³ ñòàðòîâ³ óìîâè äëÿ ðîçãîðòàííÿ âñåîõîï-
ëþþ÷î¿ àêòèâ³çàö³¿ äîñë³äæåííÿ óìîâ âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ
ôîðì âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ÿê ó ñàìîñò³éíó
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâó ãàëóçü.
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