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íÿ ïèòàííÿ ³ïîòåêè çåìë³); âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî
ñòèìóëþâàííÿ çåìëåêîðèñòóâà÷³â äî ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ãðóíò³â ³
ïîë³ïøåííÿ ¿õ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó [1].
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Äåìîêðàòèçàö³ÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí òà ðîçáóäîâà åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ïðèíåñëè ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèì âèðîáíèêàì íå ëèøå íîâ³
ñòèìóëè, àëå é íîâ³ ïðîáëåìè. Äåðæàâà ïðàêòè÷íî çàëèøèëà àãðàð-
íèì ï³äïðèºìñòâàì âèêîíàííÿ òèõ ôóíêö³é, ÿê³ íå º äåðæàâíèìè ó
êðà¿íàõ ç öèâ³ë³çîâàíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, òàêèõ ÿê çàãîò³âëÿ,
çáóò i ïåðåðîáêà ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíèê³â ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, íàäàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ i
òåõí³÷íèõ ïîñëóã òîùî.

Â öèõ óìîâàõ, ä³þ÷è ÿê â³äîêðåìëåí³ ðèíêîâ³ ñóá’ºêòè,
ñiëñüêîãîñïîäàðñüêi òîâàðîâèðîáíèêè òðèìàëèñÿ ïåâíèé ÷àñ çà ðà-
õóíîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó, àëå öåé øëÿõ íå ìàâ ðåàëüíî¿ ïåðñïå-
êòèâè, îñê³ëüêè ðèíîê ñòàâ íàñè÷åíèì, çðîñëà êîíêóðåíö³ÿ,
âíàñë³äîê ÷îãî âîíè ñòàëè íåçäàòíèìè îäíî÷àñíî ïðèä³ëÿòè äîñòàò-
íüî óâàãè âåäåííþ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà i çä³éñíåííþ âèã³äíèõ
êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é.

Çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ñiëñüêèì ãîñïî-
äàðñòâîì íà ìàêðîåêîíîìi÷íîìó ð³âí³, äîêîð³ííå ðåôîðìóâàííÿ â³ä-
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íîñèí âëàñíîñò³, âèíèêíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåçàëåæíèõ ñóá’ºêò³â
ðèíêó òà ³íø³, äàëè ïîøòîâõ ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, çîêðåìà, êîîïåðàö³¿.

Îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ ïðîáëåì, ùî ïîñòàº ïåðåä êîîïåðàòèâàìè
òà ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî. Ïðîòå, ñë³ä â³äì³òèòè
òîé ôàêò, ùî â öüîìó ïëàí³ êîîïåðàòèâè çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ,
íàïðèêëàä, àêö³îíåðíîìó á³çíåñó, òîìó ùî ¿õ âíóòð³øí³ äæåðåëà
ìàþòü çàíàäòî îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³. I òîìó ñüîãîäí³øí³ êîîïåðà-
òèâè ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â âñå ÷àñò³øå çìóøåí³
çâåðòàòèñÿ äî çîâí³øí³õ äæåðåë çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Ùå äî
ïîøóêó íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåä êåð³âíèöòâîì êîîïåðàòèâó ïî-
ñòàº äèëåìà: çä³éñíþâàòè ïîäàëüøèé òèñê íà ðÿäîâèõ ÷ëåí³â êîîïå-
ðàòèâó ñòîñîâíî àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è çíàéòè
íåîáõ³äí³ êîøòè ïîçà âëàñíèì êîîïåðàòèâîì. Àëå â áóäü-ÿêîìó
âèïàäêó êîîïåðàòèâ çìóøåíèé â³ä³éòè â³ä êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â,
îñê³ëüêè äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ êëiåíòiâ-âëàñíèêiâ ïîðóøóþòü ïðîïîð-
ö³éí³ñòü ¿õ ÷àñòêè ïàéîâîãî êàï³òàëó îáñÿãàì ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, à çàëó÷åííÿ äî ïàéîâîãî êàï³òàëó êîøò³â
îñ³á i óñòàíîâ, ùî íå êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè ï³äïðèºìñòâà, ïðè-
âîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ êîîïåðàòèâó [1].

Ç ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â òà
³íøèõ ìîæëèâèõ âêëàäíèê³â êàï³òàëó ìîæíà çàñòîñóâàòè òàêèé
ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ÿê âèïóñê ïðîñòèõ i ïðèâiëåéîâàííèõ àêö³é.
Ïðè ÷îìó, ïðîñò³ àêö³¿ º ñâ³äîöòâîì âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó êàï³òàëó,
ÿê³ íå ïåðåäáà÷àþòü íàðàõóâàííÿ ô³êñîâàíèõ äèâ³äåíä³â. Òàêîæ
âîíè íå ìîæóòü îáì³íþâàòèñÿ àáî ïðîäàâàòèñÿ íà ôîíäîâîìó
ðèíêó, ëèøå ñàì êîîïåðàòèâ ìîæå âèêóïèòè ñâî¿ ïðîñò³ àêö³¿ àáî
îðãàí³çîâóâàòè ¿õ ïåðåïðîäàæ ì³æ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè. Âèïóñê ïðîñòèõ
àêö³é â êîîïåðàòèâàõ – îáìåæåíèé, ùî ïîâ’ÿçàíî ç ìîæëèâ³ñòþ ¿õ
êîíòðîëþâàííÿ ëèøå êëiºíòàìè-âëàñíèêàìè – âèðîáíèêàìè
ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

×ëåíè êîîïåðàòèâó òàêîæ ìîæóòü êóïóâàòè äîäàòêîâ³ àêö³¿
äëÿ ïîïîâíåííÿ ñâî¿õ ïà¿â i íà ö³é îñíîâ³ çá³ëüøóâàòè ñâîþ ó÷àñòü
ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó, çä³éñíþþ÷è òèì ñàìèì
ðå³íâåñòóâàííÿ.
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Ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³¿ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çíà÷íî íèæ÷èì ñòóïåíåì ðè-
çèêó ùîäî âêëàäåíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àþòü âèïëàòó
âñòàíîâëåíèõ (ãàðàíòîâàíèõ) äèâ³äåíä³â. Îäíàê âîëîä³ííÿ òàêèìè
àêö³ÿìè íå äàº ïðàâà ãîëîñó ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, i
ðîëü ¿õ âëàñíèê³â îáìåæóºòüñÿ âèêëþ÷íî ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ,
õî÷à êîøòè íà ¿õ ïðèäáàííÿ, ÿê i äëÿ ïðîñòèõ àêö³é, ìîæóòü
íàäõîäèòè â³ä ó÷àñò³ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó. ×ëåíè
êîîïåðàòèâó ìîæóòü ïðèäáàòè ö³ àêö³¿ â ïðîöåñ³ êîðèñòóâàííÿ
ïîñëóãàìè äàíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðàâî âîëîä³ííÿ íèìè íåìàº òàêèõ
îáìåæåíü, ÿê ó âèïàäêó ³ç ïðîñòèìè àêö³ÿìè.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî âèïóñê àêö³é íå º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ
êîîïåðàòèâ³â, i áàãàòî ç íèõ áóäóþòü ñâî¿ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè,
çîêðåìà âèð³øóþòü ïðîáëåìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íå çàñòîñîâóþ-
÷è àêö³é. ²ñíóº ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³
÷åðåç ïîçè÷êîâ³ êîøòè.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â º òå, ùî ¿õ
íàäàþòü ï³ä ïåâíèé â³äñîòîê i ïåðåäáà÷àþòü êîíêðåòíó äàòó ¿õ
ïîâåðíåííÿ òà iíøi ìîæëèâ³ óìîâè. Êîîïåðàòèâàì íàäàþòüñÿ êîðî-
òêîñòðîêîâ³ i äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè. Ôóíêö³¿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïî-
çèê ïîëÿãàþòü â çàáåçïå÷åíí³ êîîïåðàòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà
îáîðîòíèìè êîøòàìè, íàäàíí³ ìîæëèâîñòåé àâàíñóâàííÿ ïðîäóêö³¿,
ùî ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç êîîïåðàòèâ òà ³í [2-3].

Äîâãîñòðîêîâ³ æ ïîçèêè, ÿê ïðàâèëî, êîîïåðàòèâè âèêîðèñòî-
âóþòü äëÿ ïîïîâíåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Ö³êàâîþ, íà íàøó äóìêó, º çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â³ä
÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ó âèãëÿä³ ÷ëåíñüêèõ ïîçèê, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî êëiºíò-âëàñíèê âêëàäàº äîäàòêîâ³ êîøòè â ðîçâèòîê
ñâîãî êîîïåðàòèâó íà ÷³òêî âñòàíîâëåíèé ïåð³îä ï³ä ïåâí³ â³äñîòêè.
¯¿ ïðèíöèïîâà âiäìiííiñòü â³ä ³íøèõ äæåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà – ³íâåñòèö³¿ º ñèñòåìàòè÷íèìè i îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ
âñ³õ, òîä³ ÿê ÷ëåíñüêà ïîçèêà ìàº ïåðåâàæíî äîáðîâ³ëüíèé i âèá³ð-
êîâèé õàðàêòåð.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é çìóøóº êîîïåðà-
òèâè ÷àñò³øå çâåðòàòèñÿ äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ç
÷ëåíñòâîì â êîîïåðàòèâ³. Êîîïåðàòèâè â³ëüí³ ó âèáîð³ ïîòåíö³éíèõ
êðåäèòîð³â, ïðîòå íà íàøó äóìêó, íàä³éí³øèìè ô³íàíñîâèìè ïàðòíå-
ðàìè º êðåäèòí³ ñï³ëêè òà êîîïåðàòèâí³ áàíêè.
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Óí³êàëüí³ñòü êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè
çàñíîâàí³ íà êîîïåðàòèâí³é ³äå¿, òîáòî âëàñíèêàìè º ò³, õòî êîðèñòó-
ºòüñÿ ¿õ ïîñëóãàìè.

Çàâäàííÿ êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â ïîëÿãàº ó íàäàíí³ êðåäèò³â òà
³íøèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã êë³ºíòàì, ÿê³ îäíî÷àñíî º âëàñíèêàìè
öèõ óñòàíîâ.

Ïðèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïîëÿãàº ó çàëó÷åíí³ êîøò³â
øëÿõîì ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â òà â³äêðèòòÿ ð³çíîìàí³òíèõ ðàõóíê³â
äëÿ ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïðîòå ì³æ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè òà áàíêàìè ³ñíóº
ïåâíà âiäìiííiñòü. Âîíà, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî
êðåäèòí³ ñï³ëêè º ôîðìîþ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìö³â ô³íàíñî-
âèìè ïîñëóãàìè íà îñíîâ³ êîîïåðàö³¿; âîíè º â³äêðèòèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ º îñíîâîþ ¿õ óñï³õó; îäíî÷àñíî âîíè º
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îð³ºíòîâàíèìè íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Áåçóìîâíî, êðåäèòí³ ñï³ëêè ìàþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ â ³íâåñ-
òóâàíí³ ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â ïîð³âíÿíî ç êîîïåðàòèâíè-
ìè òà êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Ïðîòå âèêîðèñòàííÿ ñàìå öèõ äæåðåë
ó ñóêóïíîñò³, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø åôåêòèâíå ç òî÷êè çîðó
êîìá³íóâàííÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ïîñëóãàìè êðåäèòíèõ ñï³ëîê êîðèñòóþòüñÿ òîä³, êîëè çâåðíó-
òèñÿ äî áàíê³â íåìàº ìîæëèâîñò³, àáî êîëè óìîâè áàíê³â íåïðèéíÿòí³
äëÿ ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â.

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâà ñôåðà º âèêëþ÷íî âàæëèâîþ äëÿ
ñòàíîâëåííÿ i ðîçâèòêó ñiëñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â. Ïðîòå
ñïåöèô³÷íà ïðîáëåìà êîîïåðàòèâ³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî, çâåðòàþ÷èñü
äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âîíè çíîâó çìóøåí³ äåùî â³äõî-
äèòè â³ä êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â. Öÿ ïðîáëåìà ïåâíèì ÷èíîì
âèð³øóºòüñÿ, ÿêùî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêi êîîïåðàòèâè º êëiºíòàìè-
âëàñíèêàìè êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â. Àëå óòâîðåííÿ áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ º ðåçóëüòàòîì òðèâàëîãî åâîëþö³éíîãî
ïðîöåñó ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ â êðåäèòí³é ñôåð³, ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ç
ôîðìóâàííÿ ïðîñò³øèõ ô³íàíñîâèõ êîîïåðàòèâ³â – êðåäèòíèõ ñï³ëîê.
Îòæå, ïîºäíàííÿ êðåäèòíî¿ òà ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿ º
äîö³ëüíèì òà ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîîïå-
ðàòèâíîãî ðóõó.
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Àëå ôîðìóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â, çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå çà óìîâ íåäîñêîíàëîãî çàêî-
íîäàâñòâà, ÿêå íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ
ïî÷àëîñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ 1993 ðîêó ãàçåòà “Íàø
÷àñ” îïóáë³êóâàëà ïðîåêò ì³æíàðîäíîãî çàêîíó “Ïðî êîîïåðàòèâè”.
Âåëèêèé âêëàä ó ðîçðîáêó çàêîíó “Ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïå-
ðàö³þ”, ÿêèé áóëî ïðèéíÿòî ó ëèïí³ 1997 ðîêó, âíåñëè Â. I.
Ñåì÷óê, Â. Â. Çiíîâ÷óê òà ³í. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî äâà
êîîïåðàòèâíèõ çàêîíè (“Ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïåðàö³þ” òà
“Ïðî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ”), ÷åêàº ñâîãî ðîçãëÿäó ó Âåðõîâí³é
Ðàä³ çàêîíîïðîåêò “Ïðî êðåäèòí³ ñï³ëêè”.

Ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âèçíà÷åí-
íÿ øëÿõ³â ³íâåñòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîñåðâ³ñíèõ êîîïåðàòèâ³â, à ñàìå:

• ïîºäíàííÿ êðåäèòíî¿ òà ñiëñüêîãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿;
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ñèñòåìó êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â òà
êðåäèòíèõ ñï³ëîê, êîìá³íóâàííÿ äàíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Àëå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà äàíîìó åòàï³
ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåìîæëèâå áåç áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³
äåðæàâè. Âàæëèâèì º çä³éñíåííÿ ï³äòðèìêè ç áîêó Óðÿäó ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì â äàí³é ñôåð³. Â³äðîäæåííÿ i ðîçâè-
òîê êîîïåðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ìàº áàãàòî ³íøèõ àñïåê-
ò³â: ñîö³àëüíèé, ïñèõîëîã³÷íèé, þðèäè÷íèé i, áåçóìîâíî,
ïîë³òè÷íèé. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè õî÷à âèìàãàº áàãàòî ÷àñó,
íàïðóæåíî¿ ðîáîòè, ïðîòå º ðåàëüíèì i áàãàòîîá³öÿþ÷èì. Ðîáîòà
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî ñiëñüêîãîñïîäàðñüêó êîîïå-
ðàö³þ ïîâèííà â³äáóâàòèñÿ ï³ä çàãàëüíèì ãàñëîì â³äðîäæåííÿ äå-
ìîêðàòè÷íîãî õàðàêòåðó ö³º¿ âàæëèâî¿ ñóñï³ëüíî¿ ³íñòèòóö³¿.
Óðàõóâàííÿ ïðè öüîìó ì³æíàðîäíèõ êîîïåðàòèâíèõ ïðèíöèï³â, ñâ³-
òîâîãî äîñâ³äó º çàïîðóêîþ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî i ïîñë³äîâíîãî âõî-
äæåííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó òà
ïåðåäóìîâîþ ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ äåðæàâè ó ñâ³òîâó ñèñòåìó ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

http://visnyk.mnau.edu.ua/
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Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ïëàíîâî-åêîíîì³÷íà ðîáîòà â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äóæå ïîñëàáèëàñÿ. Ñåðåä
ïðè÷èí, ÿê³ äî öüîãî ïðèçâåëè, íåð³äêî íàçèâàþòü â³äñóòí³ñòü òàêî¿
ðîáîòè â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ñòàâëÿ÷è ï³ä ñóìí³â ¿¿
äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ³ â Óêðà¿í³. Ïîä³áí³ òâåðäæåííÿ íå
â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè òåðì³í “ïëàíîâî-åêîíîì³÷íà ðîáî-
òà” ³ íå íàáóâ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ çà êîðäîíîì, ïëàíóâàííÿ òà
àíàë³ç º îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðè-
ºìñòâîì, çíàõîäÿ÷è ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ îáë³êó.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ðîáîòè â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í º ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê. Â
îñíîâ³ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ëåæèòü òåîð³ÿ, ùî áà-
çóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – òåîð³ÿ
“÷îòèðüîõ Ñ” (commitment, control, cost, capability (àíãë.) – çîáî-
â’ÿçàííÿ, êîíòðîëü, âèòðàòè, ïîòåíö³àë).

Çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ìåíåäæåðîì ï³äïðè-
ºìñòâà, â ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó âèä³ëÿþòü óïðàâë³íñüêèé, ô³-
íàíñîâèé òà âèðîáíè÷èé îáë³ê. Ö³ ôîðìè äóæå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
³ íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü áóòè âçàºìîçàì³ííèìè.
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