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Çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ ïëàíîâî-åêîíîì³÷íà ðîáîòà â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè äóæå ïîñëàáèëàñÿ. Ñåðåä
ïðè÷èí, ÿê³ äî öüîãî ïðèçâåëè, íåð³äêî íàçèâàþòü â³äñóòí³ñòü òàêî¿
ðîáîòè â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ñòàâëÿ÷è ï³ä ñóìí³â ¿¿
äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ³ â Óêðà¿í³. Ïîä³áí³ òâåðäæåííÿ íå
â³äïîâ³äàþòü ä³éñíîñò³, îñê³ëüêè òåðì³í “ïëàíîâî-åêîíîì³÷íà ðîáî-
òà” ³ íå íàáóâ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ çà êîðäîíîì, ïëàíóâàííÿ òà
àíàë³ç º îáîâ’ÿçêîâèìè åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì ï³äïðè-
ºìñòâîì, çíàõîäÿ÷è ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ð³çíèõ ôîðìàõ îáë³êó.

Îñíîâíîþ ôîðìîþ, ÿêà â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ðîáîòè â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í º ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê. Â
îñíîâ³ éîãî ôóíêö³îíàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ëåæèòü òåîð³ÿ, ùî áà-
çóºòüñÿ íà êëþ÷îâèõ åëåìåíòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà – òåîð³ÿ
“÷îòèðüîõ Ñ” (commitment, control, cost, capability (àíãë.) – çîáî-
â’ÿçàííÿ, êîíòðîëü, âèòðàòè, ïîòåíö³àë).

Çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä ìåíåäæåðîì ï³äïðè-
ºìñòâà, â ñêëàä³ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó âèä³ëÿþòü óïðàâë³íñüêèé, ô³-
íàíñîâèé òà âèðîáíè÷èé îáë³ê. Ö³ ôîðìè äóæå ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ
³ íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæóòü áóòè âçàºìîçàì³ííèìè.
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Íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³ øèðîêîâèêîðèñòîâóâàíèì ñåðåä íèõ º
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, òîìó ÷àñòî öåé òåðì³í âæèâàþòü ÿê ñèíîí³ì
äî ñòðàòåã³÷íîãî îáë³êó. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî çà êîðäîíîì
ïîíÿòòÿ “óïðàâë³ííÿ” ì³ñòèòü â ñîá³ çíà÷íî øèðøå çì³ñòîâíå
íàïîâíåííÿ í³æ ó íàñ, ³ íà íüîãî ïîêëàäàºòüñÿ îñíîâíà ðîáîòà ïî
çàáåçïå÷åííþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àº çíà÷íèé ïåðåë³ê
çàâäàíü, òîìó ôóíêö³¿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ìàþòü äîñèòü øèðî-
êèé ñïåêòð ä³¿. Îñê³ëüêè óïðàâë³íñüêèé îáë³ê çàéìàºòüñÿ ³íôîðìà-
ö³ºþ, ÿêà áàçóºòüñÿ íà ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ äàíèõ, òî ÷³òêî
îêðåñëèòè ìåæ³ éîãî çàñòîñóâàííÿ º äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì.

Ãîòóþ÷è òà îáãðóíòîâóþ÷è óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â ö³ëîìó,
óïðàâë³íñüêèé îáë³ê íå çàâæäè ìîæå â³äïîâ³ñòè íà âñ³ ïèòàííÿ
ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî áîêó ï³äïðèºìñòâà. Öå çàâäàííÿ ïîêëàäàºòü-
ñÿ íà ô³íàíñîâèé îáë³ê. Éîãî îñíîâíîþ ìåòîþ º ïîð³âíÿííÿ âèòðàò
³ç äîõîäàìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè îòðèìàíîãî ïðèáóòêó. Êð³ì
öüîãî, ô³íàíñîâèé îáë³ê º íàéá³ëüø âàæëèâèì çàñîáîì äëÿ çâ³ò-
íîñò³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà ïåðåä éîãî àêö³îíåðàìè.

Ô³íàíñîâèé îáë³ê, â ñâîþ ÷åðãó, âèò³êàº ³ç âèðîáíè÷îãî,
îñê³ëüêè çàâäàííÿì îñòàííüîãî º çá³ð äàíèõ ïðî âèðîáíè÷³ âèòðàòè.
Òàêà ³íôîðìàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿, òàê ³ äëÿ âíóòð³ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â
óìîâàõ, êîëè ö³íè íà ïðîäóêö³þ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ, âñòàíîâëþº íå
âèðîáíèê, à ðèíîê, âèðîáíè÷èé îáë³ê ñòàº îñíîâíèì äæåðåëîì
³íôîðìàö³¿, çàâäÿêè ÿêîìó ìîæíà âèÿâèòè ðåçåðâè äëÿ çíèæåííÿ
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Âèðîáíè÷èé îáë³ê ôîðìóº ëèøå âíóòð³øíþ
çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ô³íàíñîâîãî òà óïðàâ-
ë³íñüêîãî.

ßê âèäíî ³ç çàâäàíü òà ôóíêö³é ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî îáë³-
êó, îñíîâí³ åëåìåíòè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè çà êîðäîíîì
³ñíóþòü. Ïðè öüîìó òàêà ðîáîòà âåäåòüñÿ íå ëèøå ç áîêó ìåíå-
äæåð³â òà êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, à é äåðæàâè. Äîêàçîì òîìó
ìîæå ñëóæèòè ðîçãàëóæåíà ñòðóêòóðà ïëàíîâîãî àïàðàòó â êðà¿íàõ
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè.

Òàê ó Ôðàíö³¿ ö³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòü Ãåíåðàëüíèé êîì³ñàð³àò
ïëàíóâàííÿ òà Óïðàâë³ííÿ ïðîãíîçóâàííÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ³
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ô³íàíñ³â. Ó ²òàë³¿ – Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ïî åêîíîì³÷íîìó ïðîãðàìó-
âàííþ; êîì³ñ³ÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ó Øâåö³¿; Öåíòðàëüíå áþðî
ïëàíóâàííÿ â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè â Í³äåðëàíäàõ; Ãåíå-
ðàëüí³ äèðåêòîðàòè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïëàíóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ
ïëàíó (â ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà êîîðäèíàö³¿) â Òóðå÷÷èí³. Ïîä³áí³
â³äîìñòâà ³ñíóþòü ³ â ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. ¯õí³ì çàâäàííÿì º
êîíòðîëü çà âåäåííÿì ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè íà ìàêðî- òà
ì³êðîð³âí³, à òàêîæ ðîçðîáêà íîâèõ ï³äõîä³â ïðè ¿¿ çàñòîñóâàíí³.

Ïëàíóâàííÿ çà êîðäîíîì, ïî ñâî¿é ñóò³, º âèáîðîì ñåðåä
àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ä³é ïî ïðèéíÿòòþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â
ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ âæå íå îáìåæóþòüñÿ îäíîðà-
çîâèì àêòîì ïðîòÿãîì ðîêó – öå º áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ÿêèé
âèìàãàº ïîñò³éíîãî âðàõóâàííÿ âñ³õ çì³í íà ðèíêó.

Ïëàíóâàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³
çàâæäè ïîâ’ÿçàíå ç ïîãëÿäîì ó ìàéáóòíº – ïðîãíîçîì, òîìó âîíî
íåðîçðèâíî ïåðåïë³òàºòüñÿ ç ïðîãíîçóâàííÿì. Ïðîì³æíîþ ëàíêîþ
ì³æ ïëàíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì ó ñôåð³ ô³íàíñ³â âèñòóïàº
êàñîâå ïëàíóâàííÿ. Âîíî ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ îö³íêè âñ³õ äæåðåë
íàäõîäæåíü ³ âèòðàò ãîò³âêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó â ìàéáóò-
íüîìó. Êàñîâå ïëàíóâàííÿ ÷àñòî íàçèâàþòü ³ ³íøèìè òåðì³íàìè:
ïðîãíîçóâàííÿ ãðîøîâèõ çàñîá³â ÷è àíàë³ç ðóõó ãðîøîâèõ çàñîá³â,
ô³íàíñîâå ïðîãíîçóâàííÿ ÷è àíàë³ç îáîðîòó, ñêëàäàííÿ êàñîâèõ ÷è
ô³íàíñîâèõ áþäæåò³â, óïðàâë³ííÿ ãîò³âêîþ.

Â áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, òàêèõ ÿê Ôðàíö³ÿ, Í³äåðëàí-
äè, Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ º ñêëàäîâîþ ³íäèêàòè-
âíîãî (ðåêîìåíäîâàíîãî) ïëàíóâàííÿ. Òîáòî ïëàíè ñêëàäàþòüñÿ íà
îñíîâ³ ïðîãíîç³â. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî áóäóº ñâîþ ðîáîòó íà äàíèõ
ïðîãíîçó, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è öåé ïðîãíîç ðîáèòüñÿ ³íòó¿òèâíî,
÷è íà îñíîâ³ ÿêèõîñü ïåâíèõ ïðàâèë.

Ïîðÿä ³ç ïëàíóâàííÿì òà ïðîãíîçóâàííÿì â ïëàíîâî-åêîíîì³÷-
í³é ðîáîò³ çà êîðäîíîì çíà÷íå ì³ñöå ïîñ³äàº êîíòðîëü. Ïðè éîãî
ïðîâåäåíí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ æ ïðèéîìè ³ ìåòîäè, ùî ³ ó
âèùåíàâåäåíèõ íàïðÿìàõ ðîáîòè.

Òàêèì ÷èíîì, òàê³ åëåìåíòè ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ÿê
ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ òà êîíòðîëü º ò³ñíî ïîâ’ÿçàíèìè ì³æ
ñîáîþ, òîìó ¿õ ÷àñòî îá’ºäíóþòü òàêèì çàãàëüíèì òåðì³íîì ÿê
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áþäæåòóâàííÿ. Â îñíîâ³ áþäæåòóâàííÿ ëåæèòü áþäæåò ï³äïðèºìñ-
òâà, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ô³íàíñîâèé âèðàç ïðîãðàìíîãî ïëàíó, íà
ÿêîìó â³í áàçóºòüñÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî áþäæåò ï³äïðèºìñòâà
çà êîðäîíîì âèðàæàºòüñÿ â ãðîøîâèõ âèì³ðàõ, ³ òîìó ¿õíÿ êîíöåï-
ö³ÿ áþäæåòó á³ëüøå â³äïîâ³äàº íàøîìó âèçíà÷åííþ ô³íàíñîâîãî
áþäæåòó, íà ïðàêòèö³ æ éîãî ñêëàäàííÿ çíàõîäèòüñÿ áëèæ÷å äî
â³ò÷èçíÿíîãî ïðîöåñó çàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, à ñàì òåðì³í “áþ-
äæåò ï³äïðèºìñòâà” â³äïîâ³äàº ïëàíó ÿê òàêîìó.

Áþäæåòè ìîæóòü áóòè ð³çíèìè, çàëåæíî â³ä çàâäàíü, ùî íà
íèõ ïîêëàäàþòüñÿ. Çàãàëüíèé áþäæåò çà ì³íóñîì ïëàíîâèõ áþäæå-
ò³â ñòàíîâèòèìå êàñîâèé áþäæåò. Íà îñíîâ³ êàñîâîãî áþäæåòó
ìåíåäæåð ñêëàäàº ïëàíîâèé áàëàíñ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî öèôðè º
îö³íêîþ ìàéáóòí³õ àêòèâ³â, ïàñèâ³â òà êàï³òàëó. Â³í äàº óÿâëåííÿ ïðî
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ÿêîãî íå ³ñíóº, àëå ÿêå, ÿê î÷³êóº êåð³âíèöòâî,
áóäå ³ñíóâàòè â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà  ïðîòÿãîì ïåð³îäó
ä³¿ êàñîâîãî áþäæåòó. Î÷³êóâàíèé áàëàíñ áàçóºòüñÿ íà ïðîãíîç³
çáóòó, âèðîáíè÷îìó áþäæåò³, ð³çíîìàí³òíèõ áþäæåòíèõ âèòðàòàõ, à
òàêîæ íà ïëàíàõ äîäàòêîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó.

Ïðàêòè÷í³ ìåòîäè çáåð³ãàííÿ ñò³éêîãî áàëàíñó ìàêñèìàëüíî¿
ïðèáóòêîâîñò³ âèòðàò, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿþòü ñîáîþ íå ùî ³íøå, ÿê
çâè÷àéíå ñï³âñòàâëåííÿ êîøòîðèñíî-ô³íàíñîâèõ (áþäæåòíèõ) ðîç-
ðàõóíê³â äîõîä³â ³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ïðè ð³çíèõ ìîæëèâîñòÿõ
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. Òàê³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ÿê çá³ëüøèòüñÿ
äîõîä ï³äïðèºìñòâà ïðè âèêîíàíí³ êîæíîãî ç ìîæëèâèõ áþäæåò³â.

Íàïðèêëàä, ñ³ëüãîñïâèðîáíèê ìîæå äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè ñ³âî-
çì³í, ÿêà éîãî ö³êàâèòü, ñêëàñòè îïåðàòèâíèé êîøòîðèñíî-ô³íàíñîâèé
áàëàíñ. Ïîä³áíèé áàëàíñ, ñêëàäåíèé íà âåñü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ð³ê, äîçâîëèòü âèçíà÷èòè â³äíîøåííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé òà ïåðñïåêòèâè
¿õ ðîçâèòêó. Â³í ðîçðàõîâóº íàïåðåä, ÿêà ñóìà ïðèáóòêó ÷è çáèòêó
áóäå îòðèìàíà ïðè êîæí³é ç ìîæëèâèõ ñ³âîçì³í. Àíàë³ç äîâîäèòüñÿ
äî òàêîãî ìîìåíòó, êîëè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê áóäå ïåðåêîíàíèé, ÿêà ³ç
ìîæëèâèõ ñ³âîçì³í ïðèíåñå éîìó íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê.

Ñêëàäàííÿ ê³ëüêîõ ìîäåëåé äëÿ ð³çíèõ ñèñòåì ãîñïîäàðþâàííÿ
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðîçðàõóíê³â. Öå çàâäàííÿ
ïîâí³ñòþ âèð³øóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíî¿
òåõí³êè. Â á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í íàÿâí³ñòü êîìï’þòåðà â
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ íå º ð³äê³ñòþ, òîìó âèðîáíèê
ìîæå áåç ñóòòºâèõ âèòðàò ÷àñó ñêëàäàòè ìîäåë³ ÿê äëÿ ð³çíèõ
ðèíêîâèõ óìîâ, òàê ³ äëÿ ïåâíèõ óìîâ íà ðèíêó ïðè ð³çíèõ
ñèñòåìàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òðèâàëèé ÷àñ îáë³ê âèòðàò â åêîíîì³÷í³é ðîáîò³ çà êîðäîíîì
ïðîâîäèâñÿ ëèøå ïî âèäàõ (åëåìåíòàõ) ä³ÿëüíîñò³, òàê çâàíèé îáë³ê
ÀÂÑ (activity-based costing). Òàêèé âèä îáë³êó â³äïîâ³äàº íàøîìó
ïîíÿòòþ “êàëüêóëÿö³ÿ” ³ âèêîíóº ôóíêö³¿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿. Çà êîðäîíîì êàëüêóëÿö³ÿ áóâàº äâîõ âèä³â: ïîçàìîâíà
òà ïîïðîöåñíà. Ïîçàìîâíà – öå òàêà, êîëè âèòðàòè ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ îêðåìî ïî êîæíîìó çàìîâëåííþ, îñê³ëüêè ââàæàºòüñÿ, ùî
êîæíå çàìîâëåííÿ óí³êàëüíå ³ âèìàãàº ð³çíèõ âèòðàò. Ïîïðîöåñíà
– çàãàëüíà ñóìà âèòðàò ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà âñþ âèðîáëåíó ïðîäóê-
ö³þ. Â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ ïîïðîöåñíà êàëüêóëÿö³ÿ, õî÷ ìàº ì³ñöå ³ ïîçàìîâíà.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ñåðåä ñêëàäîâèõ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ç’ÿâèâ-
ñÿ îáë³ê âèòðàò ïî ôóíêö³ÿì (ÀÂÑ-management). Éîãî çàâäàííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëþâàòè ïðè÷èíè âèòðàò.
Ï³ä ïðè÷èíàìè âèòðàò ðîçóì³þòü ¿õ íîñ³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ïåâí³
ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿. Àíàëîã³÷íî ïîâèíåí âåñòèñÿ ³ àíàë³ç âèòðàò,
òîáòî ïî ¿õ íîñ³ÿì: çåìë³, ïðàö³âíèêàì, îáëàäíàííþ, íàñ³ííþ,
äîáðèâàì òîùî. Àíàë³çóþ÷è âèòðàòè, ñ³ëüãîñïâèðîáíèê âñòàíîâëþº
òà óòî÷íþº íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ¿õ íîðìè, ùî äàº çìîãó âåñòè
âèðîáíèöòâî á³ëüø ðàö³îíàëüíî.

Òàêèì ÷èíîì, ñòîñîâíî ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè çà êîðäî-
íîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âîíà âåäåòüñÿ ³ äî òîãî æ íà
äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, êîíò-
ðîëþ òà àíàë³çó ïîêëàäàþòüñÿ íà òàêèé íàïðÿìîê åêîíîì³êè, ÿê
ñòðàòåã³÷íèé îáë³ê. Ïîä³ë éîãî íà ñêëàäîâ³: âèðîáíè÷èé, ô³íàíñîâèé
òà óïðàâë³íñüêèé ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ö³ ïèòàííÿ âèâ÷àþòüñÿ ³
îïðàöüîâóþòüñÿ äóæå ãëèáîêî. Âñåá³÷íèé ³ ãðóíòîâíèé àíàë³ç âñ³õ
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà êîðäîíîì äàº çìîãó åôåêòèâíî
ïðàöþâàòè ³ êîíêóðóâàòè íà ðèíêó. Ñàìå òîìó çíà÷åííÿ ïëàíîâî-
åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè òà çàâäàíü, ÿê³ âîíà âèêîíóº, íå âàðòî ïðèìåí-
øóâàòè, áàæàþ÷è íàëàãîäèòè åôåêòèâíó ñèñòåìó âèðîáíèöòâà
âëàñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.
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