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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ðîç-
âèòêîì ³ ñòàíîâëåííÿì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ
íàáóâàº ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öÿ ïîòðåáà ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, â
òîìó ÷èñë³ íîâîñòâîðåíèõ àãðîôîðìóâàíü, ïîòåðïàº â³ä íååôåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ãðîøîâèõ êîø-
ò³â, â³ä çëîâæèâàíü ç³ ñòîðîíè ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâ, â³ä íåñòà÷³
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü
òîùî. Çàïîá³ãòè ïîä³áíèõ ÿâèù ìîæëèâî øëÿõîì ñòâîðåííÿ óñåðå-
äèí³ ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

ßê ñòâåðäæóþòü ïðàêòèêè, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü
ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ìîá³ë³çàö³¿ ïðèõîâàíèõ ðåçåð-
â³â ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çîâóº ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî
îáë³êó, ñòâîðþº óìîâè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïëàíóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ
âèòðàò âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, ñóòòºâî âïëèâàº íà îðãàí³çàö³þ é
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ ðåæèìó åêîíîì³¿.
Ðàö³îíàëüíî ³ ãðàìîòíî ïîáóäîâàíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
äàñòü çìîãó íå ò³ëüêè çíàéòè íåäîë³êè â ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâà, à é
â÷àñíî âæèòè çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Äî ðå÷³ âèòðàòè íà
îðãàí³çàö³þ îðãàí³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà éîãî ïðîâåäåííÿ
íåçíà÷í³, îñê³ëüêè ö³ âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ ðîá³òíèê³â, ùî ïðàöþ-
þòü áåçïîñåðåäíüî íà ñàìîìó ï³äïðèºìñòâ³.

Ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêèé
âèêëàäåíî â íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèêàõ àíãëî-àìåðèêàíñüêèõ ôàõ³âö³â, â
ö³ëîìó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ïîäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü òðüîõ åëåìåíò³â: óìîâè (ñåðåäîâè-
ùà) êîíòðîëþ; ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; ïðîöåäóðè êîíòðîëþ.

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Åêîíîì³÷í³ íàóêè
118

Ñåðåäîâèùå êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè
ÿê ô³ëîñîô³ÿ ³ ñòèëü óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, êàäðîâà
ïîë³òèêà, ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü, ïîðÿäîê çä³éñ-
íåííÿ âíóòð³øíüîãî óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³
äëÿ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Ñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âè-
çíà÷àºòüñÿ çì³ñòîì îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, ôîðìîþ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà ñïîñîáîì îáðîáêè áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. Äî îñíîâ-
íèõ ïðîöåäóð êîíòðîëþ â³äíîñÿòü ñàíêö³îíóâàííÿ, ðîçïîä³ë ïðàâ òà
îáîâ’ÿçê³â, îáîâ’ÿçêîâå äîêóìåíòóâàííÿ, îáìåæåííÿ äîñòóïó äî
àêòèâ³â òà ³íâåíòàðèçàö³þ.

Îá’ºêòàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ º ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà.

Êàæó÷è ïðî âíóòð³øí³é êîíòðîëü, âàæëèâî ÷³òêî çðîçóì³òè,
ùî â³í êîðèñíèé ëèøå òîä³, êîëè íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ
êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ³ ïåðø í³æ ïðîâîäèòè êîíòðîëü òà îö³íþâàòè
éîãî ðåçóëüòàòè, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ö³ ö³ë³.

Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ìåòîþ áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, â
òîìó ÷èñë³ íîâîñòâîðåíèõ àãðîôîðìóâàíü, ïîâèííî áóòè íå ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêà á ïîâí³ñòþ ãàðàíòóâàëà
â³äñóòí³ñòü â³äõèëåíü, ïîìèëîê òà íååôåêòèâí³ñòü â ðîáîò³, à òàêî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà ìîãëà á ¿õ ñâîº÷àñíî ïåðåäáà÷èòè, âèÿâèòè
³ óñóíóòè, òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü, ÿê ïîêàçóþòü ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ,
ôîðìàëüíî ³ñíóº íà áóäü-ÿêîìó ï³äïðèºìñòâ³. Àëå íà îäíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ â³í ôóíêö³îíóº äîñèòü åôåêòèâíî, äîïîìàãàº êåð³âíèöò-
âó â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, òîìó ùî äî éîãî ïîáóäîâè òà
îðãàí³çàö³¿ êåð³âíèöòâî ï³äõîäèòü çâàæåíî òà îá´ðóíòîâàíî. Òà, íà
æàëü, íà á³ëüøîñò³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåííþ ³ ôóíêö³îíóâàííþ
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïðèä³ëÿºòüñÿ íàëåæíà óâàãà ³ â³í,
ÿêùî ³ çä³éñíþºòüñÿ, òî öå â³äáóâàºòüñÿ õàîòè÷íî ³ íåîðãàí³çîâàíî,
áåç ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, â áàãàòüîõ
âèïàäêàõ êåð³âíèöòâî ñòàâèòüñÿ äî êîíòðîëþ ÿê äî äðóãîðÿäíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Â ðåçóëüòàò³ öüîãî ìàëî õòî ç íèõ ï³êëóºòüñÿ ïðî éîãî
âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, çâîäÿ÷è âíóòð³øí³é
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êîíòðîëü íà ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ ëèøå äî òàêèõ çàõîä³â, ÿê çâ³ðêà
ðîçðàõóíê³â, ³íâåíòàðèçàö³ÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Íà íàøó äóìêó, öå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïðèçâîäèòü äî âèÿâëåííÿ âòðàò, ÿê³ âæå â³äáó-
ëèñÿ, à íå äî ¿õ ïîïåðåäæåííÿ äî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè êîíòðîëþþ÷î¿ ðîáîòè íà ôóíêö³îíóþ÷èõ
àãðîï³äïðèºìñòâàõ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íåçàäîâ³ëüíîþ º íå ò³ëüêè
îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, à é ìåòîäè ¿¿ çä³éñ-
íåííÿ. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè:

• â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿
êîíòðîëþ íà âñ³õ ä³ëÿíêàõ âèðîáíè÷îãî öèêëó;

• ïåðåêëàäàííÿ ðÿäó êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é íà ïðàö³âíèê³â áóõ-
ãàëòåð³¿ ï³äïðèºìñòâà, òîä³ ÿê äåÿê³ ç íèõ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè
³íø³ ï³äðîçä³ëè;

• íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ â êîíòðîëüí³é ä³ÿëüíîñò³ çàñîá³â
îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè;

• â³äñóòí³ñòü ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â çà ïîçèòèâí³
ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ³ãíîðóâàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíòðîëþ òîùî.
Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî êîíòðîëü º ºäèíèì ³ç

ãîëîâíèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ ³ íåîáõ³äí³ñòü ó éîãî ³ñíóâàíí³ î÷åâèäíà. Øëÿõàìè éîãî
âäîñêîíàëåííÿ, â ö³ëîìó â ìàñøòàáàõ êðà¿íè, íà íàøó äóìêó, º
ñòâîðåííÿ òà ðîçðîáêà:

• ºäèíî¿ ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ;
• òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â, ÿê³ á äîçâîëè â³äñë³äêî-
âóâàòè ïðîöåñ âèòðà÷àííÿ ïåâíèõ âèä³â ðåñóðñ³â.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ äîðå÷íî:

• â ïîñàäîâèõ ³íñòðóêö³ÿõ òà íàêàçàõ êîíêðåòèçóâàòè çàâäàííÿ
êîíòðîëþ òà âèêîíàâö³â, ÿê³ áóäóòü íåñòè ïîâíó â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü;

• ðåçóëüòàòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îôîðìëÿòè íå ò³ëüêè àêòà-
ìè ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ðåâ³ç³¿, à ³ ñïåö³àëüíîþ ïðîì³æíîþ çâ³òí³-
ñòþ, âèñíîâêàìè, õàðàêòåðèñòèêàìè. Â ê³íö³ ðîêó íà ï³äñòàâ³
öüîãî ñêëàñòè óçàãàëüíþþ÷èé äîêóìåíò, â ÿêîìó ñë³ä â³äîáðà-
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çèòè ³ ñèñòåìàòèçóâàòè ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ ðîáîòè çà çâ³ò-
íèé ïåð³îä, âèçíà÷èòè íåäîë³êè, âèçíà÷èòè ¿õ âïëèâ íà ê³íöå-
âèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

• ðîçðîáèòè ÷³òêó, ïîâíó é ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ
âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, â ÿê³é âñ³ ï³äñèñòåìè ïîâèíí³ áóòè
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³ âçàºìîçàëåæíèìè.

Âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ äàñòü
çìîãó çñåðåäèíè îçíàéîìèòèñÿ ç óñ³ìà ïðîáëåìàìè, ùî çàâàæàþòü
óñï³øíîìó ðîçâèòêó, ³ âæèòè â³äïîâ³äàëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ
íà ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.
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Çì³íè, ùî ñòàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â åêîíîì³ö³ òà
ô³íàíñîâèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â ãî-
ñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèö-
òâà ïîòðåáóþòü äîêîð³ííî¿ ïåðåáóäîâè óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é
äåðæàâè, ó òîìó ÷èñë³ êîíòðîëüíèõ.

Ó íàø³é êðà¿í³ çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ
ïðàâîâèõ àêò³â çíà÷íî îáìåæèëî äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ô³íàíñî-
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