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ñïî÷àòêó ïåðâèííó îáðîáêó ñèðîâèíè ³ âèãîòîâëåííÿ íàï³âôàáðèêà-
ò³â ïðîäóêö³¿, ÿêó ìîæíà â êîíñåðâîâàíîìó âèãëÿä³ çáåð³ãàòè ç
òèì, ùîá â ïîäàëüøîìó âèãîòîâëÿòè ç íå¿ ãîòîâó ïðîäóêö³þ.
Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì äàñòü
ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ë³çóâàòè ñòàíîâèùå â îâî÷åêîíñåðâíîìó ï³äêîìï-
ëåêñ³ ÀÏÊ Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëàñò³ òà ñïðèÿòè ðîçâèòêó éîãî ä³ÿ-
ëüíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

УДК 338:631.11
ОРГАНІЗАЦІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ РОБОТИ

В СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВАХ
В.К.Орлова, кандидат економічних наук, доцент
Т.І.Долішня, асистент
Івано-Франківський національний технічний університет нафти і газу

Висвітлено проблемні питання організації економічної роботи
на сільськогосподарських підприємствах у нових економічних
умовах. Відповідно до цього визначено основні завдання
економічної роботи: безперервний контроль за витратами і
результатами діяльності, оперативний аналіз ситуації, вдоско-
налення калькуляцій і контролю за витратами щодо окремого виду
продуктів і послуг, обов ’язкове економічне обґрунтування
різноманітних управлінських рішень, які приймаються як на
загальногосподарському  рівні, так і на окремих ділянках
виробництва; і запропоновано шляхи розв’язання.

Рассмотрены проблемные вопросы организации экономи-
ческой работы на сельськохозяйственных предприятиях в новых
экономических условиях. Соответственно цели определены
основные задачи экономической работы: постоянный контроль
затрат и результатов деятельности, оперативный анализ ситуации,
совершенствование калькуляций и контроля затрат по отдельному
виду продуктов и услуг, обязательное экономическое обосно-
вание различных управленческих решений, которые принимаются
как на общехозяйственном уровне, так и на отдельных участках
производства; и предложены пути решения.

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ íàøî¿ äåðæàâè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ç ðèíêî-
âîþ îð³ºíòàö³ºþ çàêîíîì³ðíî â³äáóâàþòüñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè â
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â³ò÷èçíÿíîìó àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.
Ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äæåðåëàõ º ê³ëüêà ï³äõîä³â ùîäî âèçíà-

÷åííÿ åòàï³â àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàþòü,
ùî ïåðøèé åòàï îõîïëþº óñ³ ðîêè òðàíñôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà, à äðóãèé – ðîçïî÷àâñÿ ç ïðèéíÿòòÿ Óêàçó Ïðåçèäå-
íòà Óêðà¿íè â³ä 3 ãðóäíÿ 1999 ð. “Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî
ïðèñêîðåííÿ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè”. Íåîáõ³ä-
íî â³äçíà÷èòè, ùî âèçíà÷àëüíèì êðîêîì íà øëÿõó ïðîâåäåííÿ
ðåôîðìè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñòàëî ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ
Ðàäîþ Óêðà¿íè â 2001 ðîö³ íîâîãî Çåìåëüíîãî êîäåêñó, ÿêèì
óòâåðäæåíî âëàñí³ñòü ñåëÿí íà çåìëþ, à òàêîæ ðÿä ³íøèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ àêò³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿêèìè
îêðåñëåíî ñó÷àñíó äåðæàâíó àãðàðíó ïîë³òèêó.

Â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³é ñòðóêòóð³ âè-
ðîáíèöòâà. Ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà
ñòàðèìè ïðèíöèïàìè ñòàëî íåìîæëèâèì. Òîìó íåîáõ³äíî çì³íèòè
ñòàð³ ïðèíöèïè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ áóäóâàòè íîâ³, ÿê³ ´ðóíòóâàòè-
ìóòüñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. Ó öüîìó íàñ ïåðåêîíóº ïðàêòèêà.

Çà äàíèìè îáñòåæåííÿ ñòàíó ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà
²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³, çåìåëüí³ ïëîù³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 1990
ðîêó êîëèøí³õ êîëãîñïíèõ ñï³ëîê ñòàíîâèëè 353,6ãà (25,4%),
äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 44,7 ãà (3,2%),
çåìë³ ãðîìàäÿí 230,7 ãà (16,6%), çåìë³ ³íøèõ êàòåãîð³é 763,7 ãà
(54,8%),à âæå ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³
êîîïåðàòèâè îá³éìàëè 37,7 ãà (2,7%) çåìåëüíèõ ïëîù, ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 36,2 ãà (2,6%), äåðæàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 12,8 ãà (0,9%), ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 21,8
ãà (1,6%), ãðîìàäÿíè 397,9 ãà (28,6%), ³íø³ êàòåãîð³¿ 830,3 ãà
(59,6%). Ç íàâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çì³íè çåìåëüíèõ ³
ìàéíîâèõ â³äíîñèí, ÿêèé ïðîäîâæóºòüñÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü,
ñïðèÿâ ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëüíèõ óã³äü ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íà
êîðèñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ.

 Òàêèì ÷èíîì, â ïðàêòèêó åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè ïîâèííî ââ³éòè
é íàëàãîäæåííÿ â³äíîñèí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ç
îñîáèñòèìè ï³äñîáíèìè ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ. Âëàñíå âîíè ïî-
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âèíí³ ä³ÿòè ðàçîì, ÿê ºäèíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº ï³äïîðÿäêîâà-
íå óçãîäæåíèì ³íòåðåñàì ñåëÿí åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
ñåëà – çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ.
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Ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ³ ó íàéáëèæ÷³ ðîêè äîõîäè ç îñîáèñòèõ
ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ áóäóòü ïåðåâàæàþ÷èìè, à â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çíà÷íà ÷àñòèíà éîãî ïðàö³âíèê³â ìîæå áóòè
ïîêè ùî çàéíÿòà ëèøå ÷àñòêîâî.

Çàóâàæèìî, ùî ïðè áóäü-ÿê³é ôîðì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàâèòü-
ñÿ ìåòà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íà ùî é ñïðÿìîâàíà
åêîíîì³÷íà ðîáîòà.

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü, â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ â ñêëàäíîìó ô³íàíñîâîìó
ñòàíîâèù³, ÿêå ñòàâèòü â àêòóàëüíó ïëîùèíó ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ
îñíîâíèõ çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè:

1) áåçïåðåðâíèé êîíòðîëü çà âèòðàòàìè ³ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³, îïåðàòèâíèé àíàë³ç ñèòóàö³¿;

2) âäîñêîíàëåííÿ êàëüêóëÿö³é ³ êîíòðîëþ çà âèòðàòàìè ùîäî
îêðåìîãî âèäó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã;

3) îáîâ’ÿçêîâå åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ÿê íà çàãàëüíîãîñïîäàð-
ñüêîìó ð³âí³, òàê ³ íà îêðåìèõ ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà.
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ßê â³äì³÷àº Â.Ñ.Ä³ºñïåðîâ, ùî “çàãàëüíîãîñïîäàðñüêå ïëàíó-
âàííÿ âñå á³ëüøå íàáëèæàòèìåòüñÿ äî á³çíåñ-ïëàíó. Îñíîâîþ ïëà-
í³â áóäóòü âèðîáíè÷³ ïðîãðàìè,...áàëàíñè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü ³
âèòðàò òà êàëüêóëÿö³¿ âèðîáíèöòâà ð³çíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã.
Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ïëàíóâàííÿ â íîâèõ óìîâàõ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíî ïîâèííå âðàõîâóâàòè áåçïåðåðâíó ì³íëèâ³ñòü îáñòà-
âèí, ÿêèìè âèçíà÷àþòüñÿ âèðîáíè÷³ âèòðàòè. Íîâà ñèòóàö³ÿ âèìà-
ãàº ñèñòåìàòè÷íîãî, ê³ëüêà ðàç³â ïðîòÿãîì ðîêó óòî÷íåííÿ
êàëüêóëÿö³¿ íà îñíîâ³ ïîòî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³
ãîñïîäàðñòâà” [2].

Íà íàøó äóìêó, ç âðàõóâàííÿì âèùå âèêëàäåíîãî ñòàòèñòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ â çàõ³äíîìó ðåã³îí³ äëÿ âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-
áëåì íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿
ðîáîòè, ùî çàïðîïîíîâàí³ Â.Ñ.Ä³ºñïåðîâèì.Òàê ÿê ï³äïðèºìñòâà
îäåðæàëè ïðàêòè÷íî ïîâíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ âîäíî÷àñ ñòàëè íåñòè
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçðàõóíêè ç äåðæàâîþ, ïàðòíåðàìè ³ ïðàö³âíè-
êàìè, à óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, à òîìó çàâäàííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ñëóæáè çíà÷íî óñêëàäíèëèñÿ.
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