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У статті викладено принципи організації діяльності гос-
подарських формувань щодо технічного їх забезпечення в
післяреформений період. Розглянуто такі важелі як створення
ефективних МТС, поповнення лізингового фонду, кооперування
та інтеграція аграрних підприємств, формування вторинного ринку
сільгосптехніки.

В статье изложены принципы организации деятельности
хозяйственных формирований относительно технического их
обеспечения в пореформенный период. Рассмотрены такие
рычаги, как создание эффективных машинно-технологических
станций, пополнение лизингового фонда, кооперирование и
интеграция аграрных предприятий, формирование вторичного
рынка сельхозтехники.

Ï³ñëÿ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà æàëü, â³äáóâàëîñÿ ïîâ³ëüíèìè òåì-
ïàìè. Âèð³øåííþ öüîãî ïèòàííÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº óêð³ïëåííÿ
¿õ òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæóâàëè
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåõí³÷íî¿ áàçè áàãàòî íàóêîâö³â,
ñåðåä ÿêèõ Ï.².Ãàéäóöüêèé, Ï.Ò.Ñàáëóê, Ï.Î.Ìî¿ñþê òà ³íø³.
Àëå ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðÿä ïðîáëåì çàëèøàþòüñÿ íå âèð³øåíèìè.
Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â óêð³ïëåííÿ òåõí³÷-
íî¿ áàçè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ç ïðîãîëîøåííÿì àãðàðíî¿ ðåôîðìè ñòâîðþâàëèñü óìîâè äëÿ
ïðèñêîðåííÿ ðîçäåðæàâëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ìåæ ïðèâàòíî¿ âëàñ-
íîñò³, ìåíøå ïðèä³ëÿëîñÿ óâàãè ìåòåð³àëüíî-òåõí³÷íîìó çàáåçïå-
÷åííþ, ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.
Â³äáóâàëîñÿ ïî ñóò³ íàãðîìàäæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ÷èííèê³â áåç ïåðå-
õîäó â íîâó ÿê³ñòü. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè çàëèøàëîñÿ
ïîçà ìåæàìè ä³éñíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ðåàë³çîâóþ÷è ñâîþ
ïðîäóêö³þ çà ô³êñîâàíèìè ö³íàìè òà çàêóïîâóþ÷è ðåñóðñè óæå çà
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ðèíêîâèìè, òàêèì ÷èíîì ùåäðî ïðîäàòóâàëî ³íø³ ðåôîðìîâàí³
ãàëóç³ òà ñïîæèâà÷³â.

Ç ïåðåäà÷îþ çåìë³ òà ìàéíà êîëãîñï³â òà ðàäãîñï³â ó ïðèâàòíó
âëàñí³ñòü ñôîðìóâàëèñü âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ðèíêîâîãî çì³ñòó.
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè îäåðæàëè ïîâíó ñâîáîäó ó âèçíà-
÷åíí³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà
ïðèäáàí³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â. Àëå ñòèõ³éíèé íåêåðîâà-
íèé ðîçâèòîê àãðàðíî¿ ñôåðè ïðèçâ³â äî ð³çêîãî çìåíøåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ìàº ì³ñöå íåêîíòðîëüîâàíèé ³ìïîðò ïðîäîâî-
ëü÷èõ òîâàð³â. Â³äêðèò³ñòü êîðäîí³â äëÿ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ (çäå-
øåâëåíî¿ âíàñë³äîê äîòàö³é ªÑ â åêîíîì³êó ñóñ³äí³õ äåðæàâ)
çìåíøóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ç òî÷êè
çîðó ïðîäîâîëüñòâà, òàê ³ ñèðîâèíè. Öå â ñâîþ ÷åðãó ãàëüìóº
îçäîðîâëåííÿ ³ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-
íèöòâà. Ïåðåðîáí³ ãàëóç³, âèêîðèñòîâóþ÷è ñâîº ìîíîïîëüíå ñòàíî-
âèùå, äèñòàíö³þâàëèñÿ â³ä ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
âèðîáíèê³â, áåçïîñåðåäíüî àáî ÷åðåç ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè ñêó-
ïîâóþòü àãðàðíó ïðîäóêö³þ çà íèçüêèìè ö³íàìè, ÿê³ íå â³äøêîäî-
âóþòü âèòðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî. Íåîðãàí³çîâàíèé âíóòð³øí³é ðèíîê
íå çàáåçïå÷óº íàëåæíèõ íàãðîìàäæåíü íà â³äòâîðåííÿ. Ì³æãàëóçå-
âà ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ïðèçâîäèòü äî äèñïðîïîðö³é ùîäî îáì³íó
ïðîäóêö³ºþ ì³æ ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ïðîìèñëîâ³ñòþ.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ðèíîê ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó â³äíîñèí çà-
ñíîâàíèõ íà ñï³âñòàâëåíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ³ òîìó àáñîëþòíî
â³ëüíèì íå ìîæå áóòè. ßê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ðèíêîâ³
â³äíîñèíè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ï³äëÿãàþòü íàóêîâîìó
îáãðóíòîâàíîìó óïðàâë³ííþ ÷åðåç òàê³ âàæåë³ ÿê ö³íà, ïîäàòîê,
ô³íàíñè, êðåäèò.

Ñåðåä íåãàòèâíèõ ÿâèù, ÿê³ ç’ÿâèëèñÿ îäðàçó ï³ñëÿ çàì³íè
ïëàíîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, íàñë³äêîì ÿêèõ º êðèçà â àãðàðíîìó
âèðîáíèñòâ³, º çìåíøåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ. Â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çìåíøèëàñü ê³ëüê³ñòü òåõí³êè, ñêîðîòèâñÿ
ìàøèííî-òðàêòîðíèé ïàðê. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå
ìîæóòü êóïóâàòè òåõí³êó çà âëàñí³ êîøòè: á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà íå
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îòðèìóº ïðèáóòîê, ìàº çàáîðãîâàíí³ñòü ïî êðåäèòàì, ïîäàòêîâèì
ðîçðàõóíêàì ³ çàðîá³òí³é ïëàò³.

Â³äñóòí³ñòü ä³ºâèõ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíêîâèõ óìîâ, â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü â³ò÷èçíÿí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè, îá’ºêòèâíî ïîñòàâèëè ï³äïðèºìñòâà â
ðîçðÿä çáèòêîâèõ. Îòæå, ³ ðåñóðñè íå íàäõîäÿòü äî ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à áàíê³âñüêèé êàï³òàë îáåðòàºòüñÿ â ³ìïîðò-
íî-åêñïîðòí³é òîðã³âë³, îáñëóãîâóº ëèøå ñôåðó îá³ãó. ²ç ìàéæå
890 ìëí.äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàä³éøëè â
ÀÏÊ çà 1992-2001 ðîêè, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî îäåðæàëî 88
ìëí.äîë. ÑØÀ [5].

Äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÷åðåç
äîòàö³¿, ö³íè, êâîòè, êðåäèòíî-ïîäàòêîâó ïîë³òèêó â êðà¿íàõ çàõ³ä-
íî¿ ªâðîïè, ÑØÀ, Êàíàä³, ßïîí³¿ âêàçóþòü íà îáìåæåííÿ ä³¿
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ
ìàº äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñåëà. Âèòðàòè Óêðà¿íè íà çä³éñíåííÿ
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè â ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ çà îñòàí³ ðîêè
ðîêè ñòàíîâëÿòü 5 äîë., òîä³ ÿê ó ÑØÀ – 271, Êàíàä³ – 238,
êðà¿íàõ ªÑ – 480 äîë. ÑØÀ [5].

Êåð³âíèêàì ³ ñïåö³àë³ñòàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
íå ï³ä ñèëó ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî íàãðîìàäèëèñÿ íà
ñåë³ â îñòàíí³ ðîêè. Ñòàí àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ³ äàë³ ïîã³ðøóâàòè-
ìåòüñÿ, ÿêùî çáåð³ãàòèìåòüñÿ ³ñíóþ÷èé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ,
ô³íàíñîâî-êðåäèòíå, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ö³íîâà òà
³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íø³ íåãàðàçäè ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñüîãîäåííÿ º ìîá³ë³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ,
ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ, óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â, ïî÷èíàþ÷è ç ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðàéîíó, îáëàñò³ ³ íà ð³âí³ äåðæàâè. Ïîòð³áíî ñïðÿìó-
âàòè çóñèëëÿ íà îö³íêó ðåàëüíîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà â êîæíîìó
ãîñïîäàðñòâ³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ðåàëüíî-
ìó âèðîáíè÷îìó ïîòåíö³àëó. Íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè ì³ñöåâ³ çàìîâ-
ëåííÿ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ ïðîäîâîëüñòâî
ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà ç ïåðøî÷åðãîâèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì äëÿ
ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ðàéîíó. Íà ð³âí³ îáëàñòåé äîö³ëüíî
ñòâîðþâàòè ôîíäè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñîáëèâî
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òèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîðåã³îíàëüíå çíà÷åííÿ. Ïîòðåáè
êîæíî¿ îáëàñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäîâîëüñòâ³
íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè âèíÿòêîâî ïðîäóêö³ºþ âëàñíîãî âèðîá-
íèöòâà, à â ðàç³ ïîòðåáè êîîïåðóâàòèñÿ ³ç ñóñ³äí³ìè îáëàñòÿìè íà
âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ. Ïîòð³áíî òàêîæ ñòâîðþâàòè ôîíä ï³äòðè-
ìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ ³
ïîçàáþæåòíìõ ôîíä³â.

Ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ îá’ºäíàííÿ ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â îðãàí³çàö³¿, ñï³ëêè, ÿê³ á â³äîáðà-
æàëè ðåàëüíèé ñòàí àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, âèñâ³òëþâàòè
íàéãîñòð³ø³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ öèêëó
âèðîáíèöòâà. Ìàþ÷è þðèäè÷íó ñèëó, òàê³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü
ñòàòè áåçïîñåðåäí³ì çâ’ÿçíèêîì ÿê ç ðàéîííèìè, îáëàñíèìè, òàê ³
ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè. Îá’ºäíàíí³ àãðàð³¿ ìîæóòü â
äåÿê³é ì³ð³ ïðîòèñòîÿòè ìîíîïîë³ÿì ï³äïðèºìñòâ-ñïîæèâà÷³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Äîñèòü âàãîìèì ôàêòîðîì â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ º ñòâîðåííÿ íàëåæíîãî ìàøèííî-
òðàêòîðíîãî ïàðêó. Ïîñò³éíå ñïîæèâàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà
â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòèâíî âèìàãàº ñèñòåìàòè-
÷íîãî îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ÿê³ñíî
íîâ³é îñíîâ³.

Óðÿäîâîþ ïîñòàíîâîþ â 1991 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî 91 äåðæàâíó
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ìàøèííî-òåõíîëîã³÷íó ñòàíö³þ. Îñíîâîþ ¿õ
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ñòàëè òðàêòîðè, êîìáàéíè, ³íøà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêà òåõí³êà, çàêóïëåíà çà êîøòè Äåðæàâíîãî ë³çèíãî-
âîãî ôîíäó òà ïî ³íîçåìíèõ êðåäèòíèõ ë³í³ÿõ ï³ä ãàðàíò³¿ Êàá³íåòó
Ì³í³ñòð³â. Àäæå â ð³çíèõ ðåã³îíàõ êðà¿íè ïðàöþâàëà ò³ëüêè 51
ÌÒÑ. Ñòâîðèâøè ÌÒÑ, Ì³í³ñòåðñòâî ÀÏÊ ÷àñòêîâî óêîìïëåê-
òóâàëî ¿õ íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì, àëå íå âèä³ëèëî îá³ãîâèõ êîø-
ò³â [2]. Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü çàìîâíèê³â ïîñëóã ÌÒÑ
çá³ëüøóâàëà ¿õ äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Óïðàâë³íö³ äåÿêèõ
ÌÒÑ íå çìîãëè åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ,
íàëåæíå âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè ³ çàáåçïå÷èòè âèðîùóâàííÿ âèñî-
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êèõ âðîæà¿â, îêðåì³ ç íèõ äîïóñòèëè íàâìèñíå çàíèæåííÿ äàíèõ
ïðî óðîæàéí³ñòü.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ çàáîðãîâàíîñò³ ÌÒÑ çà îäåðæàíó òåõí³êó
ïåðåä ë³çèíãîâèì ôîíäîì òà êðåäèòîðàìè â³äêðèëà á øëÿõ äëÿ
ðåôîðìóâàííÿ íååôåêòèâíèõ äåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ÌÒÑ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ. Íàéá³ëüø äîö³ëüíèì íàïðÿìêîì òàêî-
ãî ðåôîðìóâàííÿ º ¿õ ïðèâàòèçàö³ÿ ç ïåðåòâîðåííÿì ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè, ùî ïðàöþâàòèìóòü íà
áåçïðèáóòêîâ³é îñíîâ³. Öå ïîêëàäå â öåíòð ³íòåðåñ³â ÌÒÑ íå
âëàñíèé ïðèáóòîê, à ïðèáóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîá-
íèê³â-ïàéùèê³â êîîïåðàòèâó, çá³ëüøèòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
òåõí³êè, áî çáèòêè â³ä ïðîñòî¿â òåõí³êè äîâåäåòüñÿ â³äøêîäîâóâàòè
ñàìèì ïðîïîðö³éíî ïàþ. Âñå âêàçàíå äîçâîëèòü çáåðåãòè ö³ë³ñí³ñòü
ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåêñ³â ä³þ÷èõ ñòàíö³é [3].

Çàâäÿêè àãðîë³çèíãó àêòèâ³çóâàëàñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèäáàíî çíà÷íèé îáñÿã òåõí³-
êè, ñòâîðåíî ïåâí³ óìîâè äëÿ îíîâëåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî
ïàðêó ³ ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ òåõí³êè. Îäíàê ó
äåðæàâè íåìàº âåëèêèõ êîøò³â äëÿ íàïîâíåííÿ ë³çèíãîâîãî ôîíäó,
òîìó ñë³ä çàëó÷àòè êîøòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-
í³õ ³íâåñòîð³â. ×åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ãàðàíò³â ùîäî ñâîº÷à-
ñíîãî ïîâåðíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â âèð³øèòè öå âêðàé ñêëàäíî.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ùî áóëà ó
âèêîðèñòàíí³, º îäíèì ç àëüòåðíàòèâíèõ ìåõàí³çì³â, ÿêèé çà êîðîò-
êèé ïðîì³æîê ÷àñó ³ áåç âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà éîãî
îðãàí³çàö³þ ñïðîìîæíèé ïîë³ïøèòè ñòàí ç òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì
âèðîáíèê³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ Çàõîäó º
çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ãîñïîäàðñüêîþ ïðàêòèêîþ îðãàí³çàö³ÿ âòîðèí-
íîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè. Òàê, ó ÑØÀ íà îäèí
ïðîäàíèé íîâèé òðàêòîð ïðèïàäàëî 3-4 òàêèõ, ùî âæå áóëè â
åêñïëóàòàö³¿. Íîâèé òðàêòîð ÷åðåç 5-8 ðîê³â âèêîðèñòàííÿ ³
îñòàòî÷íîãî ðîçðàõóíêó ç ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ çàìîæí³ ôåðìå-
ðè ïåðåäàþòü ìåíø çàìîæíèì. Ïîíàä 50% ìåõàí³çîâàíèõ ðîá³ò
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè âè-
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êîíóþòü òðàêòîðàìè, ïðèäáàíèìè íà âòîðèííîìó ðèíêó ñ³ëüãîñï-
òåõí³êè [4].

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â óæè-
âàíî¿ òåõí³êè º ïðîáëåìà ö³íîóòâîðåííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè
ö³íîóòâîðåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä îá’ºêòèâíîñò³ åêñïåðò-
íî¿ îö³íêè òåõí³÷íîãî ñòàíó ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ ÿê â³ò÷èçíÿíîãî,
òàê ³ ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà. Òîáòî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ³íñòèòóò
íåçàëåæíèõ îö³íþâà÷³â ³ç ÷èñëà äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â ³íæåíåðíèõ,
ñåðâ³ñíèõ ³ ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá òà ñèñòåìó ¿õ àòåñòàö³¿.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàõîäîì ç îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî ðîçâèò-
êó âòîðèííîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ïîâè-
ííî ñòàòè ñòâîðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî êîîðäèíóþ÷îãî öåíòðó ç
ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ ðåã³îíàëüíèõ, îáëàñíèõ, ðàéîííèõ â³ää³-
ëåíü, çàâäàííÿì ÿêîãî áóëî á çáèðàííÿ, âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà
îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íàÿâíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà
îêðåì³ âèäè òåõí³êè òà êîíòðîëü çà ôóíêö³îíóâàííÿì ö³íîâîãî
ìåõàí³çìó.

Íàä³éíà òåõí³êà äëÿ õë³áîðîá³â – öå çàîùàäæåíèé ÷àñ íà
çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ ïðîñòî¿â, ¿õ òðèâàëîñò³, ðåìîíòíèõ, ðåãó-
ëüîâàíèõ ðîá³ò ³, â³äïîâ³äíî, âèãðàíèé ÷àñ äëÿ ïîëüîâèõ ðîá³ò.
Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿìê³â ï³äòðèìàííÿ òåõí³êè â ïðàöåçäàò-
íîìó ñòàí³ º ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ, çì³íà
òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè â ÀÏÊ, â òîìó ÷èñë³ ³ â òåõí³÷íîìó ñåðâ³ñ³
çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Òåõí³÷íèé ñåðâ³ñ òåõí³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ – öå ñèñòåìà êîíñóëüòàö³é ³ ï³äãîòîâêè
êàäð³â, ïðèäáàííÿ òåõí³êè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè
³ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè, òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ³
ðåìîíò ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîâèã³äíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òåõí³÷íî ñêëàä-
íîãî âèðîáó, ùî ïîêðàùèòü óìîâè ä³ÿëüíîñò³ àãðîâèðîáíèêà.
Ñåðâ³ñ áóäå åôåêòèâíèì ïðè äîòðèìàí³ òàêèõ çàñàä ÿê: çâàæå-
í³ñòü ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïîñëóã, àäåêâàòí³ñòü ñåðâ³ñó äî
âàðòîñò³ òåõí³êè; çðó÷í³ñòü òà åëàñòè÷í³ñòü ñåðâ³ñó, òîáòî ïðîïî-
çèö³ÿ â³ä ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèõ äî ìàêñèìàëüíî äîö³ëüíèõ ïî-
ñëóã â òîìó ì³ñö³, ÷àñ³ ³ â òàê³é ôîðì³, ùî çàäîâ³ëüíÿþòü
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ñïîæèâà÷à; ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñïåö³àëüíèì
óñòàòêóâàííÿì äëÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã [1].

Ðîçâèòîê âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ãîñïîäàðñòâàìè ñïðèÿº
êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ òà âëàñíîñò³.
Îñîáëèâ³ñòü ö³º¿ òåíäåíö³¿ â òîìó, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîá-
íèêè îá’ºäíóþòü îäíó àáî äåê³ëüêà ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é äëÿ
á³ëüø åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîíàííÿ. Ïðè öüîìó êîæíå ï³äïðèºìñòâî
çáåð³ãàº ñâîþ åêîíîì³÷íó òà þðèäè÷íó íåçàëåæí³ñòü.

Â îñòàíí³é ÷àñ â Ðîñ³¿ çíà÷íî ïîøèðèëèñÿ ôåðìåðñüê³ êîîïå-
ðàòèâè ïî ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàííþ òåõí³êè. Âèíèêëî òðè òèïè
êîîïåðóâàííÿ. Ïåðøèé òèï ïåðåäáà÷àº îá’ºäíàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóð-
ñ³â äëÿ ïðèäáàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ìàøèí, à çåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè çàëèøàþòüñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ ³ îáðîáëÿþòüñÿ íèìè
ñàìîñò³éíî. Â êîîïåðàòèâàõ äðóãîãî òèïó òåõí³êà ôåðìåð³â âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ äëÿ ñï³ëüíîãî îáðîá³òêó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Òàê, â
Ñåìèëóêñüêîìó ðàéîí³ 5 ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ
îá’ºäíàëè ñâîþ òåõí³êó ³ çåìëþ, óòâîðèâøè àñîö³àö³þ “Çåìëåäå-
ëåö”. Âèòðàòè âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â íà âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè îäíàêîâ³,
îòðèìàíà ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ñï³ëüíî, à ïðèáóòîê ä³ëèòüñÿ ïîð³-
âíó. Â êîîïåðàòèâàõ òðåòüîãî òèïó òåõí³êîþ ôåðìåð³â îáðîáëÿºòü-
ñÿ âñÿ ïëîùà óã³äü, àëå âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ
ïðîïîðö³éíî äî ó÷àñò³ êîæíîãî ôåðìåðà ³ ðåàë³çóºòüñÿ ñàìîñò³éíî.
Êîîïåðàòèâè ïî ñï³ëüíîìó âèêîðèñòàííþ çåìë³ ³ òåõí³êè þðèäè÷íî-
ãî ñòàòóñà íå ìàþòü, îäíàê ¿õ îðãàí³çàö³ÿ âèð³øóº ïðîáëåìó
îáðîá³òêó çåìë³ ïðè íåóêîìïëåêòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñòâ á³ëüøîñò³
ôåðìåð³â ñ³ëüãîñïòåõí³êîþ [6].

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íà çàñàäàõ ³íòåãðàö³¿. Ïðîöåñ
âèðîáíèöòâà â åêîíîì³÷íî ñëàáêèõ ãîñïîäàðñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ
øëÿõîì îá’ºäíàííÿ ç ïðèáóòêîâèìè ïåðåðîáíèìè, ñåðâ³ñíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî íàïðÿìó, ÿê³
íàäàþòü ³íâåñòèö³¿, îá³ãîâ³ êîøòè òà òåõí³êó. Òàêèé ïðîöåñ õàðàê-
òåðíèé äëÿ õîëäèíã³â, â ÿêèõ ãîñïîäàðñòâà âòðà÷àþòü åêîíîì³÷íó
ñàìîñò³éí³ñòü, àëå çáåð³ãàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Âîíè ïîâèíí³

http://visnyk.mnau.edu.ua/



122

ïåðåéòè íà ãîñïðîçðàõóíêîâ³ ïðèíöèïè åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ïîñòóïîâî íàáóâàþ÷è ïðàâî íà ñàìîñò³éíó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü
³ ðîçïîä³ë äîõîä³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå íàâåäåíîãî, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâ-
êè. Â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó òåõí³÷íà áàçà àãðà-
ðíèõ ï³äïðèºìñòâ çíà÷íî ïîã³ðøèëàñü. Òîìó âêðàé íåîáõ³äíî
ðîçðîáèòè åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè äëÿ âðåãóëþâàííÿ
ïðîáëåìè ¿õ òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Äëÿ óêð³ïëåííÿ òåõí³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ìîá³ë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñî-
âèõ, óïðàâë³íñüêèõ ðåñóðñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ (â³ä ï³äïðèºìñòâà äî
ð³âíÿ äåðæàâè), àäæå ñ³ëüãîñïòåõí³êà ïîòðåáóº çíà÷íèõ âèòðàò íà ¿¿
ïðèäáàííÿ (ÿê íîâî¿, òàê ³ óæèâàíî¿) ³ íà óòðèìàííÿ ¿¿ â íàëåæíî-
ìó ñòàí³. Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ àãðàð-
íèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè, ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÌÒÑ òà
³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñåðâ³ñó ñïðèÿòèìå îçäîðîâëåííþ òåõí³÷íî¿
áàçè. Åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ âçàºìîä³¿ çàëåæèòü â³ä ïðèíöèï³â ¿¿
îðãàí³çàö³¿ ³ îáãðóíòîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà
ðèíêîâèõ çàñàäàõ ç áîêó äåðæàâè òà ñòâîðåíèõ íèìè êîíòðîëþþ-
÷èõ îðãàí³â.
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