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Розглянуто особливості економічного розвитку аграрних
підприємств приміської зони столичного регіону. Виявлено його
залежність від впливу  таких факторів як спеціалізація,
інтенсивність виробництва, рівень господарювання, фінансовий
стан тощо. Запропоновано заходи щодо ефективного економічного
розвитку аграрних підприємств в умовах ринкових трансформацій.

Рассмотрены особенности экономического развития аграрных
предприяятий пригородной зоны столичного региона. Выявлена
его зависимость от влияния таких факторов как специализация,
интенсивность производства, уровень хозяйствования, финан-
совое состояние. Предложены мероприятия по эффективному
экономическому развитию аграрных предприятий в условиях
рыночных трансформаций.

Ïðîáëåì³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ â
óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü
â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â – Â.Ã.Àíäð³é÷óêà
[1], Å.Êàñëà òà ³í. [2], Êîâàëåíêà Þ.Ñ. [3], Â.ß.Ìåñåëü-
Âåñåëÿêà [4], Î.Ì.Îíèùåíêà ³ Â.Â.Þð÷èøèíà [5] òà ³í. Ïðîòå
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçâè÷àé ðîçãëÿäàºòü-
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ñÿ ëèøå ÿê ïîçèòèâíèé ïðîöåñ, à â ïðàêòèö³ ñó÷àñíîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ â³äáóâàþòüñÿ çâîðîòí³ ÿâèùà ùîäî
ñïåö³àë³çàö³¿, êîíöåíòðàö³¿, ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òîùî. Íà
îñîáëèâó óâàãó â öüîìó ïëàí³ çàñëóãîâóº ðîçì³ùåííÿ ³ ñïåö³àë³çà-
ö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
ðîçòàøîâàíèõ ó çîí³ âïëèâó âåëèêèõ ì³ñò ³ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â.

Íà ñüîãîäí³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ðîçòàøîâàíî 14 ì³ñò ³ç
íàñåëåííÿì ïîíàä 350 òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê, ó òîìó ÷èñë³ 5 ç íèõ – ç
íàñåëåííÿì ïîíàä 1 ì³ëüéîí ÷îëîâ³ê. Íåäîë³êè â îðãàí³çàö³¿ òà
áåçñèñòåìí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèì³ñüêèìè ãîñ-
ïîäàðñòâàìè, ç îäíîãî áîêó, âåëèê³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè ³ òîðã³-
âåëüí³ íàäáàâêè, ç ³íøîãî, ïðèçâåëè äî ïàðàäîêñàëüíî¿ ñèòóàö³¿ –
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òåðïëÿòü çáèòêè, à íàñåëåííÿ
âåëèêèõ ì³ñò ³ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â çìóøåíî êóïóâàòè ö³ íåçàì³íí³
ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ çà á³ëüø âèñîêèìè ö³íàìè ïîð³âíÿíî ç ³íøè-
ìè ðåã³îíàìè êðà¿íè.

Ó 2003 ðîö³ âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó ñòàíîâèëî 66,3% ïðîòè 1990 ðîêó, ó
òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà – 75,1%, òâàðèííèöòâà –
46,1, ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â – 61%. Ñïàä âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çóìîâèâ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà îñ-
íîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Âíàñë³äîê òàêèõ íåãàòèâíèõ
òåíäåíö³é ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ðåã³îíó çìåíøèëîñü
ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿì îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ÿê â ö³ëî-
ìó ïî Êè¿âñüê³é îáëàñò³, òàê ³ â ì.Êèºâ³. Çìåíøåííÿ êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà óñêëàäíåííÿ ç³ çáóòîì ïðîäóêö³¿, ÿêà,
êð³ì òîãî, äóæå øâèäêî ïñóºòüñÿ, ïðèçâåëè äî ïåðåïðîô³ëþâàííÿ
òà äåêîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ïëîäîîâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîëîêà
â á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèì³ñüêî¿ çîíè ì.Êèºâà. Â
2003 ðîö³ âèðîáíèöòâî îâî÷³â òóò çìåíøèëîñü íà 177,8 òèñ. ò àáî
íà 75,3 %, ìîëîêà – íà 291,1 òèñ. ò àáî 87,4 % ïîð³âíÿíî ç
1990 ðîêîì. ßêùî â 1990 ðîö³ â ïðèì³ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ áóëî
ðåíòàáåëüíèì âèðîáíèöòâî âñ³õ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿, â 1996 ðîö³ – çåðíà ³ öóêðîâèõ áóðÿê³â, òî â 1998 ðîö³
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áåççáèòêîâèì çàëèøàëîñü ëèøå âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð. Â
îñòàíí³ äåê³ëüêà ðîê³â ñèòóàö³ÿ äåùî çì³íèëàñü. Âíàñë³äîê çá³ëü-
øåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ïîïèòó
íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ ð³ñò ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóê-
ö³þ áóâ á³ëüø äèíàì³÷íèì. ², ÿê ðåçóëüòàò, ð³âåíü îêóïíîñò³ âèòðàò
ó 2003 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ìàéæå ïî âñ³õ âèäàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿. Ç íèõ ðåíòàáåëüíèì áóëî âèðîáíèöòâî çåðíà, îâî-
÷³â, êàðòîïë³, ìîëîêà òà ÿºöü.

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ïðèì³ñüêî¿ çîíè ñòîëèö³ ðîëü îâî÷³âíèöòâà çâåäåíà äî
ðîë³ äîäàòêîâî¿ ãàëóç³. ßêùî â 1990 ðîö³ ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîñ³âíîþ ïëîùåþ îâî÷³â ïîíàä 80 ãà ñêëàäàëà
67,4 %, â 1998 – 17,5 %, òî ó 2003 ðîö³ – ëèøå 4,8 % â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðñòâ.

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ñüîãîäåííÿ çóìî-
âèëè çì³íó ñïåö³àë³çàö³¿ ïðèì³ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó
(òàáë. 1). Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè â óìîâàõ ðèíêî-
âèõ ïåðåòâîðåíü íàäàëè ïåðåâàãó âèðîùóâàííþ çåðíà òà öóêðîâèõ
áóðÿê³â, òîáòî ïðîäóêö³¿, íà ÿêó â öåé ïåð³îä áóëà á³ëüø ñïðèÿò-
ëèâà êîí’þíêòóðà òà ³ñíóâàâ ñò³éêèé ïîïèò íà ðèíêó.

Ñïåö³àë³çàö³þ ïðèì³ñüêîãî òèïó âòðàòèëè ãîñïîäàðñòâà Áàðè-
øåâñüêîãî, Áîðèñï³ëüñüêîãî ³ Âèøãîðîäñüêîãî ðàéîí³â Êè¿âñüêî¿
îáëàñò³. Îñíîâíå æ âèðîáíèöòâî ìàëîòðàíñïîðòàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿
òà ïðîäóêö³¿, ùî øâèäêî ïñóºòüñÿ, áóëî çîñåðåäæåíî â ñ³ëüñüêîãî-
ñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Áðîâàðñüêîãî ³ Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêîãî
ðàéîí³â, íà äîëþ ÿêèõ ó 2003 ïðèïàäàëî 82,6% ³ 62,2% âàëîâîãî
âèðîáíèöòâà îâî÷³â â³äêðèòîãî ´ðóíòó ³ ìîëîêà.

Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ïðè-
ì³ñüêî¿ çîíè ñòîëèö³ áóëà ñôîðìîâàíà íîâà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòó-
ðà, ó ÿê³é îñíîâíèé îáñÿã òîâàðíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
âèðîáëÿâñÿ òîâàðèñòâàìè ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ÒÎÂ).
Òàê, ¿õ ÷àñòêà ó âèðîáíèöòâ³ çåðíà ó 2003 ðîö³ ñêëàäàëà 43,3%,
öóêðîâîãî áóðÿêó – 68,8%, îâî÷³â – 40,9%, ïëîä³â – 45,4%,
ìîëîêà – 32,8%. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷í³ îáñÿãè
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ïëîäî-îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìîëîêà âèðîáëÿëèñÿ äåðæãîñïàìè, à
ÿºöü – àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, ÿê³ áóëî ñòâîðåíî íà áàç³
êîëèøí³õ äåðæàâíèõ ïòàõîôàáðèê.

1991 1992 1996 2001 2002 2003 1991 2000

Зерно 2,96 3,3 7,87 12,57 20,74 21,14 18,18 8,57
Технічні культури 0,01 0 0,07 0,05 3,75 1,73 1,72 1,68

Цукрові буряки 0,14 0,3 3,65 0,66 0,54 0,6 0,46 -0,06
Овочі відкритого ґрунту 6,57 6,58 3,59 1,91 0,9 2,32 -4,25 0,41
Картопля 4,14 2,51 0,75 0,13 0,97 0,48 -3,66 0,35
Плоди 0,99 1,66 2,24 1,15 1,56 1,16 0,17 0,01
Разом по рослинництву 28,77 24,56 36,37 48,54 28,47 27,43 -1,34 -21,11
Молоко 19,24 17,84 12,65 12,23 9,8 11,33 -7,91 -0,9
ВРХ на м’ясо 15,64 12,59 7 6,24 4,88 6,41 -9,23 0,17
Свині на м’ясо 8,77 12,67 8,65 7,16 17,58 19,25 10,48 12,09
Птиця на м’ясо 8,39 1,54 3,05 4,8 0,45 0,51 -7,88 -4,29
Яйця 13,63 20,97 22,59 14,67 38,82 35,07 21,44 20,4
Разом по тваринництву 71,23 75,44 63,63 51,46 71,53 72,57 1,34 21,11
Всього по підприємству 100 100 100 100 100 100 Х Х

Таблиця 1
Структура виручки від реалізації продукції 

аграрними підприємствами приміської зони м. Києва, %

Продукція
Роки 2003 р. в 

пунктах до

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñêëàäíà áàãàòî-
ïëàíîâà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî â³äîáðàæàº åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà (çåìë³, ïðàö³, êàï³òàëó, ³íôîðìàö³¿). Íå
âèíÿòîêîì ó öüîìó ïëàí³ – àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ïðèì³ñüêî¿ çîíè
ì.Êèºâà (òàáë.2).

Âèùà òåõíîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îáóìîâèëà â
ñâîþ ÷åðãó íèæ÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâî öå ïðîÿâèëîñÿ
ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿, ùî º õàðàêòåðíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ
ïðèì³ñüêîãî òèïó, à ñàìå: îâî÷³, ïëîäè, ÿãîäè, ìîëîêî, ÿéöÿ òîùî.
Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â óñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ íåçàëåæíî â³ä ê³íöåâèõ
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ïðè-
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áóòêîâèì áóëî âèðîùóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð. Âèðîáíèöòâî æ
îâî÷³â çàêðèòîãî ´ðóíòó, ìîëîêà çàëèøàëîñÿ ðåíòàáåëüíèì ëèøå â
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðøî¿ òèïîëîã³÷íî¿ ãðóïè. ßê â³äîìî, íà
ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà âïëèâàþòü äâà ð³çíîñòîðîíí³õ ôàêòîðè:
ö³íà ðåàë³çàö³¿ ³ ñîá³âàðò³ñòü 1 ö ïðîäóêö³¿. Ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêó ïðîäóêö³þ ð³çíèëèñü íà êîðèñòü ðåíòàáåëüíèõ ãîñïîäàðñòâ
âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ó á³ëüøîñò³ ç íèõ âëàñíî¿ ìåðåæ³ ô³ðìîâèõ
ìàãàçèí³â, ïåðåðîáíèõ ïîòóæíîñòåé òîùî. Ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî-
ñïîäàðñüêî¿ àãðîïðîìèñëîâî¿ ³íòåãðàö³¿ äàº çìîãó ðåíòàáåëüíèì
ï³äïðèºìñòâàì, ç îäíîãî áîêó, ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç
âèðîáíèöòâîì îâî÷åâî¿ òà ïëîäîÿã³äíî¿ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè íåñòàí-
äàðòíà ïðîäóêö³ÿ, ùî øâèäêî ïñóºòüñÿ, à òàêîæ ÷àñòèíà ñòàíäàðò-
íî¿, ùî íå çíàõîäèòü ïîïèòó íà ðèíêó, ìîæóòü áóòè ïåðåðîáëåí³ â
ñàìîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ç ³íøîãî áîêó, ö³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ìî-
æóòü ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ ïåðåðîáêè ïðè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³é
êîí’þíêòóð³ ðèíêó.

Íèæ÷à ñîá³âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåíòàáå-
ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëà îáóìîâëåíà âèùèì ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³
âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè òà åôåêòèâíèì ¿õ âèêîðèñòàííÿì øëÿõîì
çàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿
ñòðóêòóðè ïîð³âíÿíî ç³ çáèòêîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Îñîáëèâî öå
ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè äåòàëüíîìó âèâ÷åíí³ ð³âíÿ ³ õàðàêòåðó ïîòî÷íèõ
âèòðàò ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, ùî îõîïëþþòü ÿê ñôåðó îñíîâíîãî
âèðîáíèöòâà, òàê ³ âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿ (òàáë. 3). Äëÿ àíàë³çó ñòðóêòóðè âèòðàò íà îñíîâíå
âèðîáíèöòâî â ïðèì³ñüê³é çîí³ ì. Êèºâà íàìè áóëè â³ä³áðàí³
àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Áîðèñï³ëüñüêîãî, Áðîâàðñüêîãî, Êèºâî-Ñâÿ-
òîøèíñüêîãî ðàéîí³â ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿, ùî â óìîâàõ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ôóíêö³îíóþòü ðåíòàáåëüíî ³ âåäóòü ðîçøèðåíå
â³äòâîðåííÿ ôîíä³â.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó â áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ
áóëà çíà÷íî âèùîþ ÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ñòðóêòóð³ âèòðàò
íà îñíîâíå âèðîáíèöòâî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè
àíàë³çîâàíèõ ðàéîí³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî á³ëüø âèñîêó ìîòèâàö³þ
ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³. ßêùî ó 2003 ðîö³ â
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áàçîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà
ïðèïàäàëî 15956,4 ãðèâåíü òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, òî ó ï³äïðèºìñ-
òâàõ áàçîâèõ ðàéîí³â, çà âèíÿòêîì âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ – ëèøå 13955,7 ãðèâåíü. Ó öüîìó æ ðîö³
ñóòòºâî çðîñëà ïèòîìà âàãà âèòðàò íà íàñ³ííÿ, ïîñ³âíèé ìàòåð³àë
òà äîáðèâà â áàçîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ ïðèì³ñüêî¿ çîíè. Ùî ñòî-
ñóºòüñÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, òî òóò ìàëî ì³ñöå ëèøå çá³ëüøåííÿ
âèòðàò íà äîáðèâà.

1996 1998 2001 2003 1996 1998 2001 2003

- зернових 25,0 33,0 20,2 21,4 19,9 19,6 16,2 20,9
- овочів відкритого ґрунту 140,0 248,8 135,0 170,8 68,1 77,1 76,9 64,4
- овочів закритого ґрунту 17,2 26,20 29,3 40,56 3,02 6,9 4,4 6,12
Середньорічний надій 
молока на корову, кг 3464 5473 2348 4076 1884 1915 2154 2842

Вартість валової продукції 
на 1 га с.-г. угідь, грн. 1453,2 2827,1 -..-..-* -..-..-* 733,9 557,7 -..-..- -..-..-*

в т.ч. рослинництва 982,5 2438,4 -..-..- -..-..- 278,1 222,3 -..-..- -..-..-
 Тваринництва 470,8 388,7 -..-..- -..-..- 455,8 335,4 -..-..- -..-..-

- зернових 10,65 17,07 31,34 37,11 11,35 17,59 31,81 38,79
- овочів відкритого ґрунту 16,83 20,74 65,90 29,69 29,35 33,55 66,68 34,15
- овочів закритого ґрунту 107,3 111,84 -..-..- -..-..- 145,2 156,9 -..-..- -..-..-
- молока 27,39 29,93 49,91 54,42 44,35 66,12 79,92 86,35

Зерно 99,3 14,2 54,1 63,6 51,3 -2,4 20,1 38,8
Овочі відкритого ґрунту 68,3 33,7 65,0 76,1 -30,4 -28,3 -33,9 47,7
Овочі закритого ґрунту 14,1 8,6 -..-..- -..-..- -69,7 -51,2 -..-..- -..-..-
Молоко 12,6 36,2 42,7 44,8 -48,8 -50,5 -12,9 -18,9
Рівень рентабельності 
(збитковості), % 12,2 4,6 33,8 40,1 -24,8 -24,7 -16,1 -7,9

Нерентабельні 
підприємства

Роки

 * Відсутні дані

Урожайність, ц/га (кг/м2):

Собівартість 1 ц, грн.:

Рівень рентабельності виробництва, %

Роки

Таблиця 2
Результативність господарської діяльності аграрних підприємств Броварського, 

Бориспільського, Києво-Святошинського районів

Показники
Рентабельні підприємства
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Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà êîðìè â á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ áàçîâèõ ðàéîí³â áóëî îáóìîâëåíî çìåíøåííÿì ïîãî-
ë³â’ÿ õóäîáè ³ ïòèö³. Òàê, â 1996 ðîö³ ó ÂÀÒ “Áîðòíè÷³”
íàðàõîâóâàëîñÿ 800 ãîë³â îñíîâíîãî ñòàäà ÂÐÕ, ó ÒÎÂ “ÀÊ
Òàðàñ³âñüêèé” – 500, à â 2003 ðîö³ – â³äïîâ³äíî ëèøå 208 ³
295 ãîë³â. Ïðîòå â ö³ëîìó, ÿêùî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà îñíîâíå
âèðîáíèöòâî ó ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñïðèÿëî ñâîº÷àñíîìó ³
ÿê³ñíîìó âèêîíàííþ àãðîòåõí³÷íèõ çàõîä³â, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³ä-
ñóìêó é îáóìîâèëî á³ëüø âèñîêó òåõíîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîá-
íèöòâà, òî ó çáèòêîâèõ ãîñïîäàðñòâàõ íàÿâí³ ðåñóðñè
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íåðàö³îíàëüíî, òîáòî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íå ñó-
ïðîâîäæóâàëîñÿ ðîñòîì óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-
òóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí (òàáë. 4). Òàê, çà ðàõóíîê á³ëüø
âèñîêèõ âèòðàò íà 1 ãà ïîñ³âíî¿ ïëîù³ îâî÷³â â³äêðèòîãî ´ðóíòó ó
2003 ðîö³ â ðåíòàáåëüíèõ ãîñïîäàðñòâàõ â 2,2 ðàçè, ïîð³âíÿíî ç³
çáèòêîâèìè, óðîæàéí³ñòü îâî÷³â ó ïåðøèõ áóëà á³ëüøîþ â 2,7
ðàçè. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é ïðè àíàë³ç³ ð³âíÿ
âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà.

1996 1998 2001 2003 1996 1998 2001 2003

- зернових 229,1 565,9 547,2 786,2 226,8 358,6 549,9 831,8
- овочів відкритого ґрунту 1878 2387 3466 4248 1390 1844 4445 1895
- овочів закритого ґрунту 22,19 26,01 -..- -..- 3,81 8,71 -..- -..-
Виробничі витрати на 
одну фуражну корову, грн.

1072 1858 1307 2225 945 1438 1845 2353

Показники
Рентабельні підприємства Нерентабельні 

підприємства
Роки Роки

Таблиця 4
Рівень витрат на виробництво окремих видів продукції 

в аграрних підприємствах Бориспільського, Броварського, 
Києво-Святошинського районів

Виробничі витрати на 1 га посіву (1м2), грн.

Â ö³ëîìó ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ³íäåêñè ö³í ðåàë³çàö³¿ òà
ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çíà÷íî çðîñëè ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïå-
ð³îäó ïî âñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ. Ïðîòå, ð³ñò ö³í íà ñ³ëüñüêî-
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ãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ áóâ á³ëüø äèíàì³÷íèì âíàñë³äîê çá³ëüøåí-
íÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà ïîïèòó íà ïðîäóêòè
õàð÷óâàííÿ. ², ÿê ðåçóëüòàò, ð³âåíü îêóïíîñò³ âèòðàò ó 2003 ðîö³
íà ï³äïðèºìñòâàõ ïåðøî¿ òèïîëîã³÷íî¿ ãðóïè çá³ëüøèâñÿ íà 27,9
ïðîöåíòíèõ ïóíêòè, â ãîñïîäàðñòâàõ äðóãî¿ – íà 16,9 ïóíêòè.

Çðîçóì³ëî, ùî â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí á³ëüø êîíêóðåíòî-
çäàòíîþ º òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ, ³íäèâ³äóàëüíî íåîá-
õ³äí³ âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ÿêî¿ º ìåíøèìè çà ñóñï³ëüíî
íåîáõ³äí³. Öå äîñÿãàºòüñÿ ó ïðèì³ñüêîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê çíà÷íèõ ïîòî÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî,
âåëè÷èíà ÿêèõ, ãîëîâíèì ÷èíîì, çàëåæèòü â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè (òàáë. 5). Ô³íàíñîâèé ñòàí àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâ Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêîãî ðàéîíó äåùî ïîã³ðøèâñÿ ³
ó 2003 ðîö³ îö³íþâàâñÿ ÿê çàäîâ³ëüíèé. Òàê, ó ñêëàä³ àêòèâ³â
çíà÷íî çìåíøèëàñü ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â ïðè çðîñòàíí³ çàïàñ³â ³
âèòðàò. Ó ñêëàä³ ïàñèâ³â â³äáóëîñü çìåíøåííÿ âëàñíèõ êîøò³â ïðè
çíà÷íîìó çá³ëüøåíí³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

1996 2001 2003 1996 2001 2003 1996 2001 2003
Зміна балансу 
(1998=100%), % -40,3 -41,5 -40,2 -36,6 -27,3 -55,9 -19 -18,7 -8,3

- основних засобів 84,3 59,6 60,2 84,2 69,0 90,8 88,8 54,8 54,1
- запасів і затрат 12,9 23,5 25,5 5,6 11,5 6,5 5,6 11,0 12,1
- інших активів 2,7 16,9 14,3 2,5 0,9 1,6 2,3 15,7 13,8

- власних коштів 96,2 78,3 79,8 92,1 84,1 15,7 95,4 80,5 80,4
- довгострокових
пасивів

- 8,8 - - 0,1 - 0,4 2,9 0,9

- поточних пасивів 3,8 12,9 20,2 7,9 15,8 84,3 4,2 16,6 18,7

Питома вага в складі активів, %

Питома вага в складі пасивів, %

Показники

Таблиця 5
Аналіз структури балансів аграрних підприємств 
Києво-Святошинського району за 1996-2003 рр.

ТОВ 
“АФ Білогородка” 

ТОВ 
“АК Хотівський”

В середньому по 
підприємствах  

району
Роки Роки Роки
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Â ö³ëîìó âàëþòà áàëàíñó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â çìåí-
øèëàñü íà 8,3% çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ ó
ñêëàä³ àêòèâ³â îñíîâíèõ çàñîá³â íà 42,6%, à ó ñêëàä³ ïàñèâ³â
âëàñíèõ êîøò³â – íà 20,5%, ùî îáóìîâëåíî äåê³ëüêîìà ôàêòîðà-
ìè. Ïî-ïåðøå, çâóæåíå â³äòâîðåííÿ íåðåíòàáåëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ¿õ âëàñíèõ êîøò³â.
Ïî-äðóãå, áàëàíñîâèé ïðèáóòîê ó á³ëüøîñò³ ðåíòàáåëüíèõ ãîñïî-
äàðñòâ íå ñïðÿìîâóâàâñÿ íà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó. Ïî-
òðåòº, âíàñë³äîê çì³íè ôîðì âëàñíîñò³ ³ ñïîñîá³â ãîñïîäàðþâàííÿ
íà áàç³ îêðåìèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî óòâîðåíî äåê³ëüêà
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàïðèêëàä, ó ïðèì³ñüê³é çîí³ ì. Êèºâà
â ðåçóëüòàò³ ïîä³ëó áóëî ñòâîðåíî 15 àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê,
çîêðåìà, íà áàç³ ÊÑÏ Øïèòüê³âñüêå áóëî óòâîðåíî ÒÎÂ Çîä³àê
³ ÒÎÂ Ïåðñïåêòèâà-Àãðî. Ïî-÷åòâåðòå, íà ñüîãîäí³ äîì³íóþ÷îþ
ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ â çîí³ âïëèâó ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó, ÿê ³ â
ö³ëîìó ïî êðà¿í³, âèñòóïàþòü òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòþ, âëàñí³ñòþ ÿêèõ º ëèøå ìàéíî ¿õ çàñíîâíèê³â. Îñíîâíà æ
ìàñà âèêîðèñòîâóâàíèõ íèìè ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ çàñîá³â âèðîá-
íèöòâà ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü º îðåíäîâàíèìè. Òàê, âåëè÷è-
íà âëàñíèõ êîøò³â â ñêëàä³ ïàñèâ³â â ÒÎÂ ÀÊ “Òàðàñ³âñüêèé”, äå
çàñíîâíèêàìè âèñòóïàþòü 7 ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðîòÿãîì 1998-2003
ðîê³â ñêîðîòèëàñü â 6,9 ðàçè, â ÒÎÂ ÀÔ “Êðþê³âùèíà”, äå 2
çàñíîâíèêè – â 9,6 ðàçè.

Ïîä³áí³ ïðîöåñè õàðàêòåðí³ ³ äëÿ ³íøèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
ïðèì³ñüêî¿ çîíè ì. Êèºâà íåçàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü ç íèõ â³ä÷óâàº ãîñòðó íåñòà÷ó â
îáîðîòíèõ çàñîáàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ âè-
ðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ãîñïîäàðñòâà çìóøåí³ ñêîðî-
÷óâàòè âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëîì³ñòêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, òîáòî ò³º¿
ïðîäóêö³¿, ùî º ïðèòàìàííîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì
ïðèì³ñüêîãî òèïó, à ñàìå: îâî÷³â â³äêðèòîãî òà çàêðèòîãî ´ðóíò³â,
ïëîä³â, ìîëîêà òîùî. Òàê, ó 2003 ðîö³ ïîñ³âíà ïëîùà ï³ä îâî÷àìè
â³äêðèòîãî ´ðóíòó ñêîðîòèëàñü ïî âñ³õ ïðèì³ñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íà
2450,8 ãà àáî 57,3%.

Íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ïðèì³ñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ñòîëèö³ ô³-
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íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ,
ì³çåðíà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè ïðèçâåëè äî òàêî¿ âèðîáíè÷î-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ïðè ÿê³é àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà íà ñüîãîäí³
çìóøåí³ âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³, âæå ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çíîøåí³
îñíîâí³ çàñîáè äðóãî¿ òà òðåòüî¿ ãðóï, ï³äòðèìóþ÷è ¿õ ó ðîáî÷îìó
ñòàí³. Â ðåçóëüòàò³ ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â â ñåðåäíüîìó ïî
àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðèì³ñüêî¿ çîíè ì.Êèºâà â îñòàíí³ ðîêè
íàáëèçèâñÿ äî 50%. ßê áà÷èìî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ ë³ì³òóþ÷èì âèäîì ðåñóðñ³â ó ïðèì³ñüê³é çîí³ ì.Êèºâà âèñòóïà-
þòü çàñîáè âèðîáíèöòâà. Â³äñóòí³ñòü âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè, ç
îäíîãî áîêó, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî, óíåìî-
æëèâëþº çàñòîñóâàííÿ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ åêîíîì³÷íî âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó.
Ïîð³âíþþ÷è àáñîëþòí³ çíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèòàìàííî¿ ãîñïîäàðñòâàì ïðèì³ñüêîãî òèïó, ñë³ä
çàçíà÷èòè, ùî ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ ¿¿ âèðîáíèöòâà â
ñèëó ðÿäó ïðè÷èí îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó áóâ âèùèì
â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, ñòâîðåíèõ
íà áàç³ âóçüêîñïåö³àë³çîâàíèõ ðàäãîñï³â ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îðãàí³-
çàö³éíî-ïðàâîâèìè ôîðìàìè. Ïðîöåñè ðîçóêðóïíåííÿ àãðàðíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íîñèëè ïîîäèíîê³ âèïàäêè ³ íå îäåðæàëè ïîøèðåííÿ â
çîí³ âïëèâó ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó. Êîåô³ö³ºíò ôðàãìåíòàö³¿ òóò äîð³â-
íþâàâ 1,05, òîáòî íà áàç³ çåìåëüíèõ ³ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â êîæ-
íèõ 100 ðåôîðìîâàíèõ ÊÑÏ áóëî ñòâîðåíî ëèøå 105 íîâèõ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Íàïðèêëàä, ó Êèºâî-Ñâÿòîøèíñüêîìó
ðàéîí³ øëÿõîì ïîä³ëó áóëî ñòâîðåíî ëèøå 5 ï³äïðèºìñòâ. Îäíàê,
çà óìîâ äåô³öèòó îáîðîòíèõ êîøò³â, çíà÷íîãî ô³çè÷íîãî ³ ìîðàëü-
íîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíî¿
êðèçè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ðîçóêðóïíåííÿ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ ö³ëêîì ìîæëèâî áóäå â³äáóâàòèñü â ïîäàëüøîìó, ùî
ïî ñâî¿é îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ º ïðîòèëåæíèì ñâ³òî-
âèì òåíäåíö³ÿì.

Íà ï³äñòàâ³ âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãàþòü êðàùå
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çàáåçïå÷åí³ ìàòåð³àëüíèìè òà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè àãðàðí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ó ÿêèõ îðãàí³÷íî ïîºäíóþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ çä³áíîñò³
êåð³âíèêà ç ³íøèìè ðåñóðñàìè âèðîáíèöòâà. Îäíàê, áåç â³äïîâ³äíî¿
ï³äòðèìêè äåðæàâè, ÿê â îáëàñò³ çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ ðåãóëþâàííÿ
êîí’þíêòóðè ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèöòâîì
³íòåðâåíö³é òà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ ìåõàí³çì³â, òåìïè ðîçâèòêó
ïðèì³ñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çíà÷íî óïîâ³ëüíÿòüñÿ, ùî íå-
ãàòèâíî âïëèíå íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, à é çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ñòîëèö³
âèñîêîÿê³ñíîþ ðîñëèííèöüêîþ é òâàðèííèöüêîþ ïðîäóêö³ºþ.
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