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В статті досліджуються питання створення системи корпо-
ративного управління в аграрному бізнесі. На основі аналізу
особливостей аграрного сектору України, правових, економічних
і соціальних умов інвестиційної діяльності обгрунтовано принципи
формування ефективної системи корпоративного управління.

В статье исследуются вопросы создания системы корпо-
ративного управления в аграрном бизнесе. На основе анализа
особенностей аграрного сектора Украины, правовых, экономи-
ческих и социальных условий инвестиционной деятельности
обоснованы принципы формирования эффективной системы
корпоративного управления.

Êîðïîðàòèâíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ àãðàðíîãî á³çíåñó – ÿâèùå
ïîð³âíÿíî íîâå â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè – âèíèêëà ÿê â³äïîâ³äü íà
âèìîãè ÷àñó. Êîðïîðàö³ÿ º îðãàí³çàö³ºþ îñ³á, ÿêà, áóäó÷è ñàìî-
ñò³éíèì åêîíîì³÷íèì ñóá’ºêòîì, íàä³ëåíà ïåâíèìè ïðàâàìè, ïðèâ³ëå-
ÿìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðàâ, ïðèâ³ëå¿â,
ïðèòàìàííèõ êîæíîìó ÷ëåíó êîðïîðàö³¿ îêðåìî. Íàéá³ëüø ïðèâàá-
ëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â º ÷îòèðè õàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ôîð-
ìè àãðàðíîãî á³çíåñó: ñàìîñò³éí³ñòü êîðïîðàö³¿, ÿê þðèäè÷íî¿
îñîáè, îáìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ìîæëè-
â³ñòü ïåðåäà÷³ ³íøèì îñîáàì àêö³é, öåíòðàë³çîâàíå óïðàâë³ííÿ.

Àêö³îíåðè ïðåäñòàâëÿþòü ãðóïè ç ð³çíèìè ³íòåðåñàìè. Ïðàö³â-
íèêè-àêö³îíåðè, àêö³îíåðè-÷ëåíè ïðàâë³ííÿ, ³íâåñòîðè-àêö³îíåðè, ÿê³
íå º ïðàö³âíèêàìè òîâàðèñòâà, ÷àñòî ìàþòü ð³çí³ ö³ë³ ³ ïëàíè
â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äóæå âàæëèâî ðîçðîáèòè
ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà áóäå íåéòðàëüíîþ ³ çàáåç-
ïå÷èòü äîñòóï óñ³ì àêö³îíåðàì äî ³íñòðóìåíò³â ïåðåäà÷³ ð³øåíü ³
âèð³øåííÿ ñâî¿õ ïðîáëåì, ïîâ’ÿçàíèõ ç ï³äïðèºìñòâîì. Äîñë³äæåí-
íþ ð³çíèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿
ï³äïðèºìíèöòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ Çàäèõàéëî
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Ä.Â., Ê³áåíêî Î.Ð., Íàçàðîâî¿ Ã.Â., Ñ³ðîø Ì.Â., Ãðèíåíêî
Ñ.Ï. òà ³íøèõ. Ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äîñèòü çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè.
Öå çóìîâëþº âèá³ð äàíî¿ òåìè òà çàñâ³ä÷óº ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðîâåäåíèõ ó äàí³é ðîáîò³ äîñë³äæåíü º
îáãðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòè-
âíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðàðíîìó á³çíåñ³.

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà âèíèêëà ÿê ðåçóëüòàò àãðàðíî¿
ïîë³òèêè äåðæàâè, ïðèâåëà â ìèíóëîìó äî ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâ-
íèõ çâ’ÿçê³â ãîñïîäàðñòâ ³ç ï³äïðèºìñòâàìè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ñåðâ³ñíèìè, áóä³âåëüíèìè, òîðãîâåëüíèìè. Ïî ñóò³
ñâî¿é öå áóëè ñòðóêòóðè, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî ñôåðè àãðàðíîãî
á³çíåñó. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàëè ³ âñåðåäèí³ öèõ
ï³äïðèºìñòâ, ³ ì³æ íèìè òà ãîñïîäàðñòâàìè-âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿õ ôóíêö³¿ ÿê ñòðóêòóð á³çíåñó ïðîÿâëÿëè-
ñÿ çàâæäè. Òîìó â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàëà
ïðîáëåìà ïåðøî÷åðãîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ¿õ ó ï³äïðèºìñòâà ðèíêîâî-
ãî êîíêóðåíòíîãî òèïó. Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî ïðàê-
òè÷íî ºäèíèé ñïîñ³á ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öüîãî ñåêòîðà –
ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Ïðè ïðèâàòèçàö³¿
ìàéíà ïåðåðîáíèõ òà àãðîñåðâèñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷åíà áåçî-
ïëàòíà ïåðåäà÷à 51 â³äñîòêà àêö³é ñòâîðþâàíèõ íà ¿õ îñíîâ³ òîâà-
ðèñòâ, âêëþ÷àþ÷è ðîçì³ùåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ìàéíîâèõ
ñåðòèô³êàò³â, à òàêîæ âëàñíèõ êîøò³â ³ êîìïåíñàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â
ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ïðè-
ð³âíÿíèõ äî íèõ îñ³á. Ðîçïîä³ë àêö³é ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðèâàòèçó-
þòüñÿ, ì³æ íåäåðæàâíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè
ïðîâîäèòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî îáñÿã³â ñèðîâèíè, çäàíî¿ íà îá’ºêò
ïðèâàòèçàö³¿, àáî ïîñëóã, îòðèìàíèõ çà 5 ðîê³â, ùî ïåðåäóþòü
ðîêó ïðèâàòèçàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä íå º íîâèì. Àäæå âåðòèêàëüíà
³íòåãðàö³ÿ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì á³ëüøîñò³
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ïåðåäáà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíå ôîðìóâàííÿ ïåðñîíà-
ëüíîãî ñêëàäó àêö³îíåð³â ÷è ïàéîâèê³â, ³íòåðåñè ÿêèõ íå çàâæäè
ïîâ’ÿçàí³ ç ïðèáóòêîì (äèâ³äåíäàìè). Îäíàê ñïåöèô³êà óêðà¿íñüêî¿
ïðèâàòèçàö³¿ çóìîâèëà íå ëèøå àäðåñíå ðîçì³ùåííÿ êîíòðîëüíèõ

http://visnyk.mnau.edu.ua/



48

ïàêåò³â àêö³é, àëå é ïðèâåëà äî ðîçøèðåííÿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ
ïðèâàòèçàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â ³ çóìîâèëà íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³
äð³áíèõ àêö³îíåð³â ç îäíàêîâîþ ê³ëüê³ñòþ ãîëîñ³â.

Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â çàáåç-
ïå÷åíí³ ðîáîòè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â ³íòåðåñàõ àêö³îíåð³â.
Âîíè ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ çàëèøêîâîãî ïðèáóòêó. Â³äì³í-
íîñò³ â õàðàêòåð³ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â ïåðåäáà÷àþòü, ùî ç ¿õí³õ ãðóï
ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî êîíòðîëþ çà óïðàâë³ííÿì
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, à òàêîæ âèíèêàþòü ð³çí³ ìîòèâè, ùî
ñïîíóêàþòü äî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ. Íàÿâí³ñòü ïàêåò³â àêö³é ó
êîëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèâîäèòü äî ð³ç-
íîð³äíèõ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â. Ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ âîëîä³þòü çíà÷íîþ
ê³ëüê³ñòþ ãîëîñ³â, çàö³êàâëåí³ íå ñò³ëüêè â îäåðæàíí³ äèâ³äåíä³â,
ñê³ëüêè â ñòàá³ëüí³é ðîáîò³ òîâàðèñòâà òà âèã³äíèõ óìîâàõ ïîòî÷íèõ
âçàºìîðîçðàõóíê³â. Ç ïðèâîäó îñòàííüîãî ôàêòîðà öÿ ãðóïà àêö³î-
íåð³â áóäå íàøòîâõóâàòèñü íà ïåâíó ïðîòèä³þ ç áîêó àêö³îíåð³â-
ïðàö³âíèê³â. Àêö³îíåðè ïðàãíóòü çä³éñíþâàòè íàãëÿä çà
óïðàâë³ííÿì êîðïîðàö³ºþ. Ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
ïîëÿãàº ó âèð³øåíí³ ïèòàíü íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ çà ä³ÿìè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó â óìîâàõ, êîëè ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ³ âîëîä³ííÿ
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì ïåðåáóâàþòü â ñóïåðå÷íîñò³ ó çâ’ÿçêó ç
“ðîçïîðîøåí³ñòþ” êàï³òàëó.

Îñîáëèâèé ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é òîâàðèñòâ, ùî ñòâîðþ-
þòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ ïåðåðîáíèõ òà àãðîñåðâ³ñíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, çóìîâëþº îñîáëèâîñò³ ùîäî ñêëàäó àêö³îíåð³â òà
ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. Íàñàìïåðåä ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ
ïåðñîíàëüíîãî ñêëàäó àêö³îíåð³â ïðîõîäèòü ö³ëåñïðÿìîâàíî, òîáòî
äëÿ ñï³âó÷àñò³ çàëó÷àþòüñÿ íåäåðæàâí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà, ³íòåðåñè ÿêèõ íå çàâæäè ïîâ’ÿçàí³ ò³ëüêè ç ïðèáóòêîì. Â
óìîâàõ ïðèâàòèçàö³¿ öèõ ï³äïðèºìñòâ â³äáóâàºòüñÿ àäðåñíå ðîçì³-
ùåííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é.

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïåðåðîáíèõ òà àãðîñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè-
éøëà äî ïðèâàòèçàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çì îðåíäè äåðæàâíî-
ãî ìàéíà. Îðåíäà ç âèêóïîì ïðèâåëà äî òîãî, ùî ÷àñòêà äåðæàâè
â ñòàòóòíîìó ôîíä³ áóëà íåâåëèêîþ. Ïðèâàòèçóþ÷è öþ ÷àñòêó
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øëÿõîì ï³ëüãîâî¿ ï³äïèñêè íà àêö³¿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â òà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, ï³äïðèºìñòâà ñóòòºâî çá³ëüøèëè ÷àñòêó
ïðàö³âíèê³â ó ñòàòóòíîìó ôîíä³. ×àñòî âîíà ñêëàäàº ïîíàä 90%. Ó
ðåçóëüòàò³ ñòâîðþºòüñÿ òîâàðèñòâî, àêö³ÿìè ÿêîãî âîëîä³þòü â
îñíîâíîìó ïðàö³âíèêè, ³ âîíî ïåâíîþ ì³ðîþ ñõîæå ç çàêðèòèì
àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì. Ïðè âñ³õ íåäîë³êàõ òàêîãî ñòàíó ðå÷åé
â³äáóâàºòüñÿ ïåâíà êîíñîë³äàö³ÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñå ÷àñò³øå ïîñòàº ïîòðåáà ïîøóêó ñòðàòå-
ã³÷íîãî ³íâåñòîðà. Íàÿâí³ñòü äåðæàâíî¿ ÷àñòêè ìàéíà íà âåëèêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíîãî á³çíåñó ìîæå ïîñëóæèòè ò³º îñíîâîþ, ÿêà
ïîêëàäå ïî÷àòîê ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòóâàííþ êîøò³â. Ïîÿâà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ³íâåñòîðà º ô³íàíñîâî âèã³äíîþ äëÿ äåðæàâè, îñîáëèâî â
óìîâàõ ïîñò³éíîãî äåô³öèòó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðî-
äàæ ïàêåòó àêö³é ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòîðó â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿
ïåðåðîáíèõ òà àãðîñåðâ³ñíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà çä³éñíèòè ëèøå íà
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äå ÷àñòêà äåðæàâè º âåëèêîþ, òîáòî, ³
ïðîäàæ ìîæå â³äáóâàòèñü âåëèêèìè ÷àñòêàìè ÷è ÷åðåç àóêö³îíè,
÷è íà â³ëüíîìó ðèíêó. Ó òàêîìó âèïàäêó ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ð³çíî-
ïëàíîâ³ñòü ³íòåðåñ³â. Ïðîòå íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà õàðàê-
òåðèçóâàòèìåòüñÿ àêòèâíîþ ó÷àñòþ àêö³îíåð³â â óïðàâë³íí³
ä³ÿëüí³ñòþ òà çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ. Â òàêèõ òîâàðèñòâàõ º çíà÷íà
çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíî¿ ãðóïè àêö³îíåð³â ó çðîñòàíí³ ïðèáóòêó òà
äèâ³äåíä³â. Íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ³íâåñòîðà ñòâîðþº ìîæëèâîñò³
äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ó ïðîöåñ³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîáëåìà ïðåäñòàâíèöòâà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì
òîâàðèñòâîì íå âè÷åðïóºòüñÿ ôàêòîì ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòî-
ð³â. ²ñíóþòü é ³íø³ êàòåãîð³¿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâ³é âíåñîê
â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³. Êåð³âíèêè ³
ñïåö³àë³ñòè çä³éñíþþòü ö³ ³íâåñòèö³¿ ó ôîðì³ íàäàííÿ àêö³îíåðíîìó
òîâàðèñòâó ñïåöèô³÷íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷ê³â. Òàê³ ñïåöèô³÷í³ äëÿ
ï³äïðèºìñòâà ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü áóòè óñï³øíî âèêîðèñòàí³ ³ ðåàë³çî-
âàí³, ÿêùî âîíî çäàòíå ñòâîðèòè îïòèìàëüí³ óìîâè çàéíÿòîñò³ ³
ïðàö³.

Îñíîâó äëÿ ìàéáóòíüîãî óñï³øíîãî àêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
àãðàðíîãî á³çíåñó áóëî çàêëàäåíî ïðè ñòâîðåíí³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ
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ï³äïðèºìñòâ. Ñòâîðåí³ â ïîïåðåäí³ äåñÿòèë³òòÿ ì³æãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà âæå çàçäàëåã³äü ïëàíóâàëèñü ó ôîðì³ çì³øàíî¿ âëàñíîñò³
³ çàâäÿêè öüîìó áóëè ïîòåíö³éíèìè â³äêðèòèìè òîâàðèñòâàìè.
Òîìó óæå íà ïåðøîìó åòàï³ ïðèâàòèçàö³¿ ñåðåä íèõ ïî÷àëè âèä³ëÿ-
òèñü òîâàðèñòâà, â ÿêèõ ÷àñòêà ìàéíà êîëåêòèâ³â ãîñïîäàðñòâ ³ ¿õ
ïðàö³âíèê³â ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ñêëàäàëà á³ëüøå 50%. Çâè÷àéíî,
÷àñòèíà ì³æãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çóì³ëà çáåðåãòè çà ÷ëåíàìè
ñâîãî êîëåêòèâó êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é, àëå öå áóëî á³ëüø
õàðàêòåðíèì äëÿ òîâàðèñòâ, ùî ïðîéøëè ïðèâàòèçàö³þ ÷åðåç îðåí-
äó ç âèêóïîì. Â îêðåìèõ òîâàðèñòâàõ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ àêö³é
âîëîä³º äåðæàâà. Îñîáëèâèé ñêëàä çàñíîâíèê³â ì³æãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷èâ ñêëàä àêö³îíåð³â. Ïðàêòè÷íî, â ïåðå-
âàæí³é á³ëüøîñò³, ó÷àñíèêàìè ñòàëè íåäåðæàâí³ þðèäè÷í³ îñîáè,
ïðàö³âíèêè êîëãîñï³â òà ãðîìàäÿíè, ùî ïðèäáàëè àêö³¿ íà çàãà-
ëüíèõ ï³äñòàâàõ.

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà º ñïåôèô³÷íîþ ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñü ó âñ³õ ãàëóçÿõ, äå âèíèêàº
íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Ãîëîâíà ïðîáëåìà
òðàíñôîðìàö³¿ ãîñïîäàðñòâ â àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ïîëÿãàº ó ñòâî-
ðåíí³ ìåõàí³çìó ðóõó àêö³îíåðíî¿ âëàñíîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî
âëàñíèê ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ ÷àñòèíîþ ìàéíà ³ çåìë³, ùî éîìó
íàëåæèòü, íà âëàñíèé ðîçñóä. Äî íàéãîëîâí³øèõ ñòðèìóþ÷èõ ôàê-
òîð³â ñòâîðåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó ìîæíà â³äíåñòè:

• â³äñóòí³ñòü ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;
• â³äñóòí³ñòü ðèíêó çåìë³;
• íàäàííÿ ðåôîðìîâàíèìè ãîñïîäàðñòâàìè ïåðåâàãè çàêðèò³é
ôîðì³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî îáìåæóº ê³ëüê³ñòü ïîòåí-
ö³éíèõ âëàñíèê³â, ÿê ïðàâèëî, ÷ëåíàìè ãîñïîäàðñòâà.

Óòâîðåííÿ çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïðîõîäèëî ï³ä ãàñ-
ëîì çáåðåæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â ñó÷àñ-
íèõ óìîâàõ íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íå äàº
ï³äñòàâ äëÿ îïòèì³ñòè÷íî¿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â
ñåëÿí â çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà.

Ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè òà
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ïðîïîçèö³¿:
• ðîçâèòîê êîðïîðàòèçàö³¿ íà ñåë³, à ñàìå – óòâîðåííÿ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ â³äêðèòîãî òèïó òà ³íøèõ ³íòåãðîâàíèõ
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ñïðèÿòèìå ï³äòðèìö³ àãðàðíî¿ ðåôîð-
ìè øëÿõîì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ðèíêîâî-
ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè;

• ðîçâèòîê àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïîñòàâèòü àãðà-
ðíèé ñåêòîð â îäèí ð³âåíü ç ³íøèìè ãàëóçÿìè íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ;

• âò³ëåííÿ ìåõàí³çì³â ôîíäîâîãî ðèíêó çàáåçïå÷èòü ðåíòàáåëü-
íèì ï³äïðèºìñòâàì àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèñêîðåííÿ êðóãîîá³ãó
êîøò³â ³, òèì ñàìèì, íàäàñòü äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³
ùîäî âåäåííÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó.

Øâèäêèé ðîçâèòîê ôîðì àêö³îíóâàííÿ íà ñåë³ çóìîâëåíèé íå
ò³ëüêè ïð³îðèòåòí³ñòþ ö³º¿ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà â óêðà¿íñüê³é åêîíî-
ì³ö³, à é íàÿâí³ñòþ íèçêè ï³ëüãîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðå-
íèõ äåðæàâîþ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Òîìó
âàæëèâî ç áîêó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â íå äîïóñòèòè çëîâæèâàíü
ùîäî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà.

Ðîçâèòîê àêö³îíåðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíåí ñïðèÿòè òàêîæ
âèêîíàííþ ïð³îðèòåòíèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü ùîäî âñòóïó Óêðà¿-
íè äî COT. Ç îäíîãî áîêó, öèâ³ë³çîâàí³ âèðîáíè÷î-ô³íàíñîâ³
â³äíîñèíè âèâåäóòü óêðà¿íñüê³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà ó ð³âí³ óìîâ³
ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè. Ç äðóãîãî áîêó, âñòóï Óêðà¿íè äî
COT, áåçóìîâíî, ñïîíóêàòèìå äî ïîë³ïøåííÿ äåðæàâíî¿ àãðàð-
íî¿ ïîë³òèêè, ùî íàäçâè÷àéíî âàæëèâî äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó ÀÏÊ.
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