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ðèòè ðåàëüíèé êîíêóðåíòíèé ìåõàí³çì ñó÷àñíîãî öèâ³ë³çîâàíîãî
ðèíêó. Ïðè öüîìó ñë³ä ïàì`ÿòàòè, ùî çóñèëü ò³ëüêè Àíòèìîíîïî-
ëüíîãî êîì³òåòó ³ íàâ³òü óðÿäó â ö³ëîìó äëÿ ïîäîëàííÿ ìîíîïîë³ç-
ìó â åêîíîì³ö³ íåäîñòàòíüî. Äëÿ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ ö³å¿
ïðîáëåìè ïîòð³áíå îá`ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâíèõ îðãàí³â, ï³äïðèºì-
ö³â, óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ëàíîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.
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Для прийняття рішення про реалізацію проекту підприємству
потрібна інформація про можливі ризики та заходи захисту від
ймовірних втрат. Серед кількісних методів аналізу ризику у статті
розглядається статистичний метод, або метод критичного шляху,
який використовується в системі ПЕРТ (Critikal Path Scheduling)
для розрахунку очікуваної тривалості робіт проектів і дат їх
виконання.

Для принятия решения о реализации проекта предприятию
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нужна информация о возможных рисках и мероприятиях защиты
от вероятных потерь. Среди количественных методов анализа
риска в статье рассматривается статистический метод, или метод
критического пути, который используется в системе ПЕРТ (Critikal
Path Scheduling) для расчета ожидаемой продолжительности работ
проектов и дат их выполнения.

Ïðîáëåìà ðèçèêó º îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ó ô³íàíñîâ³é ³ âèðîá-
íè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Â òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó “ðèçèê”
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê “ìîæëèâ³ñòü íåáåçïåêè, íåâäà÷³”. Òîìó “ðèçèê”
ðîçóì³þòü ÿê éìîâ³ðí³ñòü, çàãðîçó âòðàòè ï³äïðèºìñòâîì ÷àñòèíè
ñâî¿õ ðåñóðñ³â, íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â àáî âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ
âèòðàò â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ âèçíà÷åíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ñó÷àñíå ðèíêîâå ñåðåäîâèùå íå ìîæëèâå áåç ðèçèêó.

Íàóêîâ³ æóðíàëè ðåãóëÿðíî ïóáë³êóþòü ñòàòò³ ïðèñâÿ÷åí³
óïðàâë³ííþ ïðîåêòàìè, çíèæåííþ ðèçèêó ¿õ ðåàë³çàö³¿, àíàë³çó
âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè ìåðåæíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷
â ð³çíèõ ãàëóçÿõ óïðàâë³íÿ. Äîñë³äæóþòü ö³ ïðîáëåìè
Å.Ì.Êóäðÿâöåâ, Í.².Íîâèöüêèé, ².Ãîëäðàòò, Ð.Äæ.Òîððåñ. Â
Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ö³ ïðîáëåìè íå äîñòàòíüî äîñë³äæåí³, òîìó ìåòîþ
íàøî¿ ðîáîòè º âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ðèçèêó ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ ïðîåê-
ò³â òà ðîçðîáêà ìîæëèâèõ âàð³àíò³â éîãî çíèæåííÿ, âèêîðèñòîâóþ-
÷è ìåòîäè ìåðåæíîãî ïëàíóâàííÿ. Àäæå ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ â 1997
ðîö³ ðîáîòè ²ë³àõè Ãîëäðàòòà “Critical Chain” (ìåòîä êðèòè÷íèõ
ëàíöþã³â) éîãî âèêîðèñòàííÿ äîçâîëèëî áàãàòüîì âèðîáíè÷èì êîì-
ïàíÿì ð³çêî ï³äâèùèòè ïðîäóêòèâí³ñòü. Íàïðèêëàä, çàâîä êîìïàí³¿
Harris Semiconductor âèêîíàâ ïåðøèé ïðîåêò, â ÿêîìó âèêîðèñòàâ
öåé ìåòîä íà 34 ì³ñÿöÿ ðàí³øå òåðì³íó. Öèì ìåòîäîì êîðèñòó-
þòüñÿ 450 íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³òó (AT&T, Boeing,
Eriñcson, Ford Motor, General Motors, GTE, IBM) è áàãàòî
ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ ïðîìèñëîâèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

Âñ³ ó÷àñíèêè ïðîåêòó çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá âèêëþ÷èòè
ìîæëèâ³ñòü ïîâíîãî ïðîâàëó ïðîåêòó àáî õî÷ áè óíèêíóòè çáèòê³â
äëÿ ñåáå. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿, øâèäêî çì³íþâàíî¿ ñèòóàö³¿,
ó÷àñíèêè çìóøåí³ âðàõîâóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ íàñë³äêè â³ä çì³íè
ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ ä³é êîíêóðåíò³â. Îñíîâîþ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì
º êàëåíäàðíèé ïëàí éîãî ðåàë³çàö³¿, òà, ÿêèì áè áåçäîãàííèì íå
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áóâ ãðàô³ê ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, çàâæäè áóäóòü â³äõèëåííÿ ç îá’ºê-
òèâíèõ ïðè÷èí – íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òðóäîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â, íå ðåàëüí³ òåðì³íè çàê³í÷åííÿ åòàï³â àáî ïðîåêòó â ö³ëî-
ìó, íå ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ñåçîíí³ñòü ðîáîòè. Äëÿ
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâó ïîòð³á-
íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ìîæëèâ³ ðèçèêè òà çàõîäè çàõèñòó â³ä éìîâ³-
ðíèõ âòðàò.

Âòðàòè, ÿê³ íåñå ï³äïðèºìåöü ðîçä³ëÿþòüñÿ íà: ìàòåð³àëüí³,
òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³, âòðàòè ÷àñó, ñïåö³àëüí³ âòðàòè. Äëÿ âèðîáíè÷îãî
ï³äïðèºìñòâà îñîáëèâî â³ä÷óòíèìè º:

• çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÷åðåç íåñòà÷ó ìàòå-
ð³àë³â, ñèðîâèíè, ïðîñòîþ óñòàòêóâàííÿ, íèçüêó êâàë³ô³êàö³þ
ïðàö³âíèê³â;

• çíèæåííÿ ö³í ÷åðåç ïàä³ííÿ ïîïèòó íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ,
çì³íè êîí’þíêòóðè, ö³íîâà ³íôëÿö³ÿ;

• ïåðåâèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ ³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â;
• ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â;
• ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íå ïåðåäáà÷åíå ïëàíîì
çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â;

• çì³íà â íåñïðèÿòëèâèé á³ê ñòàâîê â³äðàõóâàíü òà ïîäàòê³â;
• ìîæëèâ³ øòðàôè.
²ñíóº äåê³ëüêà ìåòîä³â àíàë³çó ðèçèêó ðåàë³çàö³¿ íîâîãî ïðîåê-

òó: ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé. ßê³ñíèé á³ëüø ïðîñòèé, â³í âèçíà÷àº
îáëàñò³ ðèçèêó (ôàêòîðè). Ê³ëüê³ñíèé – öå á³ëüø ñêëàäíà ïðîáëå-
ìà, äëÿ âèð³øåííÿ ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³, åêñïåðòí³,
àíàë³òè÷í³, àíàëîãîâ³ ìåòîäè. Äëÿ íàñ íàéá³ëüøó ö³íí³ñòü ìàº
ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñèñòåì³ ÏÅÐÒ
(Critikal Path Scheduling) àáî ìåòîä êðèòè÷íîãî øëÿõó äëÿ ðîçðà-
õóíêó î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ ðîá³ò ïðîåêò³â ³ äàò ¿õ âèêîíàííÿ.
Óñï³õ çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäà ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íøèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ â³í íå âèìàãàº ñïåö³àëüíî¿
ìàòåìàòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè êîðèñòóâà÷à. Öåé ìåòîä äîçâîëÿº ïî-
âí³ñòþ ðîçðàõóâàòè êàëåíäàðí³ äàòè âèêîíàííÿ ïðîåêòó, óêðóï-
íèòè ïîä³¿, ðîçðàõóâàòè ³ îïòèì³çóâàòè ðåñóðñè. Éîãî
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ðåàë³çîâàíî â ïàêåò³ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì Microsoft project –
2002, ùî äîñë³äæóºòüñÿ íàìè.

Îñíîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ ðîçðàõóíêó ïëàíó âèêîíàííÿ ïðîåêòó
º ìåðåæíà ìîäåëü, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ïåðåâ³ðåíî äåñÿòèë³òòÿìè íà
ïðàêòèö³. Ç ïî÷àòêó ¿¿ ³ñíóâàííÿ, îñîáëèâî ï³ñëÿ 1964 ð., êîëè
ìåòîä PERT áóëî ïåðåêëàäåíî íà ðîñ³éñüêó ìîâó, áóëî ðîçðîáëå-
íî ñîòí³ ïðîãðàì äëÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, áî ç³ çá³ëüøåííÿì
ê³ëüêîñò³ ðîá³ò ìîäåë³ ðó÷íèé ðîçðàõóíîê ñòàº äóæå ïðàöåì³ñòêèì.

Íà ïðàêòèö³ ìè ìàºìî çàâæäè ïðèáëèçíó òðèâàë³ñòü âèêîíàí-
íÿ ðîá³ò. Ââ³ä ïîíÿòòÿ âèïàäêîâîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ïðèâîäèòü äî
âèêîðèñòàííÿ β – ðîçïîä³ëåííÿ â çàäàíîìó ³íòåðâàë³: ì³í³ìàëüíî ³
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ ðîáîòè. ßêùî ââàæà-
òè: Ð – ðîçðàõóíêîâà òðèâàë³ñòü, à – ì³í³ìàëüíà, m – íàéá³ëüø
éìîâ³ðíà ³ â – ìàêñèìàëüíà îö³íêà, òî î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü ðîáîòè
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Ïðè öüîìó, ÷àñ âèêîíàííÿ áóäü-ÿêî¿ ðîáîòè ìåðåæíîãî ãðàô³-
êà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ çà çàêîíîì Ãàóñà – éîãî ñåðåäíº çíà÷åííÿ
äîð³âíþº ñóì³ ñåðåäí³õ çíà÷åíü òðèâàëîñòåé ðîá³ò, ùî çíàõîäÿòüñÿ
íà øëÿõó äî ïîä³¿ ³ äèñïåðñ³¿, ùî äîð³âíþº ñóì³ äèñïåðñ³é öèõ
ðîá³ò. Ìàþ÷è ñåðåäíº çíà÷åííÿ ÷àñó âèêîíàííÿ (àáî ïî÷àòêó)
ðîáîòè ³ éîãî äèñïåðñ³þ, ìîæíà âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü âèêîíàííÿ
(ïî÷àòêó) ö³º¿ ðîáîòè íà êîíêðåòíó äàòó çà òàáëèöåþ íîðìàëüíîãî
ðîçïîä³ëåííÿ. Â³äîìî, ùî êðèòè÷íèé øëÿõ öå ñàìèé äîâãèé øëÿõ
â ìåðåæí³é ìîäåë³, ìîæëèâî âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî ðîáî-
òà âèÿâèòüñÿ íà êðèòè÷íîìó øëÿõó ³ íå áóäå ìàòè ðåçåðâó ÷àñó
äëÿ ñâîãî âèêîíàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ Microsoft project – 2002 äàº ìîæëèâ³ñòü âè-
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êîíàòè ðîçðàõóíîê ìîäåë³ ïðîåêòó â ïðÿìîìó ³ çâîðîòíîìó íàïðÿ-
ìêó, òîáòî âèçíà÷èòè àáî äàòó ê³íöÿ ïðîåêòó, àáî äàòó éîãî
ïî÷àòêó.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäà Ìîíòå-Êàðëî äëÿ ñòàòèñòè÷íèõ âèïðîáó-
âàíü (âèçíà÷åííÿ ð³çíî¿ òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò ìåðåæíî¿ ìî-
äåë³ ïðîåêòó) äàº ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè ðèçèêè ïðè ð³çíîìàí³òíèõ
“ñöåíàð³ÿõ” ïðîåêòó.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ âèíèêàþòü
çì³íè (ïåðåðâè) ó âèêîíàíí³ ðîá³ò, ïîâ’ÿçàí³ ç ñåçîíí³ñòþ, ç
ï³äâèùåííÿì âèòðàò íà îïëàòó äîäàòêîâîãî ÷àñó âèêîíàííÿ ðîá³ò
÷åðåç ïîãîäí³ óìîâè. Òîìó, îòðèìàâøè ï³ñëÿ ðîçðàõóíêó ìîäåë³
â Microsoft project – 2002 ìîæëèâ³ çàòðèìêè â çàê³í÷åíí³ ðîá³ò
³ ïðîåêòó, ìîæëèâî àíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ ³ ðîçïî÷àòè îïòèì³çàö³þ
çà ð³çíèìè ïàðàìåòðàìè – ÷àñîì, âàðò³ñòþ àáî ðåñóðñàìè. Öåé
ìåòîä äîçâîëÿº ðîçä³ëèòè ñêëàäíèé ïðîåêò ç éîãî ðèçèêàìè íà
êåðîâàí³ ÷àñòèíè, ùîá çðîáèòè âèñíîâêè. Öå îñîáëèâî âàæëèâî
ïðè ôîðìóâàíí³ ïîðòôåëÿ çàìîâëåíü. Ñïî÷àòêó ðîçðàõîâóºòüñÿ
ìîäåëü êîæíîãî çàìîâëåííÿ, ïîò³ì çà äîïîìîãîþ ä³àãðàì Ãàíòà
(ñòð³÷êîâèé ãðàô³ê ðîá³ò ìåðåæíî¿ ìîäåë³ íà ÷àñîâ³é êàðò³ ïî
äíÿõ) ï³äðàõîâóþòüñÿ ï³äñóìêîâ³ îáñÿãè ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ
ðîá³ò ïî ð³çíèõ çàìîâëåííÿõ íà êîæåí ïåð³îä. Â ðåçóëüòàò³
áóäóºòüñÿ ëîìàíà çàâàíòàæåííÿ çà âñ³ìà çàìîâëåííÿìè, ÿêà ðîç-
ãëÿäàºòüñÿ ç òî÷êè çîðó âàðòîñò³ ðîá³ò ³ çàâàíòàæåííÿ ðåñóðñ³â.
Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, çàìîâíèê ïðàãíå äî ì³í³ì³çàö³¿
âàðòîñò³ çàìîâëåííÿ ³ ðèçèêó, ç ³íøîãî – âèêîíàâåöü ïðàãíå
çðîáèòè ÿê³ñíî, â ñòðîê ³ ç ìàêñèìàëüíèì ïðèáóòêîì äëÿ ñåáå.
Òóò ³ íåîáõ³äíî îòðèìàòè ð³çí³ âàð³àíòè âèêîíàííÿ ïîðòôåëÿ
çàìîâëåíü äëÿ ¿õ àíàë³çó ³ ê³íöåâîãî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó âèêî-
íàííÿ. Ïëàíóâàííÿ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ïðîåêò³â íà áàç³ ñòàòèñòè÷-
íîãî ìåòîäó ñèñòåìè ÏÅÐÒ íåîáõ³äíî ââîäèòè â ïðàêòèêó
ï³äïðèºìñòâ, çâè÷àéíî, ïëàíóâàííÿ – íå ïàíàöåÿ â³ä ycix á³ä,
ïðîòå óâàæíèé ï³äõ³ä äî öüîãî âàæëèâîãî åòàïó ðîáîòè ñòâîðþº
îñíîâó äëÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

http://visnyk.mnau.edu.ua/


