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У статті розглянуто проблему використання в умовах ринкової
економіки нових більш вдосконалених методик для проведення
економічного аналізу  процесів в сільськогосподарських
підприємствах. Обґрунтовано й запропоновано використання
нових підходів з врахуванням особливостей досліджуваного
об'єкту та користування при цьому достовірною внутрішньою та
зовнішньою інформацією, враховуючи при цьому необхідність
забезпечення ефективності виробництва та реалізації продукції
на основі прийняття вірних управлінських рішень.

В статье рассмотрена проблема использования в условиях
рыночной экономики новых и более усовершенствованных
методик для проведения экономического анализа процессов в
сельскохозяйственных предприятиях. Обосновано предложение
использовать новые подходы с учетом особенностей исследован-
ного объекта и обеспечением достоверной внутренней и внешней
информации, учитывая при этом необходимость обеспечения
эффективности производства и реализации продукции на основе
принятия верных управленческих решений.

Ô³íàíñîâèé ñòàí á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
Óêðà¿íè â óìîâàõ íåäîñòàòíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â, âëàñíèõ êîøò³â, ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷í³ ðåñóðñè, íåçàäîâ³ëüíèé ìàòåð³àëüíèé òà ñîö³àëüíèé ñòàí
ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â õàðàêòåðèçóº íåñòàá³ëüí³ñòü ñèòóàö³¿. Äëÿ ïðèéí-
ÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ïî ô³íàíñîâîìó
îçäîðîâëåííþ ï³äïðèºìñòâ, íåîáõ³äíèì º âèÿâëåííÿ íàÿâíèõ ðåñóð-
ñ³â òà ïîøóê ðåçåðâ³â ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïðèéîì³â
òà ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Îäíàê, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü
³ñíóº ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü âèêîíàòè äåòàë³çîâàíèé
àíàë³ç, ùîá îá’ºêòèâíî îö³íèòè ðåàëüíó ñèòóàö³þ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº ðÿä îá’ºêòèâ-
íèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Äî îá’ºêòèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè ìåòî-
äè÷íó áàçó, à ñàìå – íåäîñòàòí³ñòü âì³ííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³
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ïðèéîìè åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, îñîáëèâî ùî ñòîñóºòüñÿ äîñë³-
äæåííÿ ðèíêó, îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåñóðñ³â òà îáñÿã³â
âèðîáíèöòâà. À òàêîæ íåïîâíîòó çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿, íåäîñòîâ³-
ðí³ñòü âíóòð³øíüî¿, ïåðåêðó÷óâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çîâí³øí³õ êîðè-
ñòóâà÷³â, à òàêîæ ãàëóçåâà îñîáëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â.
Íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ñïðèéíÿòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ àíàë³òè÷íèõ ìåòîäèê â³ò÷èçíÿí³é áóõãàëòåðñüê³é ñèñòåì³.
Äî îá’ºêòèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, à ñàìå êàäðî-
âå çàáåçïå÷åííÿ, ëþäñüêèõ ôàêòîð. Öå âèðàæàºòüñÿ â íåäîñòàòí³é
çàö³êàâëåíîñò³ ðîá³òíèê³â äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³
ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, áåç³í³ö³àòèâí³ñòü
íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ [2].

Çàðàç àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè íå âèçèâàº ñóìí³â³â, áî àãðàðíèé
ñåêòîð ïîòðåáóº êàðäèíàëüíèõ çì³í, à öå áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíî
ç ëþäñüêèì ôàêòîðîì, ç äîñòîâ³ðí³ñòþ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ
ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Äàíó ïðîáëåìó äîñë³äæó-
âàëè ³ äîñë³äæóþòü áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à
ñàìå Ã³íçáóðã, Åô³ìîâà Î.Â., Êîâàëüîâ Â.Â., Ëþáóøèí Í.Ï.,
Ñàâèöüêà Ã.Â., ×åãëàêîâà Ñ.Ã., Øåðåìåò Î.Ä. òà ³íø³.

Âðàõîâóþ÷è äóìêè åêîíîì³ñò³â-àãðàð³¿â òà âëàñíå áà÷åííÿ ïðî-
áëåìè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ìåòîäîëîã³÷íî äóæå âàæëèâèì º
áà÷èòè çâ’ÿçîê ì³æ îá’ºêòèâíèìè òà ñóá’ºêòèâíèìè ïðîáëåìàìè,
òàê ÿê ñàìå âîíè ïîðîäæóþòü âñ³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ï³äïðèºìñòâ.
Öå ïîâ’ÿçàíî ³ç òèì, ùî ñóá’ºêòèâí³ ïðîáëåìè íå çàëåæàòü â³ä
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó, à îá’ºêòèâí³ áåçïîñåðåäíüî
ïîâ’ÿçàí³ ³ç âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüí³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, ó ñâîºìó âçàºìîçâ’ÿçêó íåâèð³øåíîñò³ âîíè íå
äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ö³ ôàêòîðè
âèñòóïàþòü ÿê âçàºìîäîïîâíþþ÷³ ñòîðîíè îäíîãî ÿâèùà.

Íà æàëü, â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äæåííÿ íå âðàõîâóþòü ñó÷àñíèõ
âèìîã, ÿêèõ âèìàãàº ðèíêîâå ñåðåäîâèùå. Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè
êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàé-
æå íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîá³çíà-
íîñò³ â ìàêðîñåðåäîâèù³.

ßê â³äîìî, âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³çó º äîñë³äæåííÿ ô³íàíñî-
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âîãî òà ìàéíîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Äàíó õàðàêòåðèñòèêó ìîæíà
îòðèìàòè çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñò-
âà, àëå ïðè ïðîâåäåíí³ âèíèêàþòü ïèòàííÿ, ÿê³ çíà÷íî çíèæóþòü
ñòóï³íü äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. ²ñíóþ÷à ñèòóàö³ÿ ³ç
çá³ëüøåííÿì ñóì ïðè îö³íö³ àêòèâ³â, íåïðèñòîñîâàí³ñòü áóõãàëòåð-
ñüêî¿ çâ³òíîñò³ äî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìåòîäèê äîñë³äæåííÿ ïðè-
çâîäèòü äî íåäîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà
çá³ëüøåíèõ “ôîðìàëüíî” ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ âèíèêàº ïðè äîñë³äæåíí³ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ðóõó ãðîøî-
âèõ ïîòîê³â. Äëÿ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî äîñë³äæåííÿ
íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî äæåðåë ôîðìóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
òà ö³ë³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ìåòà òàêîãî äîñë³äæåííÿ ïîâèííà ðîçêðè-
òè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàòè êîøòè â³ä îñíîâ-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðîçì³ðàõ òà ñòðîêàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü
çàïëàíîâàíîìó ð³âíþ ¿õ âèòðà÷àííÿ. Òàê, â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³
³ñíóº ÷³òê³é ðîçïîä³ë ì³æ ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â â³ä îñíîâíî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ÷èñòèì ãðîøîâèì ïîòîêîì, ÿêèé âðàõîâóº ïåðåì³ùåí-
íÿ êîøò³â ì³æ îêðåìèìè ñòàòòÿìè íå ÿê ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, à
ÿê ñïîñ³á óïðàâëÿòè íèì. Çà öèì ïîêàçíèêîì âèçíà÷àþòü ìîæëè-
â³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîö³ëüíî âèòðà÷àòè ãðîøîâ³ êîøòè.

Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â íåîáõ³äíî ïðî-
âîäèòè ç âèêîðèñòàííÿì íå ëèøå ïðÿìîãî, à ³ íåïðÿìîãî ìåòîäó.
Â³äïîâ³äíî äî ïðÿìîãî ìåòîäó â çâ³ò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ñóìè íàäõî-
äæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ ñóì. Çà íåïðÿìèì ìåòîäîì,
÷èñòèé ïðèáóòîê êîðåêòóºòüñÿ íà ñóìè îïåðàö³é, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç
âèáóòòÿì äîâãîñòðîêîâèõ àêòèâ³â, çì³íàìè â îáîðîòíèõ àêòèâàõ òà
ïîòî÷íèõ ïàñèâàõ. Òàêèì ÷èíîì â³ä ïîêàçíèêà “ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò” ìîæíà ïåðåéòè äî ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó (çàãàëüíî¿ çì³íè
ãðîøîâèõ êîøò³â çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä).

Âñ³ ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ³
íåäîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ñêëàäàþòü çàãàëüíó êàðòèíó íåîá’êòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó.
Òàêà ñèòóàö³ÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ ç ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿
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ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ âèêîíóþòü àíàë³òè÷íó ðîáîòó. Ðîá³òíèêè àíàë³òè÷-
íèõ â³ää³ëê³â íå çàâæäè çíàþòü, ÿê³ ö³ë³ ïåðåñë³äóþòüñÿ ïðè
âèêîíàíí³ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ ìåòîäè ïðè öüîìó íåîáõ³äí³, ÿêîþ
³íôîðìàö³ºþ íåîáõ³äíî âîëîä³òè äëÿ ðîçðàõóíêó òîãî ÷è ³íøîãî
ïîêàçíèêà [1].

À ñàìå, ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü äëÿ ïðèéí-
ÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàëåæèòü â³ä âì³ííÿ àíàë³òèê³â
êîðèñòóâàòèñÿ ìåòîäîëîã³÷íèìè ïðèéîìàìè, ðîçóì³íí³ ðîçðàõóíê³â.
Ñàìå çàðàç, â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íîìó àíàë³çó
â³äâîäèòüñÿ ðÿä çàäà÷, ÿê³ óñï³øíî ïîâèíí³ ðåàë³çîâóâàòèñÿ â
ôóíêö³îíóâàíí³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòó.

Ïî-ïåðøå, ðåàë³çàö³ÿ çàäà÷ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Â íèõ
çàö³êàâëåí³ ÿê âíóòð³øíüî, òàê ³ çîâí³øíüî ïî â³äíîøåííþ äî
êîðèñòóâà÷à ³íôîðìàö³ºþ.

Ïî-äðóãå, çàäà÷³ àíàë³çó, ñïîíóêàþòü äî âèðîá³òêè ñòðàòåã³÷-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Ïî-òðåòº, çàäà÷³ àíàë³çó, íàïðàâëåí³ íà âèðîá³òêó òàêòè÷íèõ
ð³øåíü.

Âñå öå ïîâ’ÿçàíå ³ç òèì, ùî êîæíèé êåð³âíèê ïîâèíåí íàìàãà-
òèñÿ çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ñâîº÷àñ-
í³ñòþ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â òà íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîæíèé òîâàðîâèðîáíèê ïîâèíåí
äîñÿãòè áåççáèòêîâîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìîæëèâå íà îñíîâ³
äåòàë³çàö³¿ â àíàë³òè÷í³é òà îáë³êîâ³é ðîáîò³, êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â
ÿê³ ¿¿ âèêîíóþòü.

Â ö³ëîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà
âèçíà÷àòè ðåéòèíã ï³äïðèºìñòâà, â ïåðøó ÷åðãó äëÿ ïàðòíåð³â,
³íâåñòîð³â, êðåäèòîð³â. Â³ä ñèòóàö³³, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ, áóäå çàëåæàòè
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñï³âïðàöþâàòè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè àãðà-
ðíîãî, ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, âèçíà÷àòè ðåéòèíã ï³äïðèºìñòâà äëÿ
îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, êîøò³â ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Âðàõîâóþ÷è âñå âèùå âèêëàäåíå, íåîáõ³äíî íàãîëîñèòè íà
òîìó, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, àíàë³òè÷íà ðîáîòà êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ³ íåâèðîá-

http://visnyk.mnau.edu.ua/



Âiñíèê àãðàðíî¿ íàóêè Ïðè÷îðíîìîð'ÿ,
Âèïóñê 2, 2005 67

íè÷îãî ïðîöåñó ïîâèííà áóòè çàáåçïå÷åíà äîñòîâ³ðí³ñòþ ³íôîðìàö³¿,
ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,
ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçåé, ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷í³ òà îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ãîñïîäàðþâàííÿ (ðèñ. 1.).

 ФАКТОРИ МАКРОСЕРЕДОВИЩА 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Політичні, економічні, правові, соціальні, демографічні, соціально-
культурні, екологічні  

ФАКТОРИ  МІКРОСЕРЕДОВИЩА 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ринкова ситуація, взаємозв’язки між суб’єктами ринку 
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Рис.1. Фактори впливу на дослідження економічної системи

Êð³ì öüîãî íåîáõ³äíèì º âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â ì³ê-
ðî- ³ ìàêðîñåðåäîâèùà. ßê³ ðîçêðèâàþòü ñèòóàö³þ, ùî ñêëàäàºòüñÿ
íà ðèíêó òà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ùîäî íàïðàâëåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ íåîáõ³äíîñò³ äëÿ ïåâíîãî ñåãìåíòó ðèíêó.
Òàêà ³íôîðìàö³ÿ, ïðè çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³, äîçâîëÿº âè-
çíà÷èòè, ùî âèðîáëÿòè, â ÿêèõ îáñÿãàõ, êóäè ³ êîìó ðåàë³çîâóâàòè.
Âîëîä³ííÿ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äàº
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ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â ìàêðîñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷î¿ ñèñòåìè º îäíèì ç íàéá³ëüø
ä³ºâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì åëåìåíòîì îá´ðóíòóâàííÿ ð³-
øåíü êåð³âíèöòâà. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí éîãî ãîëîâíîþ
ìåòîþ çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó äîõîäíîãî,
êîíêóðåíòîçäàòíîãî âèðîáíèöòâà.

Â ñâîþ ÷åðãó, ðåçóëüòàòîì áàãàòüîõ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü áóäå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòó â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ùî áåçïîñåðåäíüî áóäå âïëèâàòè
íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ì³êðîð³âíÿ – ñòâîðåííÿ
ðåàëüíèõ ñêëàäîâèõ àãðàðíîãî òà ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, äëÿ ìàêðîð³-
âíÿ – ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè.
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