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ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà â ìàêðîñåðåäîâèù³.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷î¿ ñèñòåìè º îäíèì ç íàéá³ëüø
ä³ºâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì åëåìåíòîì îá´ðóíòóâàííÿ ð³-
øåíü êåð³âíèöòâà. Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí éîãî ãîëîâíîþ
ìåòîþ çàëèøàºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó äîõîäíîãî,
êîíêóðåíòîçäàòíîãî âèðîáíèöòâà.

Â ñâîþ ÷åðãó, ðåçóëüòàòîì áàãàòüîõ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü áóäå çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ-
÷îãî ñóá’ºêòó â ðèíêîâèõ óìîâàõ. Ùî áåçïîñåðåäíüî áóäå âïëèâàòè
íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà
ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ì³êðîð³âíÿ – ñòâîðåííÿ
ðåàëüíèõ ñêëàäîâèõ àãðàðíîãî òà ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, äëÿ ìàêðîð³-
âíÿ – ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êðà¿íè.
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Висвітлено сучасний стан маркетингової діяльності виноробних
підприємств регіону. Виявлено існуючі тут недоліки. Запро-
поновано рекомендації щодо удосконалення і підвищення
ефективності організації маркетингу.

Освещено современное состояние маркетинговой деятельности
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винодельческих предприятий региона. Выявлены имеющиеся тут
недостатки. Предложены рекомендации по совершенствованию
и повышению эффективности организации маркетинга.

Ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ êîí-
öåïö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî âèíîðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà
º ìàðêåòèíã – ä³ÿ éîãî êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ùîäî âèâ÷åííÿ,
ïðîãíîçóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ âçàºìèí ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³çíîãî ðîäó ö³ëåé.

Ïðîáëåìàìè ìàðêåòèíãó â ÀÏÊ çàéìàºòüñÿ ïåâíà ÷àñòèíà
â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä íèõ: Ã.Ì.Áèêîâ, Î.Ï.Ãîãóëÿ,
Ò.Ã.Äóäàð, ².Ã.Ìàò÷èíà, Â.Ì.Ðàáøòèíà, Â.À.Ðèá³íöåâ,
Ï.Ò.Ñàáëóê, Â.².Òîï³õà òà ³í. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äåÿê³
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, îá’ºä-
íàíü òà ³íøèõ ôîðìóâàíü, âñå æ çàëèøàþòüñÿ íå äî ê³íöÿ âèð³øå-
íèìè. Ñàìå âîíè ³ ïîñëóæèëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ñòàòò³,
ìåòîþ ÿêî¿ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òóò
íåäîë³ê³â ³ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãó.

Ïî ñóòò³ ìàðêåòèíã – öå çä³éñíþâàíà øëÿõîì ìàðêåòèíãîâèõ
äîñë³äæåíü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (àáî ³íøîãî âèðîáíè÷îãî ôîð-
ìóâàííÿ) ïî âèâ÷åííþ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â, ñïðÿìî-
âàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
òà âèã³äíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³í ÿâëÿº
ñîáîþ òâîð÷èé ïðîöåñ ³ º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ êóëü-
òóðè òà öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ìàðêåòèíã ïîêëèêàíèé ç
ìàêñèìàëüíîþ âèãîäîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà àäàïòóâàòè éîãî âíóòð³-
øíº ñåðåäîâèùå äî âèìîã çîâí³øíüîãî. Ñë³ä âèçíà÷èòè, ùî çíà-
÷åííÿ ìàðêåòèíãó â îñòàíí³é ÷àñ, êîëè îñíîâíà ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ
ìàº òðóäíîù³ ç³ çáóòîì âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, ð³çêî ïîñèëþºòüñÿ.
Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñòèìóëþâàòè çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðî-
áíèöòâà ïðîäóêö³¿, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ éîãî åôåêòèâíîñò³, çàáåç-
ïå÷åííþ ï³äïðèºìñòâîì íàëåæíîãî ð³âíÿ äîõîä³â (äîñòàòí³õ äëÿ
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ), à òàêîæ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèí-
êó, îðãàí³çàö³¿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó – ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå÷åííÿ
óðåãóëüîâàíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.
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Ïèòàííÿ ìàðêåòèíãó ñòàþòü äåäàë³ âñå á³ëüø àêòóàëüíèìè ³
ïîñòóïîâî âèñóâàþòüñÿ íà ïåðøå ì³ñöå, ùî çóìîâëåíî ñèòóàö³ºþ,
êîëè ïð³îðèòåòí³øèì º âì³ííÿ ðåàë³çóâàòè ïðîäóêö³þ, í³æ ¿¿ âèðîá-
ëÿòè. Îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ó çä³éñíåíí³ ìàðêåòèíãó ïîêëàäàºòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî íà òîâàðîâèðîáíèêà òà éîãî äèñòðèá’þòîð³â. Òîìó
âàæëèâó ðîëü ïîêëèêàí³ â³ä³ãðàâàòè òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñò-
âà, ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ òîâàðó, ðåêëàìà, êîíêó-
ðåíö³ÿ òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìàðêåòèíã ïîâèíåí îð³ºíòóâàòè òîâàðîâèðî-
áíèê³â ïåðø çà âñå íà çàïèòè ðèíêó, ïðèñòîñîâóþ÷è ï³ä íèõ
ïðîïîçèö³þ òîâàð³â. Âñåá³÷íå âèâ÷åííÿ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé ñïî-
æèâà÷³â º âèõ³äíèì ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ä³é.
Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî âèðîáíè÷îãî ôîðìóâàííÿ ïî-
âèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ùî
ïåðåäáà÷àº ðîçðîáêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ³äåé òà ¿õ îïåðàòèâíó
ðåàë³çàö³þ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàðêå-
òèíãó º ìàêñèìàëüíå ñïðèÿííÿ íàðîùóâàííþ âèðîáíèöòâà âèã³äíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, íà ÿêó íà ðèíêó º ñò³éêèé ïîïèò,
à òàêîæ îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó íåâèã³äíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà
ïðîäóêö³¿, ùî íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì ñïîæèâà÷³â.

Ó âèíîðîáí³é ãàëóç³ ìàðêåòèíã ïîêëèêàíèé âèçíà÷àòè ïîòåíö³é-
íèé ðèíîê âèíîïðîäóêö³¿, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ ëþäåé ç
àíàëîã³÷íèìè ïîòðåáàìè ñòîñîâíî òîãî ÷è ³íøîãî òîâàðó, äîñòàòí³-
ìè äëÿ éîãî ïðèäáàííÿ ðåñóðñàìè, ãîòîâí³ñòþ òà ìîæëèâ³ñòþ
êóïèòè éîãî.

Çã³äíî ç â³äîìèì çàêîíîì Ïàðåòî (çàêîí 80:20) 20% ñïîæè-
âà÷³â êóïóþòü 80% òîâàð³â ïåâíî¿ ìàðêè, à ³íø³ 80% êóïóþòü
20% òîâàðó, íå ìàþ÷è ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî íüîãî ³ ðîáëÿ÷è
òàêèì ÷èíîì âèïàäêîâ³ ïîêóïêè [1]. Ùîá çîð³ºíòóâàòè 20%
ñïîæèâà÷³â íà ïðîäóêö³þ êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà, îñòàíí³é ïîâèíåí
çä³éñíþâàòè ñåãìåíòàö³þ ðèíêó. Ïîïèò, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü
â³ä ðÿäó ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ: â³ê òà ñòàòü ñïîæèâà÷à, ì³ñöå éîãî
ïðîæèâàííÿ, ñîö³àëüíèé ñòàí, äîõîäè. Òîìó äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî
ïðîãíîçóâàííÿ ðåàëüíîãî ïîïèòó íà êîæíèé îêðåìèé âèä âèíîïðî-
äóêö³¿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè âñ³ ö³ ôàêòîðè.
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Âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó º
ìîæëèâèì çà íàñòóïíèìè óìîâàìè:

• íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà (â³ä éîãî êåð³âíèêà äî êîæ-
íîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà) îñíîâíèì ïðèíöèïàì ìàðêåòèíãó;

• ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî àóäèòó ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷åííÿ
ïð³îðèòåò³â éîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó;

• âèä³ëåííÿ ó ï³äïðèºìñòâ³ ñëóæáè (â³ää³ëó) ìàðêåòèíãó;
• îäíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñè-

âíèõ òåõíîëîã³é, ïîøóê íîâèõ í³ø íà ðèíêó.
Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ìàðêåòèíãó – öå äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ³ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ê³íöåâó ìåòó – ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó,
ñò³éêèé ð³ñò äîõîä³â âèðîáíè÷îãî ôîðìóâàííÿ ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñïîæèâà÷³â.

Âêàçàí³ âèùå ïðîáëåìè ïîêëèêàí³ âèð³øóâàòè ìàðêåòèíãîâà
ñëóæáà, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ³íôîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷³â â³äíî-
ñíî âèä³â ïðîïîíîâàíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ïðîäóêö³¿, ÷àñó ³ ì³ñöÿ ¿¿
íàäõîäæåííÿ, ö³íè ðåàë³çàö³¿. Â ïðîöåñ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ âîíà
âîäíî÷àñ ïîñèëþº ðåêëàìíèé âïëèâ íà ñïîæèâà÷³â. Ãîâîðÿ÷è ïðî
âèçíà÷åííÿ ñëóæáàìè îá´ðóíòîâàíèõ ö³í, ñë³ä âêàçàòè, ùî ãîëî-
âíèìè åòàïàìè ¿õ º íàñòóïí³: äîñë³äæåííÿ âåëè÷èíè ïîïèòó òà
ïðîïîçèö³¿; ðîçðàõóíîê çàòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ ïðî-
äóêö³¿; âèçíà÷åííÿ (âèõîäÿ÷è ç óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà)
ïðèáëèçíîãî ð³âíÿ ö³í; îñòàòî÷íèé ðîçðàõóíîê ö³íè, ÿêèé çä³éñíþ-
ºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ï³äñóìê³â âêàçàíèõ âèùå åòàï³â. Ïðè öüîìó
âðàõîâóþòü âïëèâ ôàêòîð³â, ÿê³ âèêëèêàþòü çìåíøåííÿ àáî çá³ëü-
øåííÿ ö³í íà òîé ÷è ³íøèé êîíêðåòíèé âèä ïðîäóêö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ñë³ä ôîðìóâàòè
àñîðòèìåíò âèíîðîáíî¿ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ äîõîä³â,
â³êó, ñòàò³ ³ ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ ñïîæèâà÷³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
åôåêòèâíîãî åêñïîðòó âèíîðîáí³ çàõîäè ïîâèíí³ ïðîâîäèòè ñèñòåìà-
òè÷íå âèâ÷åííÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, îñîáëèâî â êðà¿íàõ, ùî òðàäèö³é-
íî âæèâàþòü óêðà¿íñüêó âèíîïðîäóêö³þ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
âèí òà êîíüÿê³â ¿õ âèðîáíèêè ï³äâèùóþòü íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê
ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà äèçàéíó.
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Îñê³ëüêè äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà â çìîç³ ñòâîðèòè âëàñíó
ïîòóæíó ìàðêåòèíãîâó ñëóæáó, çäàòíó åôåêòèâíî ïðîãíîçóâàòè
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, öèìè ïèòàííÿìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïî-
êëèêàí³ çàéìàòèñü íàñàìïåðåä äåðæàâíèé êîíöåðí “Óêðñàäâèíïðîì”,
êîðïîðàö³ÿ “Óêðâèíïðîì”, ÿê³ ìàþòü ìåðåæó ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì ó
ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ óñòàíîâ. Ñàìå âîíè ìîãëè á îðãàí³çóâàòè ñèñòåìó
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ â êîæí³é ç öèõ óñòàíîâ
ïåðâ³ñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá, ðåã³îíàëüíèõ ìàðêåòèíãîâèõ öåíòð³â
òà äèëåðñüêèõ ñëóæá. Òàê³ ï³äðîçä³ëè äîö³ëüíî îðãàí³çîâóâàòè
ïåðø çà âñå íà îñíîâ³ ïåðåáóäîâè ³ñíóâàâøèõ ðàí³øå ³ ³ñíóþ÷èõ
íèí³ ñòðóêòóð, ùî çàéìàëèñü ïðîïàãàíäîþ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó,
ïîøèðåííÿì ³íôîðìàö³¿ òîùî, ïåðåîð³ºíòóâàâøè ¿õ äî óìîâ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ
ïåðø çà âñå ïîâèíí³ çàéìàòèñü îáëàñí³ ôîðìóâàííÿ âêàçàíèõ âèùå
âèíîãðàäàðñüêî-âèíîðîáíèõ ñòðóêòóð äåðæàâíîãî ð³âíÿ (íà Ìèêî-
ëà¿âùèí³ – öå êîðïîðàö³ÿ “Ìèêîëà¿âñàäâèíïðîì”).

Äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷, ùî ñòîÿòü ïåðåä ìàðêåòèíãîâèìè ñëóæ-
áàìè, íåîáõ³äíî îñâîþâàòè íîâ³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ôîðìóâàòè
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ôàõ³âö³â, îñíàùóâàòè ¿õ ÿê³ñíîþ
êîìï’þòåðíîþ òåõí³êîþ, íàëåæíèì ÷èíîì ðîçïîä³ëÿòè ìàðêåòèíãîâ³
çàâäàííÿ ïî ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ.

Îäíèì ç âàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ
ñëóæá º ñïðèÿííÿì â ðåàë³çàö³¿ âèðîáëåíî¿ ï³äïðèºìñòâàìè ïðî-
äóêö³¿. Âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äîïîìàãàº òîâàðîâèðîá-
íèêàì ó ïðèéíÿòò³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ïëàíóâàíí³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
Íàïðèêëàä, ïîÿâà ³íôîðìàö³¿ ïðî çíèæåííÿ ö³í íà òîé ÷è ³íøèé
âèä ïðîäóêö³¿ çìóøóº ï³äïðèºìñòâà çìåíøóâàòè îáñÿãè éîãî âèïó-
ñêó, øóêàòè ³íø³ íîâ³ êàíàëè ïðîäàæó, àáî ïðèòðèìóâàòè éîãî íà
ñêëàäàõ (äî ïîÿâè á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ íà ðèíêó). Âîäíî÷àñ
öå ïîòðåáóº â³ä çàâîä³â âèïóñêàòè òó ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ
íàéá³ëüøèì ïîïèòîì.

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ êîìï’þòåðíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ìåðåæ³, ÿêà ìàº ïîð³âíÿíî ïîâíó ³íôîðìàö³þ íå ò³ëüêè
ïðî ðåàëüíèõ, à ³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, êîíêóðåíò³â, ïîñåðåäíè-
ê³â òîùî. Ó öüîìó ïëàí³ íà óâàãó çàñëóãîâóº ºâðîïåéñüêèé ðèíîê
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âèíà, äëÿ ÿêîãî õàðàêòåðí³ ïîâíà ³íôîðìîâàí³ñòü ñïîæèâà÷à ïðî
òîâàðí³ ÿêîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî âèíà, ñèñòåìà íàëåæíîãî êîíòðîëþ
ÿêîñò³, ùî â ñóêóïíîñò³ äîçâîëÿº ñïîæèâà÷ó äîñòàòíüî âïåâíåíî
îð³ºíòóâàòèñÿ íà íüîìó. Â óìîâàõ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó âàæëèâå
çíà÷åííÿ ìàº ³ êâîòóâàííÿ åêñïîðòó âèí òà äåÿêèõ ³íøèõ âèä³â
ïðîäóêö³¿ ³ áàëàíñóâàííÿ åêñïîðòíèìè òà ³ìïîðòíèìè ¿õ îáñÿãàìè
(çà ðàõóíîê ìèòíèõ ï³ëüã äëÿ êðà¿í ñï³âäðóæíîñò³), à òàêîæ
ìèòíèõ ñàíêö³é (äëÿ êðà¿í, ùî äî íå¿ íå âõîäÿòü).

Ñòðàòåã³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèíîðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïî-
âèííà áàçóâàòèñü íà êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ç îäíî-
ãî áîêó, ¿¿ àäàïòàö³þ äî äîâãîòðèâàëèõ çàïèò³â ðèíêó
âèíîìàòåð³àë³â ³ âèí, à ç äðóãîãî – àêòèâíå ôîðìóâàííÿ ³ ñòèìó-
ëþâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â íà íèõ (ñàìå ê³íöå-
âèé ñïîæèâà÷ º äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ íàäõîäæåíü ï³äïðèºìñòâ –
âèíîðîáíèê³â).

Âèñíîâêè:
1) ìàðêåòèíã – âàæëèâèé ³íñòðóìåíò çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâ-

íî¿ êîíöåïö³¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòó
ãîñïîäàðþâàííÿ. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ çä³éñíþâàíó øëÿõîì
ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ä³ÿëüí³ñòü ïî âèâ÷åííþ âíóòð³ø-
íüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â, ñïðÿìîâàíó íà çàáåçïå÷åííÿ
íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà âèã³äíî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿;

2) âàæëèâó ðîëü ïîêëèêàí³ â³ä³ãðàâàòè ðîçðîáêà òîâàðíî¿ ïî-
ë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³¿ ö³íîóòâîðåííÿ òà ïðîñóâàííÿ
òîâàðó, ðåêëàìà, êîíêóðåíö³ÿ òîùî. Ìàðêåòèíã ó âèíîðîá-
í³é ãàëóç³ ïîêëèêàíèé âèçíà÷àòè ïîòåíö³éíèé ðèíîê âèðîá-
ëåíî¿ íåþ ïðîäóêö³¿, ñòèìóëþâàòè íàðîùóâàííÿ âèïóñêó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèí òà êîíüÿê³â ³ îáìåæåííÿ âèðî-
áíèöòâà – òèõ ç íèõ, ùî íå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì;

3) ìàðêåòèíãîâà ñëóæáà ïîâèííà âèð³øóâàòè ðÿä çàäà÷, âèñâ³-
òëåíèõ ó ñòàòò³. Ñàìå çà ðåçóëüòàòàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä
ôîðìóâàòè ïåðñïåêòèâí³ îáñÿãè ³ àñîðòèìåíò âèðîáëþâàíî¿
ïðîäóêö³¿;

4) íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàðêåòèíãîì ïîêëèêàí³ çàéìàòèñü íà-
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ñàìïåðåä äåðæàâíèé êîíöåðí “Óêðñàäâèíïðîì”, êîðïîðàö³ÿ
“Óêðâèíïðîì” (ñòâîðèâøè ó ñåáå â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³
ñëóæáè), à íà ðåã³îíàëüíîìó – ¿õ îáëàñí³ ôîðìóâàííÿ (íà
Ìèêîëà¿âùèí³ – öå êîðïîðàö³ÿ “Ìèêîëà¿âñàäâèíïðîì”).
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Розглянуто зміни у складі та ефективності функціонування
сільськогосподарських підприємств Миколаївської області. Їм дана
відповідна оцінка і зроблено пропозиції щодо найбільш прийнятних
у  тому  чи іншому  випадку організаційно-правових  форм
підприємств.

Рассмотрены  изменения в составе и  эффективности
функционирования сельскохозяйственных предприятий
Николаевской области. Им дана соответствующая оценка и
сделаны предложения по наиболее приемлемым в том или ином
случае организационно-правовым формам предприятий.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî â Óêðà¿í³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
àãðîôîðìóâàíü ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïîáóäîâàíèõ ïåðåâàæíî íà
ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ íà çåìëþ ó ñïîëó÷åíí³ ç êîëåêòèâíèìè ôîðìà-
ìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ïðè öüîìó â³äáóâñÿ ñóòòºâèé ïåðåðîçïîä³ë
çåìåëüíèõ óã³äü ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ôåð-
ìåðñüêèìè òà ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè. ßêùî ó 1990 ðîö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëè 93,5%, à íàñå-
ëåííÿ – 6,5% àãðàðíèõ óã³äü, òî ó 2003 ðîö³ – â³äïîâ³äíî
57,6% ³ 42,4%.
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