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ñàìïåðåä äåðæàâíèé êîíöåðí “Óêðñàäâèíïðîì”, êîðïîðàö³ÿ
“Óêðâèíïðîì” (ñòâîðèâøè ó ñåáå â³äïîâ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³
ñëóæáè), à íà ðåã³îíàëüíîìó – ¿õ îáëàñí³ ôîðìóâàííÿ (íà
Ìèêîëà¿âùèí³ – öå êîðïîðàö³ÿ “Ìèêîëà¿âñàäâèíïðîì”).
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Розглянуто зміни у складі та ефективності функціонування
сільськогосподарських підприємств Миколаївської області. Їм дана
відповідна оцінка і зроблено пропозиції щодо найбільш прийнятних
у  тому  чи іншому  випадку організаційно-правових  форм
підприємств.

Рассмотрены  изменения в составе и  эффективности
функционирования сельскохозяйственных предприятий
Николаевской области. Им дана соответствующая оценка и
сделаны предложения по наиболее приемлемым в том или ином
случае организационно-правовым формам предприятий.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî â Óêðà¿í³ ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòâîðåíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ
àãðîôîðìóâàíü ðèíêîâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ïîáóäîâàíèõ ïåðåâàæíî íà
ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ íà çåìëþ ó ñïîëó÷åíí³ ç êîëåêòèâíèìè ôîðìà-
ìè îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ïðè öüîìó â³äáóâñÿ ñóòòºâèé ïåðåðîçïîä³ë
çåìåëüíèõ óã³äü ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ôåð-
ìåðñüêèìè òà ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè. ßêùî ó 1990 ðîö³
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàëè 93,5%, à íàñå-
ëåííÿ – 6,5% àãðàðíèõ óã³äü, òî ó 2003 ðîö³ – â³äïîâ³äíî
57,6% ³ 42,4%.
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Íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî ïðîáëåìè ðîçâèòêó àãðàðíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì äîñë³äæóâàëà ïåâíà ÷àñ-
òèíà íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Î.Â.Êðèñàëüíèé, ².².Ëóê³íîâ,
Â.ß.Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ï.Ò.Ñàáëóê òà ³íø³. Ïðîòå, ºäíîñò³ â ¿õ
ïîãëÿäàõ, îñîáëèâî – â ÷àñòèí³ íàäàííÿ ïåðåâàã ò³é ÷è ³íøè ç
ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, âñå æ íåìàº. Òîìó öÿ ïðîáëåìà ñòàëà
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³, ìåòîþ ÿêî¿ º âèâ÷åííÿ çì³í,
ùî â³äáóëèñü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ Ìèêîëà¿â-
ñüê³é îáëàñò³ – îêðåìî ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ ïî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ
ôóíêö³îíóâàííÿ, âèÿâëåííÿ âëàñòèâèõ ¿ì íåäîë³ê³â ³ ðîçðîáêà ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó öüîãî ïèòàííÿ.

ßê ïîêàçàëè ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ, çíà÷í³ çì³íè ó
ñêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà âêàçàíèé âèùå ïðîì³-
æîê ÷àñó â³äáóëèñü ³ íà Ìèêîëà¿âùèí³. Äî òîãî æ ñë³ä âèçíà÷èòè,
ùî âîíè ïðîäîâæóþòüñÿ ³ â îñòàíí³ ðîêè, ïðî ùî ìîæíà ñóäèòè
çà äàíèìè òàáë. 1.

оди-
ниць

% до 
підсумку

оди-
ниць

 % до 
підсумку

оди-
ниць

% до 
підсумку

Товариства з обмеженою 
відповідальністю (ТОВ)

181 32,1 172 32 153 34,4

Відкриті акціонерні 
товариства (ВАТ) 40 7,1 39 7,2 28 6,3

Закриті акціонерні товариства 
(ЗАТ) 71 12,5 62 11,5 43 9,7

Приватні підприємства (ПП) 150 26,6 154 28,6 141 31,7

Сільськогосподарські 
виробничі кооперативи (СВК)

50 8,9 16 3 8 1,8

Інші 72 12,8 95 17,7 72 16,1

Всього 564 100 538 100 445 100

Таблиця 1
Розподіл аграрних підприємств Миколаївської області 
за формою господарювання (станом на початок року)

Форми господарювання
2002 р. 2003 р. 2004 р.
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ßê áà÷èìî, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç êîëåê-
òèâíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàðþâàííÿ çà îñòàíí³ äâà ðîêè çìåíøèëàñü
íà 119 îäèíèöü. Öÿ çàêîíîì³ðí³ñòü â³äáóâàëàñü ïî âñ³õ îðãàí³çà-
ö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðìàõ ãîñïîäàðñòâ (êð³ì ³íøèõ). Ïðè÷îìó, íàé-
á³ëüø³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñïîñòåð³ãàëèñü ïî
âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâàõ (íà 42 îä.), çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâàõ òà òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (íà 28 îä.).
Çâè÷àéíî æ, âñå öå ïðèçâåëî ³ äî çì³í ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâ.
ßêùî ó 2002 ðîö³ íà ÷àñòêó âèðîáíè÷èõ êîîïåðàòèâ³â ïðèïàäàëî
8,9%, òî íà ïî÷àòîê 2004 ðîêó – ëèøå 1,8% (àáî â 4,1 ðàçè
ìåíøå). Ïî çàêðèòèõ ³ â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ öåé
ïîêàçíèê çìåíøèâñÿ â³äïîâ³äíî íà 2,8% ³ 0,8%. Âîäíî÷àñ â³äáó-
ëîñü çá³ëüøåííÿ ÷àñòîê òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,
ïðèâàòíèõ ³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Óÿâëåííÿ ïðî çì³íè ó ñêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ïî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîíàõ îáëàñò³ íàäàþòü ìàòåð³àëè òàáë.
2. Çà àíàë³çîâàí³ íàìè ðîêè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ àäì³í³ñòðàòèâíèõ
ðàéîíàõ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êîîïåðàòèâ-
íèõ àãðàðíèõ âèðîáíè÷èõ ôîðìóâàíü. Á³ëüø òîãî, âîíè ó 2004
ðîö³ çàëèøèëèñÿ ëèøå â øåñòè ðàéîíàõ – Æîâòíåâîìó ³ Íîâî-
îäåñüêîìó (ïî 2 îäèíèö³), Áåðåçàíñüêîìó, Ìèêîëà¿âñüêîìó, Î÷à-
ê³âñüêîìó ³ Ïåðâîìàéñüêîìó (ïî îäíîìó). Òîìó, çâè÷àéíî æ,
ð³çêî çìåíøèëàñü ³ ïèòîìà âàãà êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð ó çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè êðèçîâèõ ÿâèù ó ðîçâèòêó êîîïåðàòèâ-
íîãî ðóõó º íàñòóïí³: â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîîïåðàòèâíó ôîðìó
ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöåñ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ îáðàëè ìåíø ì³öí³ â
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ (ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ ð³çíîìàí³ò-
íèõ òîâàðèñòâ òà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ) ³ äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà;
íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè; â³äñóòí³ñòü ó ñ³ëü-
ãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â â³äïîâ³äíèõ ñóì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; íèí³ø-
í³é âèðîáíè÷èé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé êîîïåðàòèâ ìàëî ÷èì
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êîëèøíüîãî êîëãîñïó, áî â íüîìó ïîðóøóºòüñÿ
ãîëîâíèé ïðèíöèï êîîïåðàòèâó – ñóì³ñíà ðîáîòà òà ïðîïîðö³éíèé
(â³äíîñíî âíåñêó êîæíîãî éîãî ÷ëåíà) ðîçïîä³ë âèðîáëåíîãî; á³ëüø
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âèñîêèé (ó ïîð³âíÿíí³ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâî-
âèõ ôîðì) ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ñïåö³àë³çàö³þ êîîïåðàòèâíèõ
ôîðìóâàíü íà á³ëüø êàï³òàëî- ³ òðóäîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì, òî ¿õ
÷àñòêà ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ ïî ðàéîíàõ º
äîñèòü ð³çíîþ. ßêùî, íàïðèêëàä, â Àðáóçèíñüêîìó, Íîâîîäåñüêî-
ìó ³ Î÷àê³âñüêîìó ðàéîíàõ ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü àêö³îíåðí³
òîâàðèñòâà, òî â Áàøòàíñüêîìó, Âåñåëèí³âñüêîìó, ªëàíåöüêîìó,
Æîâòíåâîìó, Êàçàíê³âñüêîìó, Êðèâîîçåðñüêîìó òà Ìèêîëà¿âñüêî-
ìó – òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, à â Áåðåçàíñüêî-
ìó, Áåðåçíåãóâàòñüêîìó, Áðàòñüêîìó, Âîçíåñåíñüêîìó,
Âðàä³¿âñüêîìó, Äîìàí³âñüêîìó, Íîâîáóçüêîìó, Ïåðâîìàéñüêîìó
òà Ñí³ãóð³âñüêîìó – ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ôîð-
ìè º ðîçì³ðè ÷èñòîãî ïðèáóòêó â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüãîñïóã³äü,
1 ïðàö³âíèêà ³ 1000 ãðí. âàðòîñò³ ñóêóïíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â, à
òàêîæ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ ðîçì³ðè ïî àãðàð-
íèõ ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì Ìèêîëà¿â-
ùèíè íàâåäåíà â òàáë. 3.

Íàâåäåí³ ó âêàçàí³é òàáëèö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ïðîâ³äí³ ïî-
çèö³¿ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ çàéìàëè ó 2001 ³ 2002 ðð. äåðæãîñïè, òîâàðèñòâà ³
ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, à â 2003 ð. – âèðîáíè÷³ êîîïåðàòèâè ³
ïðèâàòí³ ãîñïîäàðñòâà. Òîáòî ñòàí ñïðàâ ó öüîìó ïëàí³ ïî ðîêàõ
º íåîäíàêîâèì.

Ñë³ä âêàçàòè, ùî äåÿê³ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàí³ êåð³âíèêè â çìîç³
äîñÿãòè äîñèòü âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
ñàìèõ ð³çíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ. À öå îçíà÷àº, ùî îðãàí³çàö³é-
íî-ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà – íå ºäèíèé ôàêòîð åôåêòèâíîãî
ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîáõ³äíî, îäíàê, ï³äêðåñëèòè, ùî çà ìàòåð³àëüíîþ
çà³íòåðåñîâàí³ñòþ çàñíîâíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ïðàö³âíèê³â, îñî-
áëèâîñòÿìè óïðàâë³ííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïî çîáî-
â’ÿçàííÿõ ãîñïîäàðñòâ íàéá³ëüø ñòèìóëþþ÷èìè º ïðèâàòí³
(ïðèâàòíî-îðåíäí³) ôîðìóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíå ç òèì, ùî ¿õ ä³ÿëü-
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í³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèíöèïàìè îäíîîñ³áíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü
³ ïîâíèì ðîçïîðÿäæåííÿì ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é (ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ) ñïðèÿº ³
âèêîðèñòàííÿ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ó ïîð³âíÿíí³
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ç òîâàðèñòâàìè ð³çíîãî ñòóïåíþ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîîïåðàòèâàìè òà
äåðæãîñïàìè ìàº ó öüîìó ïëàí³ ïåðåâàãè. Òîìó íå º âèïàäêîâèì,
ùî â ðÿä³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä
äî çîñåðåäæåííÿ êîíòðîëþ çà ðîçâèòêîì åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â
ÀÏÊ ó âåëèêèõ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèõ êîðïîðàö³ÿõ ç àêö³îíåðíîþ
ôîðìîþ âëàñíîñò³. Âîíè ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ êîíòðàêòíèõ çâ’ÿ-
çê³â ç ôåðìåðàìè òà ³íøèìè ïàðòíåðàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ãðàìîòíîìó, åêîíîì³÷íî îáãðóíòîâàíîìó
âåäåíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü áóäü-ÿêà
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà ôîðìà. Àëå, âðàõîâóþ÷è ñêëàäíîù³ ó çàëó-
÷åíí³ ³íâåñòèö³é êîîïåðàòèâàìè, òîâàðèñòâàìè ç ð³çíèì ñòóïåíåì
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà äåðæãîñïàìè, äëÿ ãîñïîäàðñòâ ³ç ñëàáêîþ ìàòå-
ð³àëüíî-òåõí³÷íîþ áàçîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ á³ëüø ïðèéíÿòíèìè º
àêö³îíåðíà ³ ïðèâàòíà ôîðìè.

Ñòðàòåã³ÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ìàº ïîëÿãàòè â ïîñòóïîâîìó ³ ðàö³îíàëüíîìó ñïîëó÷åíí³ âñ³õ
¿õ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ôîðì.
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УДОСКОНАЛЕННЯ СТРУКТУРИ ПОСІВІВ

КОРМОВОГО КЛИНУ ПІВДЕННОГО РЕГІОНУ
Т.Я.Іваненко, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Розглянуто актуальність і шляхи удосконалення структури
кормового клину у сільськогосподарських підприємствах Півдня
України, а також позитивні наслідки від здійснення запро-
понованих заходів.

 Рассмотрены актуальность и пути усовершенствования
структуры кормовых севооборотов в сельскохозяйственных
предприятиях Юга Украины, а также позитивные последствия их
осуществления.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîëüîâîìó êîðìîâèðîáíèöòâó íàëåæèòü
áàãàòîôóíêö³îíàëüíà ðîëü ó ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó

http://visnyk.mnau.edu.ua/


