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Розглянуто загальні принципи оцінки конкурентоспроможності
продукції. Запропоновано принципову схему аналізу й оцінки
рівня конкурентоспроможності продукції.

Рассмотрены общие принципы оценки конкурентоспособности
продукции. Предложена принципиальная схема анализа и оценки
уровня конкурентоспособности продукции.

Ç â³äìîâîþ Óêðà¿íè â³ä äèðåêòèâíî¿ åêîíîì³êè òîòàëüíèé
òîâàðíèé äåô³öèò, ÿê ³ ïîâ’ÿçàíèé ç íèì äèêòàò âèðîáíèêà òà
äåðæàâíî¿ òîðã³âë³, çàëèøèëèñü â ìèíóëîìó. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ,
çîêðåìà â ñôåð³ òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî âæèâàííÿ íàñåëåííÿì, âè-
ðîáíèê âæå ç³òêíóâñÿ ç â³ä÷óòíîþ êîíêóðåíö³ºþ, îòæå ç íåîáõ³äí³-
ñòþ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à, çà ðèíêè çáóòó. Òîìó, ö³ëêîì
çàêîíîì³ðíî, âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ ó íàóêîâèõ ðîá³òíèê³â ³
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ïåðåðîáíî¿ ñôåðè ÀÏÊ,
äî ñèñòåì êîðèñòóâà÷³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê äî ³íñòðóìå-
íòó âèðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â ðèí-
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êîâèõ óìîâàõ [1-6, 9, 11]. ²ñíóþ÷à â Óêðà¿í³ äåìîíîïîë³çàö³ÿ ðèí-
êó ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè ÀÏÊ, òà íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà
îáóìîâèëè âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâîãî åëåìåíòó ¿õ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿,
ÿêîþ ñòàëà ïåðìàíåíòíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿,
ùî âèðîáëÿºòüñÿ.

Â çàãàëüíîìó âèïàäêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü áóäü-ÿêîãî òî-
âàðó âèçíà÷àºòüñÿ âëàñòèâîñòÿìè, ÿê³ íàäàþòü íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ
äëÿ êîðèñòóâà÷à, óìîâàìè êîðèñòóâàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) òîâàðó òà
ö³íîþ éîãî ïðèäáàííÿ. Ñòîñîâíî ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðå-
ðîáëÿþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó (íàïðèêëàä, çåðíî îë³éíèõ
êóëüòóð òà ³í.) îäíèì ç óìîâ ïðîäàæó êîíêðåòíîãî ïðîäóêòó íà
ðèíêó º çá³ã ôàêòè÷íèõ ïàðàìåòð³â éîãî ñïîæèâàöüêîãî ïîïèòó
(ÔÏÑ) ç ðåãëàìåíòóþ÷èìè íîðìàòèâíèìè àáî àíàëîã³÷íèìè ïàðà-
ìåòðàìè ³äåíòè÷íèõ ïðîäóêò³â (ÍÏÑ), òîáòî:

ÔÏÑ ≥ ÍÏÑ. (1)

Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì, íàïðèêëàä, ñîíÿøíèêîâà îë³ÿ ç îðãàíîëåïòè-
÷íèõ ïîêàçíèê³â (ïðîçîð³ñòü, çàïàõ ³ ñìàê) òà ô³çèêî-õ³ì³÷íèõ
ïîêàçíèê³â (êîëüîðîâå ÷èñëî, êèñëîòíå ÷èñëî, âàãîâà ÷àñòêà âîëîãè
òà ëåòþ÷èõ ðå÷îâèí ³ ò.ä.) ïîâèííà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ÃÎÑÒó
1129-93 [7], ñîºâà îë³ÿ – âèìîãàì ÃÎÑÒó 7825-76 [8].

Äëÿ òîãî, ùîá ïðîäóêò áóâ ïðèäáàíèé êîíêðåòíèì ïîêóïöåì,
ö³íà éîãî ïðèäáàííÿ (ÖÏ) ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ô³íàíñîâèì ìîæëè-
âîñòÿì ïîêóïöÿ, òîáòî ðîçì³ðó êîøò³â, ÿê³ îñòàíí³é ãîòîâèé àñèã-
íóâàòè íà çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá (Ô). Çâ³äñè âèõîäèòü ùå
îäíà óìîâà ïðîäàæó ïðîäóêòó:

ÖÏ ≤ Ô. (2)
Ó âèïàäêó, ÿêùî íà ðèíêó ³ñíóº âçàºìîçàì³ííèé âèá³ð ïðîäóê-

ò³â, òî äëÿ ïîêóïöÿ, ÿêèé íàìàãàºòüñÿ âèòðàòèòè ì³í³ìóì êîøò³â,
äðóãà óìîâà ïðèäáàííÿ ïðîäóêòó ìàº âèãëÿä:

Ô ≥ ÖÏ → min. (3)

Îö³íþþ÷è ðèíêîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿,
ìåíåäæåð ïîâèíåí âèõîäèòè ç òîãî ì³ðêóâàííÿ, ùî äëÿ ïîêóïöÿ â
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ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ ³äåíòè÷íèõ (îäíîð³äíèõ) ïðîäóêò³â â³í äàº ïåðå-
âàãó òîìó, ó êîòîðîãî â³äíîøåííÿ êîðèñíîãî åôåêòó (Å) äî ö³íè
ïðèäáàííÿ (ÖÏ) ìàêñèìàëüíî, òîáòî:

ЦП
ЕК = → max. (4)

Ó çâ’ÿçêó ç öèì êîðèñíèé åôåêò Å êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå
áóòè ðîçðàõîâàíèé ÿê óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê, ÿêèé âêëþ÷àº òðè
ãðóïè îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â: îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîäóêòó;
îçíàêè ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü åêîëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ ïðî-
äóêòó (íàïðèêëàä, äëÿ ñîíÿøíèêîâî¿ ðàô³íîâàíî¿ îë³¿ – â³äñóòí³ñòü
ðå÷îâèí ÿê³ ì³ñòÿòü ôîñôîð); îçíàêè ³ ïàðàìåòðè ÿê³ õàðàêòåðèçó-
þòü åñòåòè÷í³ âëàñòèâîñò³ ïðîäóêòó (äèçàéí, óïàêîâêà, ìàðêà òà
³í.). Êîæíèé îäèíè÷íèé ïîêàçíèê âõîäèòü äî óçàãàëüíþþ÷îãî
ïîêàçíèêà êîðèñíîãî åôåêòó ç³ ñâîºþ âàãîþ, ÿêà çàëåæèòü â³ä
éîãî çíà÷èìîñò³ äëÿ ïîêóïöÿ, ³ ìîæå ìàòè îäèí ç ÷îòèðüîõ áàë³â:
â³äì³ííî – 3; äîáðå – 2; çàäîâ³ëüíî – 1; íåçàäîâ³ëüíî – 0.
ßêùî õî÷à á îäèí îäèíè÷íèé ïîêàçíèê áóäå ìàòè îö³íêó “íåçàäî-
â³ëüíî”, òî óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ïðèéìàºòüñÿ ð³âíèì íóëþ, ³
ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ âèçíàºòüñÿ íåçàäîâ³ëüíîþ [10], à ñàìà ïðîäóêö³ÿ
âèçíàºòüñÿ íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ.

Ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿
íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ ïîêàçíèê ÖÏ (ö³íà ïðèäáàííÿ) ìîæå áóòè
çàì³íåíèé íà ïîêàçíèê ÖÑï (ö³íà ñïîæèâàííÿ) øëÿõîì äîäàâàííÿ
äî âåëè÷èíè ïåðøîãî ïîêàçíèêà äîäàòêîâèõ âèòðàò ñïîæèâà÷à íà
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿, çáåð³ãàííÿ òà ³í.

Íåîáõ³äíî òàêîæ áðàòè äî óâàãè, ùî êðèòåð³¿, çà ÿêèìè ñïîæè-
âà÷ îö³íþº ïðèäáàíèé ïðîäóêò, âêëþ÷àþòü çíà÷íî á³ëüøå õàðàêòåðè-
ñòèê, ÷èì ÿê³ñòü ³ ö³íà ïðîäóêòó. Òîìó, ç ïîçèö³¿ ìàðêåòèíãó, îö³íêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà äîäàòêîâî âðàõîâóâàòè âèìîãè ñïî-
æèâà÷à ñòîñîâíî êîìåðö³éíî¿ ñôåðè, òàê³ ÿê ðåïóòàö³ÿ âèðîáíèêà ³
êîíêðåòíîãî ïðîäàâöÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðèíêîâîãî ñåðâ³ñó, îïåðàòèâí³ñòü
ïîêóïêè òà ³í. Íà êîæíîìó ðèíêó ïèòîìà âàãà êîæíîãî ç âêàçàíèõ
êðèòåð³¿â ìîæå áóòè ð³çíîþ ³ òîìó îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
òðåáà çä³éñíþâàòè äëÿ êîæíîãî ðèíêó îêðåìî.
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Рис. 1. Принципова схема аналізу
і оцінки рівня конкурентоспроможності продукції
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Âèõîäÿ÷è ç ðîçãëÿíóòèõ âèùå çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â îö³íêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, âèÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâèì çàïðî-
ïîíóâàòè íàñòóïíó ñõåìó ¿¿ àíàë³çó ³ îö³íêè, ÿêà ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÀÏÊ íà áóäü-ÿê³é ñòàä³¿
“æèòòºâîãî öèêëó” ïðîäóêö³¿ (äèâ. ðèñ.1).

Â óìîâàõ ä³éñíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
“ðèíîê ïîêóïöÿ”, ó÷àñíèêàìè ðèíêó çàëèøàòüñÿ ò³ëüêè ò³ ïåðåðîáí³
ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ, ÿê³ íà ïðàêòèö³ çìîæóòü çä³éñíèòè âèðîáíè÷î-
êîìåðö³éíó ñòðàòåã³þ, ÿêà çàáåçïå÷èòü äîñòàòí³ñòü îòðèìàíèõ ô³-
íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿.
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