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îðãàí³çàö³ÿ ïðàâèëüíîãî ïðèéîìó, çáåð³ãàííÿ ³ ï³äðîá³òêè ñèðîâèíè,
âèðîáíè÷à ³ òðóäîâà äèñöèïë³íà, ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,
ïðàö³ ³ óïðàâë³ííÿ, ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿, êîìïëåêñíå
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè. Íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÒÎÂ
“Ð³çîëâ” íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó îêàçóº ÿê³ñòü
ïðîäóêö³¿, òîáòî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì íàïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
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УДОСКОНАЛЕННЯ ВІДНОСИН
ЗІ СТРАХУВАННЯ В АПК

Н.О.Долгошея, аспірант
Миколаївський державний аграрний університет

Філійний спосіб організації страхового забезпечення дозволить
удосконалити механізм страхового захисту сільськогосподарських
товаровиробників шляхом посилення оперативних зв’язків між
страхувальниками і страховиками.

Филиальный способ организации страхового бизнеса позволит
обеспечить усовершенствованный механизм защиты
сельскохозяйственных производителей путем усиления
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оперативных связей между страхователем и страховщиком.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñòðàõîâèõ â³äíîñèí â ÀÏÊ äîçâî-
ëèòü óáåçïå÷èòè ³ åêîíîì³÷íî çàõèñòèòè ñåêòîð íàðîäíîãî ãîñïî-
äàðñòâà êðà¿íè ç ï³äâèùåíèì ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ âòðàò ³ çáèòê³â â³ä
íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ïîä³é.

Åôåêòèâí³ñòü ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè áóëà â ïîë³ çîðó
íàóêîâö³â, ñïåö³àë³ñò³â ³ ïðàêòèê³â òà çíàéøëà íàëåæíå â³äîáðàæåí-
íÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, à ñàìå Îñàäöÿ Ñ.Ñ., Áàçèëåâè÷à Â.Ä., Ãðóøêà Â.².,
Ëóòàêà Ì.Ä., Ðåéòìàíà Ë.²., Øàõîâà Â.Â., ßêîâåíêà ².Â., Ñàð-
ê³ñîâà Ñ.Å., Âîáëîãî Ê.Ã., Âàñèëèêà Î.Ä., Êëàïê³âà Ì.Ñ., Êîëî-
ì³íà ª.Â., Îðëàíþê-Ìàëèöüêî¿ Ë.Î., Ñóõîâà Â.À., ×óõíî À.À.
òà ³íøèõ íàóêîâö³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ
â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó äåëåãóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ïîâíîâàæåíü
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè áþðîêðàòè÷íó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó,
çàñíîâàíó íà ÷³òêî âèðàæåíèõ âåðòèêàëÿõ óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè
ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòàìåíòàìè (áëîêàìè).

Óïðàâë³ííÿ ô³ë³ÿìè êîìïàí³¿ ïîâèííå ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöè-
ïàõ ðåã³îíàëüíî¿ ÷è òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ìàêñèìàëüíî
îð³ºíòóþòü íà óðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ îñîáëèâîñòåé æèòòºä³ÿëüíîñò³
³ çâ’ÿçêè êîìïàí³¿ ç ¿¿ êë³ºíòàìè. Ìè ïðîïîíóºìî òàêó ñèñòåìó:
ô³ë³¿ íå ôîðìóþòü ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, íå çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³é,
íå ìàþòü çàê³í÷åíîãî áàëàíñó ³ íå º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ô³ë³¿ â öüîìó âèïàäêó – çàêëþ÷åííÿ
äîãîâîð³â, îäåðæàííÿ ñòðàõîâèõ âíåñê³â, âðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ
âèïàäê³â ³ çä³éñíåííÿ âèïëàò ñóâîðî â ìåæàõ óñòàíîâëåíîãî
ë³ì³òó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðî äîö³ëüí³ñòü ô³ë³éíîãî ñïîñîáó ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ â ÀÏÊ ñâ³ä÷àòü äàí³ íàñòóïíî¿ òàáëèö³, àäæå ñòðàõîâ³
âèïàäêè (â³äïîâ³äíî, ³ îá’ºêòè ñòðàõóâàííÿ) ðîçïîä³ëåí³ ïî âñ³é
òåðèòîð³¿ îáëàñò³, íàÿâí³ñòü ô³ë³é ÷è â³ää³ëåíü â ðàéîíàõ îáëàñò³
íàáëèçèòü ñòðàõîâèêà äî ñòðàõóâàëüíèêà, ïðèñêîðèòü ïðîâåäåííÿ
îïåðàö³é ïî äîãîâîðàì ñòðàõóâàííÿ, ñïðèÿòèìå îá’ºêòèâíîñò³ òà
ïðîçîðîñò³ ñòîñóíê³â.
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Район 2001 2002 2003 2004

Арбузинський 279 7293 36213 591
Баштанський 2830 3896 58400 330
Березанський 1255 2076 37579 123
Березнегуватський 1023 1329 43410 1928
Братський 821 3072 39266 0
Веселинівський 759 2558 37536 333
Вознесенський 2125 7903 47790 629
Врадіївський 1499 2503 22194 0
Доманівський 773 2856 39065 402
Єланецький 2331 6814 32443 418
Жовтневий 1890 4074 42465 503
Казанківський 2275 5157 46812 408
Кривоозерський 773 4295 23879 329
Миколаївський 43 2514 40370 0
Новобузький 2276 3786 38279 3241
Новоодеський 3214 7776 47800 485
Очаківський 692 120 23780 350
Первомайський 2418 2957 33608 1339
Снігурівський 5284 2619 43600 442
Разом по області 32560 73598 734489 11851

Таблиця 
Площа загиблої озимини Миколаївщини урожаю 2001-2004 років, га

Ñòðàõîâèé ðèíîê â ÀÏÊ º ïîòåíö³éíî âåëèêèì, àëå íà ñüîãîäí³
íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèì. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ç âåëèêèì íåáàæàííÿì
³äóòü íà ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüãîñïðèçèê³â. Ïîêè ùî öèì âèäîì ñòðàõó-
âàííÿ çàéìàþòüñÿ äâà äåñÿòêè êîìïàí³é, îá’ºäíàíèõ ó ñïåö³àë³çîâàí³
ïóëè. Ó 2003 ðîö³ “ïóë³âñüê³” êîìïàí³¿ ç³áðàëè áëèçüêî $100 òèñ.
ïëàòåæ³â – ì³çåðíà ñóìà íà òë³ ñóìàðíîãî îáñÿãó ç³áðàíèõ ñòðàõîâè-
êàìè ïðåì³é 2003 ðîêó â ðîçì³ð³ 9 ìëðä ãðí.

Òèì ÷àñîì º é ³íø³ ñòðàõîâèêè, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ïóëó, îäíàê
ñòðàõóþòü ñ³ëüãîñïðèçèêè. Îáë³ê ç³áðàíèõ íèìè ïðåì³é ³ âèðîáëå-
íèõ âèïëàò öåíòðàë³çîâàíî íå âåäåòüñÿ. Óò³ì, ñêàíäàëüí³ ³ñòîð³¿, ÿê³
âèíèêàþòü ùîðîêó, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ïåðåä êë³ºíòàìè áàãàòî ñòðàõîâèê³â íå êâàïëÿòüñÿ. Çà
îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñêàðã íà ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿
÷åðåç íåäîïëàòó ÷è â³äìîâó ó âèïëàò³ â³äøêîäóâàííÿ ïðèïàäàº íà
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çèìó 2002-2003 ðîê³â. Ñåðåä íàéâ³äîì³øèõ – çàäîâîëåíèé ñóäî-
âèé ïîçîâ ïðîòè ÑÊ “Ñêàéä” çà óõèëåííÿ â³ä âèïëàòè ñòðàõîâîãî
â³äøêîäóâàííÿ çà çàãèáåëü ïîñ³â³â íà ñóìó ïîíàä 5 ìëí. ãðèâåíü.

Ç äàíèõ íàâåäåíî¿ òàáëèö³ î÷åâèäíî, ùî â ïåðøó ÷åðãó äîö³ëü-
íî â³äêðèòòÿ ô³ë³é (â³ää³ëåíü) ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ ó òàêèõ ðàéîíàõ, ÿê
Íîâîáóçüêèé, Íîâîîäåñüêèé, Âîçíåñåíñüêèé, Ïåðâîìàéñüêèé, Ñí³-
ãóð³âñüêèé, ùî ïîâ’ÿçàíî ç â³äíîñíî á³ëüøèìè âòðàòàìè ó ïîð³âíÿíí³
ç ñåðåäíüîðàéîííèì ïîêàçíèêîì. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íàéìåíøèì
ïîêàçíèêîì âàð³àö³¿ (22,8%) õàðàêòåðèçóºòüñÿ 2003 ð³ê ç íàéá³ëü-
øèìè âòðàòàìè îçèìèíè, â ³íø³ ðîêè ñòðîêàòà â³äì³íí³ñòü ðàéîí³â çà
ïîêàçíèêîì âòðàò á³ëüø ÷³òêî âèðàæåíà.

Â îñíîâó çàïðîïîíîâàíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñòðàõîâî¿
êîìïàí³¿ ïîêëàäåíî ïðèíöèïè ôóíêö³îíàëüíîñò³, ºäèíîíà÷àëüíîñò³,
êåðîâàíîñò³ ïî âåðòèêàë³ (³ºðàðõ³¿). Íà ÷îë³ íàéâàæëèâ³øèõ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ áëîê³â – ô³íàíñîâîãî, ñòðàõîâèõ îïåðàö³é (ïðîäàæ³â ³
êîíòðîëþ âèïëàò), áåçïåêè – äîö³ëüíî ïîñòàâèòè êåð³âíèê³â ó
ðàíç³ çàñòóïíèêà äèðåêòîðà (â³öå-ïðåçèäåíòà), ùî äîçâîëèòü íå
ò³ëüêè ï³äâèùèòè ñòàòóñ öèõ íàïðÿìê³â, àëå ³ çàáåçïå÷èòè êðàùó
êåðîâàí³ñòü óñ³º¿ êîìïàí³¿ çàâäÿêè ñêîðî÷åííþ îá’ºêò³â óïðàâë³ííÿ
(íîðìè êåðîâàíîñò³) äî îïòèìàëüíî¿ âåëè÷èíè: 7-10 áåçïîñåðåäíüî
ï³äëåãëèõ ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïîä³áí³ ïðèíöèïè ìîæóòü áóòè ðåêîìåíäîâàí³ ³ äëÿ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é ç íåâåëèêîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïåðñîíàëó. Çà îñíîâó îðãàí³çà-
ö³éíî-øòàòíî¿ ñòðóêòóðè â öüîìó âèïàäêó ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðèéíÿ-
òè ìîá³ëüíó ãðóïó ïåðåì³ííîãî ñêëàäó, ôîðìîâàíó ç ïðåäñòàâíèê³â
òðàäèö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â äèðåêö³¿ (áóõãàëòåð³¿, â³ää³ëó ñòðàõóâàííÿ ³
áåçïåêè) äëÿ âèð³øåííÿ ìåòîäîì ìîçêîâî¿ àòàêè ð³çíèõ ïðîáëåì,
ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Ïîä³áíà ñòðóê-
òóðà äîçâîëÿº çáåðåãòè íåâåëèêó ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, îáìåæóþ-
÷èñü ïðè êðàéí³é íåîáõ³äíîñò³ çàëó÷åííÿì ïî êîðîòêîñòðîêîâèõ
êîíòðàêòàõ ôàõ³âö³â, â³äñóòí³õ ó êîìïàí³¿.

Ïëàíóâàííÿ øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ïîâèííî âðàõîâóâàòè çà-
ñòîñîâóâàí³ â êîìïàí³¿ ìåòîäè îáë³êó ³ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ (íà
ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ ó æóðíàëàõ îáë³êó, ó áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³ â
êîìï’þòåðíèõ áàçàõ äàíèõ òîùî), ðîçì³ð òåðèòîð³¿, íà ÿê³é ä³º
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êîìïàí³ÿ (íàÿâí³ñòü ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³, äîâæèíà ³ ñòàí êîìóí³êàö³é
òîùî), òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòü êîìïàí³¿ é ³íø³ ³íäèâ³äóàëüí³ äëÿ
êîæíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îáñòàâèíè.

Ó ÿêîñò³ îäíîãî ç ìîæëèâèõ ïîêàçíèê³â ïëàíóâàííÿ ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñëà øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³
ñòðàõîâèõ àãåíò³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè êîìïàí³¿ ³
ïðèéíÿòíèõ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà
ïîâèííå áóòè íå á³ëüø 1:3, ùî â³äïîâ³äàº êðàùèì ïîêàçíèêàì
ñåðåä äî÷³ðí³õ òîâàðèñòâ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ é ³íøèõ
êîìïàí³é ç àãåíòñüêîþ ìåðåæåþ.

Îòæå, ô³ë³éíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äî-
çâîëèòü óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ñòðàõîâîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â øëÿõîì ïîñèëåííÿ îïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ñòðàõóâàëüíèêàìè ³ ñòðàõîâèêàìè.

УДК 331.5.024.5
ЗАРОБІТНА ПЛАТА: ФОРМИ І СИСТЕМИ

С.Г.Баранюк, заступник начальника управління
з питань сприяння залученню інвестицій
Миколаївська облдержадміністрація

У статті розглянуто сутність заробітної плати та її складові.
Особлива увага приділялася вивченню зарубіжного досвіду
матеріальної мотивації персоналу, що заслуговує на увагу та
широке практичне використання на підприємствах України з
поєднанням багаторічних традицій нашої держави та певного
досвіду матеріального стимулювання працівників, а це дозволить
наблизити величину частки на виробництво до рівня економічно
розвинутих країн, а оплату робочої сили – до загально світових
стандартів.

В статье рассмотрена сущность заработной платы и ее
составляющие. Особенное внимание уделялось изучению
зарубежного опыта материальной мотивации персонала, что
заслуживает внимания и широкого практического использования
на предприятиях Украины с сочетанием многолетних традиций
нашего государства и определенного опыта материального
стимулирования работников, а это позволит приблизить величину
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