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êîìïàí³ÿ (íàÿâí³ñòü ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³, äîâæèíà ³ ñòàí êîìóí³êàö³é
òîùî), òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòü êîìïàí³¿ é ³íø³ ³íäèâ³äóàëüí³ äëÿ
êîæíî¿ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ îáñòàâèíè.

Ó ÿêîñò³ îäíîãî ç ìîæëèâèõ ïîêàçíèê³â ïëàíóâàííÿ ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñëà øòàòíèõ ñï³âðîá³òíèê³â ³
ñòðàõîâèõ àãåíò³â. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè êîìïàí³¿ ³
ïðèéíÿòíèõ âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà
ïîâèííå áóòè íå á³ëüø 1:3, ùî â³äïîâ³äàº êðàùèì ïîêàçíèêàì
ñåðåä äî÷³ðí³õ òîâàðèñòâ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ é ³íøèõ
êîìïàí³é ç àãåíòñüêîþ ìåðåæåþ.

Îòæå, ô³ë³éíèé ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äî-
çâîëèòü óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ñòðàõîâîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â øëÿõîì ïîñèëåííÿ îïåðàòèâíèõ çâ’ÿçê³â
ì³æ ñòðàõóâàëüíèêàìè ³ ñòðàõîâèêàìè.

УДК 331.5.024.5
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У статті розглянуто сутність заробітної плати та її складові.
Особлива увага приділялася вивченню зарубіжного досвіду
матеріальної мотивації персоналу, що заслуговує на увагу та
широке практичне використання на підприємствах України з
поєднанням багаторічних традицій нашої держави та певного
досвіду матеріального стимулювання працівників, а це дозволить
наблизити величину частки на виробництво до рівня економічно
розвинутих країн, а оплату робочої сили – до загально світових
стандартів.

В статье рассмотрена сущность заработной платы и ее
составляющие. Особенное внимание уделялось изучению
зарубежного опыта материальной мотивации персонала, что
заслуживает внимания и широкого практического использования
на предприятиях Украины с сочетанием многолетних традиций
нашего государства и определенного опыта материального
стимулирования работников, а это позволит приблизить величину
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части на производство к уровню экономически развитых стран, а
оплату рабочей силы – к мировым стандартам.

Â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ
ñóêóïíîãî ïîïèòó çàðîá³òíà ïëàòà çàáåçïå÷óº íå ëèøå îñíîâè
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Âîíà ñòàº äåäàë³ âàãîì³øèì ÷èííèêîì
â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Áàãàòî ó÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â:
Íå÷àé Ò., Êîñòèøèíà Ò., Êîëîò À., Ñòðåòîâè÷ Î., Ñîêîëèê.,
Øèíêàðåíêî Â., Êóë³êîâ Ã. òà ³í.) ïðèä³ëÿþòü öüîìó ïèòàííþ
áàãàòî óâàãè. Çàðîá³òíà ïëàòà – öå îá’ºêòèâíî íåîáõ³äíèé äëÿ
â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè-
öòâà îáñÿã âèðàæåíî¿ â ãðîøîâ³é ôîðì³ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè æèòòºâèõ
çàñîá³â, ùî â³äïîâ³äàº äîñÿãíóòîìó ð³âíåâ³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ
ñèë ³ çðîñòàº ïðîïîðö³éíî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òðóäÿùèõ.
Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ çàðïëàòè º â³äòâîðþâàëüíà, àäæå âîíà
ñëóãóº çàñîáîì ðîçïîä³ëó îñíîâíî¿ ÷àñòèíè æèòòºâèõ áëàã ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ³ çàñîáîì ôîðìóâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ,
áî ñòàíîâèòü 70-75% óñ³õ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â. Ñàìå òîìó ïðè
ðîçïîä³ë³ âàëîâîãî äîõîäó ï³äïðèºìñòâ ³ ñóñï³ëüñòâà çàãàëîì âèçíà-
÷åííÿ ôîíäó çàðïëàò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ.

Âàæëèâó ðîëü âèêîíóº ³ ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè. Âîíà ñëóãóº çàñîáîì çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî ñóñï³ëüíî êîðèñ-
íî¿ ïðàö³, ñòâîðþº çà³íòåðåñîâàí³ñòü ó ï³äâèùåíí³ êëàñèô³êàö³¿,
îâîëîä³íí³ ñóì³æíèìè ïðîôåñ³ÿìè, ñòèìóëþº âèñîêî ïðîäóêòèâíó
òà ÿê³ñíó ïðàöþ. Âñüîãî öüîãî, çâè÷àéíî, ìîæíà äîñÿãòè â òîìó
âèïàäêó, êîëè îðãàí³çàö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàáåçïå÷óº îñîáèñòó
ìàòåð³àëüíó çàö³êàâëåí³ñòü ³íäèâ³äà â ïðîäóêòèâí³é ïðàö³.

Ðå÷îâèì, ìàòåð³àëüíèì çì³ñòîì çàðîá³òíî¿ ïëàòè º ê³ëüê³ñòü
æèòòºâèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íàéìàíîãî
ðîá³òíèêà ³ ÷ëåí³â éîãî ñ³ì’¿. Öå æèòòºâèé ôîíä ðîá³òíèêà, ÿêèé â
óìîâàõ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ìàº ³ âàðò³ñíèé, ³ ãðîøîâèé âèðàç.

Ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ð³çíèõ êðà¿íàõ íåîäíàêîâèé. ²ñíóþòü
íàö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Âîíè îáóìîâëåí³ íåîäíà-
êîâèìè ðîçì³ðàìè âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà çàëåæèòü â³ä îáñÿãó
ïðèðîäíèõ ³ ³ñòîðè÷íî ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá, âèòðàò íà âèõîâàííÿ ïðà-
ö³âíèêà, ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ³íòåíñèâíîñò³ ïðàö³ â êðà¿í³.
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Çàêîíîì Óêðà¿íè “Ïðî îïëàòó ïðàö³” âñòàíîâëåíî, ùî ðîçì³ð
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (à â³ä öüîãî çàëåæàòü âñ³ òàðèôí³
ñòàâêè ³ ïîñàäîâ³ îêëàäè) âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì:

• âàðòîñò³ âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî áþäæåòó ç ïî-
ñòóïîâèì çáëèæåííÿì ð³âí³â öèõ ïîêàçíèê³â â ì³ðó ñòàá³ë³-
çàö³¿ òà ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè;

• çàãàëüíîãî ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
• ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ òà ³íøèõ åêîíîì³÷-

íèõ óìîâ.
Ó êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íà âåëè÷èíó çàðîá³òíî¿ ïëàòè

âïëèâàº êîíêóðåíö³ÿ, ùî ä³º íà ðèíêó ïðàö³. Ñï³ââ³äíîøåííÿ
ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðîáî÷ó ñèëó º íåñòàëèì. Âîíî ìîæå áóòè
ñïðèÿòëèâå äëÿ òèõ, õòî ¿¿ ïðîäàº. Öå â³äáóâàºòüñÿ ð³äêî ³ âèá³ð-
êîâî, ÿêùî ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ íà íå¿. Ó
öüîìó âèïàäêó çàðïëàòà ìîæå çðîñòàòè. ² íàâïàêè, ÿêùî ïðîïîçè-
ö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïåðåâèùóº ïîïèò íà íå¿, òî âèíèêàþòü íåñïðèÿò-
ëèâ³ óìîâè äëÿ âñòàíîâëåííÿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ çàðïëàòè. Â
öèõ óìîâàõ ðîá³òíèê çìóøåíèé ïîãîäæóâàòèñü íà ìåíøó çàðîá³òíó
ïëàòó, íà ã³ðø³ óìîâè ïðàö³. Äåðæàâà ³ ïðîôñï³ëêè ìàþòü ïðàâî
îáìåæóâàòè êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïðàö³. Ñòðóêòóðó çàðîá³òíî¿
ïëàòè ³ äîäàòêîâèõ âèïëàò ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ìàº çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³
â ñòàâêàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñåðåä îñíîâíèõ ãðóï ãàëóçåé. Ñåðåäíÿ
çàðîá³òíà ïëàòà çì³íþºòüñÿ äëÿ îñíîâíèõ ãðóï ãàëóçåé â³ä âèñîêî¿
(1258,17 ãðí.) ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ äî íèçüêî¿ (295,17 ãðí.) ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

²ñíóþòü â³äì³ííîñò³ êîíòðàêòíèõ óìîâ çàéíÿòîñò³ é îïëàòè
ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ êàï³òàë³ñòè÷íîãî ³ ñàìîâðÿäíîãî òèïó. ßê,
ïðàâèëî, ó ñàìîâðÿäíèõ ï³äïðèºìñòâàõ äîõîäè òà çàéíÿò³ñòü óñ³õ
áåç âèíÿòêó ïðàö³âíèê³â â³ä÷óâàþòü ð³âíèé âïëèâ “çáóðåííÿ” ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ êîí’þíêòóðè. Â óçãîäæåííÿõ, óêëàäåíèõ íà êàï³òàë³ñòè-
÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â³äñóòíÿ ð³âí³ñòü ùîäî óìîâ çàéíÿòîñò³ é
îïëàòè ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â. Ç “ÿäðîì” ïåðñîíàëó ïðàêòè÷-
íî çàâæäè óêëàäàþòü óãîäó íà óìîâàõ ïîñò³éíî¿ çàéíÿòîñò³ òà
çàðîá³òêó. Äëÿ âñ³õ ³íøèõ êàòåãîð³é ôàõ³âö³â ïðàêòèêóþòüñÿ á³ëüø
ðóõëèâ³ óìîâè îïëàòè ³ íàéìó. Â ïàðòíåðñòâàõ, òîâàðèñòâàõ ç
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íåîáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, äå âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ íåð³äêî º ³
ïðàö³âíèêàìè, ìåæà ïðèáóòêó é òðóäîâèõ çàðîá³òê³â äîñèòü óìîâíà,
ãíó÷ê³ñòü îïëàòè ïðàö³ òà çàéíÿòîñò³ äîñÿãàº ìàêñèìóìó.

Ïåâíîþ ãíó÷ê³ñòþ çàéíÿòîñò³ é îïëàòè ïðàö³ Óêðà¿íà “çîáî-
â’ÿçàíà” íåäîñêîíàë³é êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðí³é ïðàêòèö³. Óìîâè êîëå-
êòèâíèõ óãîä ÷àñòî íå äîòðèìóþòüñÿ, ùî íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ
ñê³ëüêè-íåáóäü â³ä÷óòíîþ åêîíîì³÷íîþ ÷è ãðîìàäñüêî-ïðàâîâîþ
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ó 50% ï³äïðèºìñòâ íåäåðæàâíîãî ñåêòîðà íîâî-
ñòâîðåíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íèí³ âçàãàë³ â³äñóòí³ êîëåê-
òèâí³ óãîäè, ùî äàº çìîãó ðîáîòîäàâöÿì â³ëüíî âàð³þâàòè
óìîâàìè âèêîðèñòàííÿ é îïëàòè ïðàö³ íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Çàðîá³òíà ïëàòà ÿê ïîêàçíèê, çàëåæíèé áåçïîñåðåäíüî â³ä
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, º íå ëèøå ³íäèêàòîðîì, ùî âèçíà÷àº çàãàëü-
íèé æèòòºâèé ð³âåíü ïðàö³âíèê³â. Â³ä ¿¿ ñòàíó òà ôîðì ðåàë³çàö³¿,
÷àñòêè ó âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³ áàãàòî â ÷îìó çàëåæàòü
òàêîæ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âçàãàë³. Âàæëèâèì äëÿ
ñó÷àñíîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó â ñòàíîâëåíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â
Óêðà¿í³ º ðîçãëÿä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷åðåç ïðèçìó äîì³íóþ÷èõ ôîðì
¿¿ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì. ¯õ åâîëþö³ÿ çà ðîêè ðèíêîâèõ òðàíñôîðìà-
ö³é äîçâîëÿº âåñòè ìîâó ïðî âèêîðèñòàííÿ òðüîõ âèä³â îïëàòè:
ãðîøîâî¿, íàòóðàëüíî¿ ³ çì³øàíî¿.

Â óìîâàõ äåô³öèòíî¿ åêîíîì³êè çàñòîñóâàííÿ çì³øàíèõ ôîðì
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàñàìïåðåä, ç âèêîðèñòàííÿì ó âèãëÿä³ íàòóðàëü-
íî¿ îïëàòè òîâàð³â îáìåæåíî¿ ïðîïîçèö³¿, íåð³äêî ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç
ïðåñòèæí³ñòþ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óâàëî ðîá³òíèêàì
åêîíîì³þ â³ëüíîãî ÷àñó íà ïîøóêè ³ ïðèäáàííÿ öèõ òîâàð³â, à â
ïåð³îä àæ³îòàæíîãî ïîïèòó – òàêîæ ³ ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòîâóâàííÿ çàðîá³òêó íà çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá.

Ñèòóàö³ÿ ÿêà ñêëàëàñü íà ðèíêó ïðàö³, òîáòî ì³í³ìàëüíà ö³íà
ïîñëóã ðîáî÷î¿ ñèëè, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âèêëèêàº ï³äâèùåíèé
³íòåðåñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº îðãàí³çàö³¿
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñêîðî÷åííþ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ. Íå
îòðèìóþ÷è íà ï³äïðèºìñòâ³ çàðïëàòó, ëþäè âè¿æäæàþòü íà çàðîá³-
òêè â ³íø³ êðà¿íè.
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Îïëàòà ïðàö³ â òèõ ãàëóçÿõ, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà ðèíîê (ó
ô³íàíñîâî-áàíê³âñüê³é ñôåð³, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³)
çíà÷íî çðîñëà, òèì ÷àñîì ÿê ó ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñôåð³, ñ³ëüñü-
êîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñâ³ò³, îõîðîí³ çäîðîâ’ÿ çàëèøèëàñü íèçüêîþ.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ôîðìè, ñèñòåìè ³
ðîçì³ðè îïëàòè ïðàö³ âñòàíîâëþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñàìîñò³éíî ó
êîëåêòèâíîìó äîãîâîð³. Öÿ çàêîíîäàâ÷à íîðìà íàäàº ï³äïðèºìñò-
âàì çíà÷íó ñâîáîäó ä³¿, ïðîòå é ïîêëàäàº íà íèõ âåëèêó â³äïîâ³äà-
ëüí³ñòü, àäæå åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ö³ëêîì âèçíà÷àºòüñÿ òèì,
íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî ñïåö³àë³ñòè îðãàí³çóþòü ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïåðñîíàëó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó ñèñòåì ïðåì³þâàí-
íÿ íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ðîá³òíèê³â òðåáà äîäåðæóâàòèñÿ äåÿêèõ
âèìîã:

• âèçíà÷èòèñÿ ç ìåòîþ ïðåì³þâàííÿ, ÿêà ìîæå ïîëÿãàòè ó:
ï³äâèùåíí³ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ (ïðè âåëèêîìó ïîïèò³ íà
ïðîäóêö³þ); çíèæåíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç åêîíîì³þ
óñ³õ âèä³â âèòðàò;

• âñòàíîâëþâàòè ïîêàçíèêè ïðåì³þâàííÿ, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ðå-
çóëüòàò³â ïðàö³ òèõ àáî ³íøèõ ãðóï àáî êàòåãîð³é ðîá³òíèê³â;

• ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè äâîõ òðüîõ;
• óìîâè òà ïîêàçíèêè ïðåì³þâàííÿ íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè îäèí

îäíîìó, ùîá ïîë³ïøåííÿ îäíèõ ïîêàçíèê³â íå âèêëèêàëî
ïîã³ðøåííÿ ³íøèõ.

 Íàâåäåìî ïðèêëàä ïîêàçíèê³â ïðåì³þâàííÿ ðîá³òíèê³â â äå-
ÿêèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè:

• ó âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, êð³ì ïðåì³þâàííÿ çà âèêîíàííÿ
çì³ííèõ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, ðîá³òíèêè ìîæóòü ïðåì³þâàòèñÿ
çà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ âóã³ëëÿ, ïîêàçíèêàìè ÿêî¿ º éîãî
ñîðòí³ñòü òà çîëüí³ñòü. Ïðè ïîã³ðøåíí³ öèõ ïîêàçíèê³â ïðåì³¿
íå âèïëà÷óþòüñÿ. Êð³ì òîãî, çíèæóºòüñÿ ³ îñíîâíà çàðîá³òíà
ïëàòà, òîìó ùî ïåðåðàõîâóºòüñÿ îáñÿã ñàìîãî çàâäàííÿ.
Ðîá³òíèêè òàêîæ ìîæóòü ïðåì³þâàòèñÿ çà åêîíîì³þ ìàòåð³à-
ë³â, åíåðãîðåñóðñ³â;
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• íà àâòîòðàíñïîðò³ ðîá³òíèêàì ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ïðåì³¿
çà åêîíîì³þ ïàëèâíî-ìàñòèëüíèõ ìàòåð³àë³â, çà íàäíîðìàòèâ-
íèé ïðîá³ã øèí, âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâíî¿ âàíòàæîï³äéîì-
íîñò³ àâòîìîá³ë³â, âèïëà÷óþòüñÿ ðàçîâ³ ïðåì³ ¿ çà
íàäíîðìàòèâíèé ì³æðåìîíòíèé ïðîá³ã àâòîìîá³ë³â. Íà ïàñà-
æèðñüêîìó àâòîòðàíñïîðò³ ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ ïðåì³¿ çà
íàäïëàíîâó ãðîøîâó âèðó÷êó òîùî;

• ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïîêàçíèêàìè ïðåì³þâàííÿ ìîæóòü
áóòè ï³äâèùåí³ ïðîòè íîðì íàäî¿ ìîëîêà, ïðèðîñòó òâàðèí,
çàáåçïå÷åííÿ òîâàðíîãî âèõîäó îâî÷åâî¿ òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿;

• íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ â ïðåì³þâàíí³ ïðîïîíóºòüñÿ çà-
ñòîñóâàòè ïîêàçíèêè âèêîíàííÿ â óñòàíîâëåí³ òåðì³íè çà-
âäàíü ïî ðåìîíòó ðóõîìîãî ñêëàäó òà ³íøèõ ðîá³ò,
ïåðåäáà÷åíèõ ïëàíîì ³ òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè çà óìîâ
âèñîêî¿ ÿêîñò³; âèêîíàííÿ øëÿõó; ïîë³ïøåííÿ ãðàô³êà ðóõó
ïàñàæèðñüêèõ ïîòÿã³â çà ïðÿìóâàííÿì;

Òàêèì ÷èíîì, ó êîæí³é ãàëóç³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ñâî¿
ñïåöèô³÷í³ äëÿ íå¿ ïîêàçíèêè ïðåì³þâàííÿ, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷ó-
âàòè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Çà íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ùî ñüîãîäí³ ìàþòü ì³ñöå íà
Óêðà¿í³, íàáóâàº ðåàëüíîãî çíà÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ çàðóá³æíîãî äî-
ñâ³äó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, ÿêèé äîíåäàâíà ìàâ
äëÿ íàñ ñóòî ³íôîðìàö³éíèé, ï³çíàâàëüíèé õàðàêòåð. Òðåáà çàçíà÷è-
òè, ùî íèí³ äàëåêî íå âñ³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ
íàäàíèìè ïðàâàìè â ãàëóç³ îïëàòè ïðàö³, ïåðåäîâèì çàðóá³æíèì
äîñâ³äîì ³ çàïðîâàäèòè íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè
òàðèôíî¿ ñèñòåìè, âèáîðó ôîðì ³ ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çàñòîñó-
âàòè ïðîãðåñèâí³ íîðìè òðóäîâèõ çàòðàò.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòàòè ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü, ïåðåäîâèé äîñâ³ä çàäëÿ â³äïðàöþâàííÿ âëàñíî¿, íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíî¿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ äëÿ âèð³-
øåííÿ äâîºäèíîãî çàâäàííÿ:

• çàáåçïå÷èòè îïëàòó ïðàö³ êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ â³äïîâ³äíî
äî ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ ³ ðåçóëüòàò³â éîãî ïðàö³ òà âàðò³ñòü
ïîñëóã ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³;
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• çàáåçïå÷èòè ðîáîòîäàâöþ äîñÿãíåííÿ â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà
òàêîãî ðåçóëüòàòó, ÿêèé äîçâîëèâ áè éîìó ( ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó òîâàð³â) â³äøêîäóâàòè âèòðàòè, îòðèìàòè
ïðèáóòîê òà çàêð³ïèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ìåòîäè ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ â çàðóá³æ-
íèõ êðà¿íàõ çäåá³ëüøîãî íîñÿòü “³íòåðíàö³îíàëüíèé” õàðàêòåð, ìî-
æíà âèä³ëèòè íàéñóòòºâ³ø³ ñêëàäîâ³ öüîãî äîñâ³äó:

1. Â³äñóòí³ñòü øàáëîííîãî ìèñëåííÿ, ïîâíà ñàìîñò³éí³ñòü ³
ïðîñò³ð äëÿ åêñïåðèìåíòó, íåîáìåæåíå ïðàâî âèáîðó â
ðàìêàõ äîçâîëåííîãî çàêîíîì. ªäèíå îáìåæåííÿ – öå
åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü, ùî îö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè ç ïîçèö³¿
ñüîãîäåííÿ, à é ç ïîãëÿäó ó äåíü çàâòðàøí³é.

2. Îá’ºêòèâíà çàö³êàâëåí³ñòü ó ñïðèÿòëèâ³é ïåðñïåêòèâ³ âëàñ-
íèêà, ìåíåäæåðà, íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà. Êîæåí îñòåð³ãà-
ºòüñÿ âòðàòèòè ñâîº äæåðåëî äîõîäó, òîìó í³õòî íå
íàìàãàºòüñÿ ïðî¿äàòè âñå çàðîáëåíå, íàâïàêè ïðàãíóòü á³ëü-
øå âêëàñòè â íîâ³ òåõíîëîã³¿, ó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, â
íàóêó. Öå îäíà ç ïðè÷èí åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ
ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

3. Âèêîðèñòàííÿ òàðèôíî¿ ñèñòåìè ÿê ³íñòðóìåíòó äèôåðåíö³-
àö³¿ îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³, óìîâ ïðàö³,
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðîáîòó, ùî âèêîíóºòüñÿ, â ð³çíîìàí³ò-
íèõ ¿¿ ìîäèô³êàö³ÿõ. Ïðè öüîìó íà òàðèôíó ñèñòåìó îäíî-
÷àñíî ïîêëàäàºòüñÿ ³ ôóíêö³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðïëàòè
çàëåæíî â³ä çàãàëüíîïðèéíÿòèõ çàãàëüíî óòâîðþþ÷èõ ÷èí-
íèê³â, ³ ôóíêö³ÿ â³äòâîðåííÿ çäàòíîñò³ äî ïðàö³ òà ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Äîñâ³ä êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ñâ³ä÷èòü ïðî
ïåðåâàæíå çàñòîñóâàííÿ ºäèíèõ òàðèôíèõ ñ³òîê äëÿ ðîá³òíèê³â,
ñïåö³àë³ñò³â ³ ñëóæáîâö³â.

Ùî ñòîñóºòüñÿ “òåõíîëîã³¿” ïîáóäîâè ºäèíèõ òàðèôíèõ ñ³òîê,
¿õ ð³çíîâèä³â, òî äëÿ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè õàðàêòåðíà çíà÷íà ¿õ
ñòðîêàò³ñòü. Êîæíà ãàëóçü, ÿê ïðàâèëî, ðîçðîáëÿº ñâî¿ òàðèôí³
ñ³òêè, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó ìîäèô³êóþòüñÿ íà ð³âí³ ô³ðì.

Â ²òàë³¿ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ ÷èñëî ðîçðÿä³â ó òàðèôí³é ñ³òö³
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êîëèâàºòüñÿ â³ä øåñòè (ó âçóòòºâ³é ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³) äî
îäèíàäöÿòè (â õ³ì³÷í³é ³ ïîë³ãðàô³÷í³é ãàëóçÿõ, áàíê³âñüê³é ñôåð³,
çâ’ÿçêó). Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâî ââîäÿòüñÿ ïðîì³æí³
ðîçðÿäè, îñîáëèâî ó âåðõí³é ÷àñòèí³ ñ³òêè. Òàê, íà ô³ðì³ “Îë³-
âåòò³” âèêîðèñòîâóºòüñÿ 20-ðîçðÿäíà òàðèôíà ñ³òêà, ÿêà ðîçðîáëå-
íà â ìåæàõ 9-ðîçðÿäíî¿ ãàëóçåâî¿ ñ³òêè.

Â àìåðèêàíñüê³é àâòîìîá³ëüí³é êîðïîðàö³¿ “Ôîðä Ìîòîðñ”
çàñòîñîâóºòüñÿ 23-ñòóïåíåâà òàðèôíà ñ³òêà. Íà ï³äïðèºìñòâàõ âóã³-
ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Ôðàíö³¿ âñ³ ïðàö³âíèêè (çà âèêëþ÷åííÿì äè-
ðåêòîðà) êëàñèô³êóþòüñÿ çà 22-ðîçðÿäíîþ øêàëîþ ³ â³äïîâ³äíî
çàñòîñîâóºòüñÿ 22-ðîçðÿäíà òàðèôíà ñ³òêà.

Ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ìàþòü òàðèôí³ ñ³òêè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ó
ô³ðìàõ ßïîí³¿. Äî 70-õ ðîê³â ó ö³é êðà¿í³ â îñíîâó îïëàòè
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áóëà ïîêëàäåíà òàðèôíà ñèñòåìà, âèçíà÷àëü-
íèìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ áóëà ïðîêëàäåíà òàðèôíà ñèñòåìà, âèçíà÷íè-
ìè åëåìåíòàìè ÿêî¿ áóëè ñòàâêè ³ îêëàäè, ùî çàëåæàëè â³ä â³êó ³
ñòàæó ïðàö³âíèêà. Ó 70-õ ðîêàõ ßïîíñüê³ ô³ðìè ñïðîáóâàëè çà-
ïðîâàäèòè àìåðèêàíñüêó ñèñòåìó òàðèôíèõ ñ³òîê, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ
íà êâàë³ô³êàö³¿, àëå óñï³õó öå íå ìàëî. Íèí³ ÿïîíñüê³ ô³ðìè ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàñòîñîâóþòü ñèíòåçîâàíó ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè öüîìó òðàäèö³éíà ñòàâêà âèçíà÷àºòüñÿ íà
îñíîâ³ âðàõóâàííÿ â³êó ³ ñòàæó, à òàê çâàíà òðóäîâà ñòàâêà – íà
êâàë³ô³êàö³¿ (ðîçðÿäó àáî êàòåãîð³¿) ³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðàö³.

Çà îö³íêîþ ôàõ³âö³â çàõ³äíèõ ô³ðì, çàïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ
ôîðì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó ïåðñîíàëó
ï³äïðèºìíèöüêîãî ìèñëåííÿ, çàö³êàâëåíîñò³ ó ðîçâèòêó ô³ðìè, çà-
ëó÷åííÿ äî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâ-
íî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çíèæåííÿ âèòðàò
ô³ðìè, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íàâåäåíå äàº çìîãó ïåðåêîíàòèñÿ ó òîìó, ùî çàðóá³æíèé
äîñâ³ä ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ä³éñíî çàñëóãîâóº íà óâàãó
³ øèðîêå ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ.

Âèñíîâîê. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ çàðîá³òíà ïëàòà ïîâèííà âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé çàñ³á äëÿ ñòèìóëþâàííÿ äî çðîñ-
òàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî
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ïðîãðåñó, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
âèðîáíèöòâà. Â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ åôåêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà
çàéíÿòîñò³, çàðïëàò ³ òðóäîâèõ äîõîä³â. Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
îïëàòè ïðàö³ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ â ðåçóëüòàò³ îö³íêè âåëè÷èíè
ðîáî÷î¿ ñèëè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü âàðò³ñòü æèòòºâèõ áëàã ³
ïîñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî æèòòÿ ïðàö³âíèêà ³ ÷ëåí³â
éîãî ñ³ì’¿. Íåîáõ³äíî çì³íèòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ çàðïëàòè
øëÿõîì çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ñòèìóëþþ÷è òèì ñàìèì
âèõ³ä ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çá³-
ëüøèòü íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó áþäæåò.

Ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, âðàõîâóþ÷è, ùî íà
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ñêëàëèñÿ áàãàòîð³÷í³ òðàäèö³¿ ³ ïåâíèé äîñâ³ä
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó, ÿêèé íå ìîæíà ïîâí³ñòþ
³ãíîðóâàòè, îñîáëèâî íà ïåðåõ³äíîìó åòàï³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì º ïîºäíàííÿ ³ äîïîâíåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³
çàðóá³æíîãî äîñâ³äó. Ðåàë³çàö³ÿ öèõ, à â ïîäàëüøîìó é ³íøèõ
çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ äîçâîëèëî
á íàáëèçèòè âåëè÷èíó ÷àñòêè çàðïëàòè ó âèòðàòàõ íà âèðîáíèöòâî
äî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, à îïëàòó ðîáî÷î¿ ñèëè – äî
çàãàëüíîñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Öå ç³ãðàëî á âàæëèâó ðîëü ó ï³äâè-
ùåíí³ ðåéòèíãó íàøî¿ êðà¿íè.
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Продовольче забезпечення людей усієї планети в умовах
глобалізації не посилюється, а набуває гостроти. Міжнародні
організації сприяють переміщенню ресурсів. Вклад України у
вирішення продовольчої проблеми – досягти продовольчого

http://visnyk.mnau.edu.ua/


