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У статті розглянуто основні елементи внутрішньогосподарського
економічного механізму функціонування аграрних підприємств.
Розкрито суть існуючих моделей розвитку внутрігосподарських
організаційно-економічних відносин, а також викладено деякі
аспекти їх удосконалення в ринкових умовах господарювання.

В статье рассмотрены основные элементы внутрихозяйственного
экономического механизма функционирования аграрных
предприятий. Раскрыта сущность существующих моделей развития
внутрихозяйственных организационно - экономических отношений,
а также изложены некоторые аспекты их усовершенствования в
условиях рынка.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó àãðàðíî-
ãî âèðîáíèöòâà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü ÿê â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â (ö³íîóòâîðåííÿ íà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ïîäàòêîâà ³ ô³íàíñîâî-êðåäèòíà
ïîë³òèêà), òàê ³ â³ä ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó (îðåíäí³
ìàéíîâ³ ³ çåìåëüí³ â³äíîñèíè, òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ñèñòåìà âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ çâ’ÿçê³â). Îñíîâíèì ìîìåíòîì ä³ÿ-
ëüíîñò³  àãðîôîðìóâàíü º âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, çäàòíîãî ðåàë³-
çóâàòè åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ ñåëÿíèíà â ðåçóëüòàòàõ âèðîáíè÷î-
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìè
ôîðìóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíèõ àãðîôîðìóâàíü ïðèâåðòà-
ëè óâàãó çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ â÷åíèõ-àãðàðíèê³â. Ñåðåä íèõ ñë³ä
âèä³ëèòè: Àìáðîñîâà Â.ß., Àíäð³é÷óêà Â.Ã., Âàñèëü÷óêà Â.Ë.,
Äðîáîòà Â.²., Ìàë³êà Ì.É., Íåëåïà Â.Ì., Ïîëòàâñüêîãî Þ.À.,
Ñàáëóêà Ï.Ò., Ñóïðóíà Î.Ì., Óøà÷îâà ².Ã., ×åðâåíà ².². òà ³í.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü. Íà äàíèé ìîìåíò ó ïðàêòèö³ ðîçâèò-
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êó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ôóíêö³îíóº ÷îòè-
ðè ìîäåë³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó.

² ìîäåëü. – Êëàñè÷íà ìîäåëü ãîñïðîçðàõóíêó, ÿêà õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè: âèðîáíè÷³ ôîíäè ³ çåìëÿ íàëåæàòü
âëàñíèêàì-ïðàö³âíèêàì (àáî ïåðåäàþòüñÿ ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó
â ñóáîðåíäó); âèðîáëåíà ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâó çà
äîãîâ³ðíèìè ö³íàìè; îñíîâí³ ³ îáîðîòí³ çàñîáè êóïóþòüñÿ çà ðèíêî-
âèìè ö³íàìè. Çàðîáëåíèé ï³äðîçä³ëîì ïðèáóòîê âèçíà÷àºòüñÿ çà
çàëèøêîâèì ïðèíöèïîì ³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ñàìîñò³éíî ç óðàõóâàííÿì
ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé [4].

²² ìîäåëü. Ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â ó
ôîðì³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ (öåíòð³â ïðèáóòêó, öåíòð³â âèòðàò,
óïðàâë³ííÿ, öåíòð³â ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ), à íà ¿õ îñíîâ³ –
ãîñïðîçðàõóíêîâèõ àâòîíîìíèõ á³çíåñ-îäèíèöü Òàêà ìîäåëü ðîçâè-
òêó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âïðîâàäæåíà â
ÒÎÂ ÀÔ “Ìð³ÿ” Êîíîòîïñüêîãî ðàéîíó Ñóìñüêî¿ îáëàñò³, à
òàêîæ â ÑÒÎÂ ÀÔ ³ì.Ò.Ã.Øåâ÷åíêà Âîâ÷àíñüêîãî ðàéîíó Õàð-
ê³âñüêî¿ îáëàñò³. Â îñíîâ³ â³äáîðó ï³äðîçä³ë³â â ãîñïîäàðñòâàõ áóâ
çàñòîñîâàíèé ôóíêö³îíàëüíî-òåõíîëîã³÷íèé êðèòåð³é. Ñòâîðåííÿ òà-
êèõ öåíòð³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòèâíî-çàëèøêîâîìó ïðèíöèï³
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ [3, 5].

²²² ìîäåëü. Óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, êîëè çà êîæíèì ï³äðîçä³ëîì àêòîì çàêð³ïëþþòüñÿ
îñíîâí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà òà ïåðåäàíà â ñóáîðåíäó çåìëÿ. Âíóò-
ð³øíüîãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî âèðîáíè÷³
ï³äðîçä³ëè ÷àñòêîâî ìàþòü ñâîþ âëàñí³ñòü ³ îðåíäóþòü òó ÷àñòèíó,
ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ íå ïåðåêðè-
âàþòüñÿ ïàÿìè ÷ëåí³â ï³äðîçä³ëó. Òàêà ìîäåëü âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàïðîïîíîâàíà â ÑÒÎÂ
“Ïðîì³íü” ×åðêàñüêîãî ðàéîíó ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³. Ïðè öüîìó
ïðîäóêö³þ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ ïîòðå-
áè, ðåàë³çóþòü çà ðîçðàõóíêîâèìè ö³íàìè. Òîâàðíó ïðîäóêö³þ
ðåàë³çóþòü çà ö³íàìè ðåàë³çàö³¿. Ç âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîâî-
äÿòüñÿ â³äðàõóâàííÿ íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, âèïëàòó
îðåíäíî¿ ïëàòè çà ÷àñòèíó ìàéíà ³ çåìë³, ùî âçÿò³ â îðåíäó,
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íåîáõ³äí³ ïëàòåæ³ äî áþäæåòó ³ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, à
òàêîæ ÷àñòèíè ïðèáóòêó äî öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ãîñïîäàðñòâà.
Ðåøòà ïðèáóòêó çàëèøàºòüñÿ âëàñí³ñòþ ï³äðîçä³ëó ³ ñïðÿìîâàíà íà
ïîïîâíåííÿ âàðòîñò³ ¿õ ïà¿â [2].

²V ìîäåëü. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèõ á³çíåñ-îñåðåäê³â, ïðè ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ ì³æ ïðàö³â-
íèêîì òà ï³äïðèºìñòâîì óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð ³íäèâ³äóàëüíîãî
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ë³çèíãîâîãî ï³äðÿäó (ô³íàíñîâîãî àáî
îïåðàòèâíîãî). Â ðåçóëüòàò³ öüîãî îá’ºêò ë³çèíãó, íàïðèêëàä, ïðî-
äóêòèâíà õóäîáà, ïåðåäàºòüñÿ â êîðèñòóâàííÿ ë³çèíãîîòðèìóâà÷à
(á³çíåñ-îñåðåäêà) çà ïåâíó ïëàòó ó ôîðì³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ [1].

Íà íàøó äóìêó, êîíöåïö³ÿ óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüêèõ âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ
ìàº âêëþ÷àòè òðè íàñòóïíèõ åòàïè:

² åòàï. Óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ ï³äïðè-
ºìñòâà íà îñíîâ³ éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèá³ð ê³ëü-
êîñò³ ³ âèä³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â.
Âàæëèâèì ïðè öüîìó º âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äðîçä³-
ë³â ³ îïòèìàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîðà
ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

²² åòàï. Óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí â³ä-
áóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó îðåíäíèõ â³äíîñèí ì³æ êåð³âíèöòâîì
ï³äïðèºìñòâà òà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè. Çà îêðåìèìè ñòðóêòó-
ðíèìè åëåìåíòàìè òà êîíêðåòíèìè ïðàö³âíèêàìè çàêð³ïëþþòüñÿ
çåìëÿ òà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Îñíîâîþ ñóáîðåíäíèõ â³äíîñèí ñòàº
äîãîâ³ð ñóáîðåíäè ìàéíà.

²²² åòàï. Íàñòóïíèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî-
ñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí øëÿõîì íàäàííÿì âèðîáíè÷èì
ï³äðîçä³ëàì íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ñàìîñò³éíîñò³, ùî äàº ¿ì çìîãó
âèð³øóâàòè åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ. Ïðè öüîìó ïåðâèíí³
êîëåêòèâè ïîñòóïîâî ìàþòü ïåðåõîäèòè íà ñàìîóïðàâë³ííÿ.

Â ïðîöåñ³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü àãðîï³äïðèºìñòâ Îäåñüêî¿ îá-
ëàñò³ â ÿêîñò³ áàçîâîãî ãîñïîäàðñòâà äëÿ ðîçðîáêè ìîäåë³ ðîçâèòêó
âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó îáðàíî ÏÑÏ
“Óêðà¿íà” ²âàí³âñüêîãî ðàéîíó.
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Ïðèâàòíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî “Óêðà¿íà” ìàº â
ðîçïîðÿäæåíí³ îðåíäîâàíèõ 2706 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, â
ò.÷. 2679 ãà ð³ëë³, 2792 òèñ. ãðí. îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â òà
56 ñåðåäíüîð³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ï³äïðèºìñòâî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà
âèðîùóâàíí³ çåðíîâèõ ³ òåõí³÷íèõ êóëüòóð (íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó) ç
ðîçâèíóòèì âèðîáíèöòâîì ñâèíèíè. Íàÿâíèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë
àãðîôîðìóâàííÿ çàáåçïå÷èâ âèðîáíèöòâî ó 2003 ð. âàëîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ â ñóì³ 1049 òèñ. ãðí. Â ö³ëîìó ÏÑÏ “Óêðà¿íà” ôóíêö³îíóº
íà ïðèáóòêîâ³é îñíîâ³ ³ â 2003ð. îòðèìàëî ÷èñòîãî ïðèáóòêó â
ñóì³ 45 òèñ. ãðí.

Ó ñêëàä³ ÏÑÏ “Óêðà¿íà” ôóíêö³îíóº òðè ï³äðîçä³ëè îñíîâíî-
ãî âèðîáíèöòâà (ìåõàí³çîâàíèé çàã³í, ìîëî÷íî-òîâàðíà ôåðìà òà
ñâèíîôåðìà), ñ³ì ï³äðîçä³ë³â àãðîñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà â³ä-
ïîâ³äí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ñëóæáè.

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà íàìè çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ðîçâèòêó âíóò-
ð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, çã³äíî ç ÿêîþ ï³ä-
ðîçä³ëàì íàäàºòüñÿ ïåâíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³
ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äïîâ³äíèì àêòîì íà îñíîâ³ ñóáîðåíäè çàêð³ï-
ëþþòüñÿ çàñîáè âèðîáíèöòâà (â ò.÷. çåìëÿ) (òàáë. 1).

Îñíîâîþ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îêðåìèìè ï³äðîçä³ëàìè òà ï³ä-
ðîçä³ëàìè ³ àäì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà º âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé
äîãîâ³ð íà âèðîáíèöòâî ïåâíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Çà ñóáîðåíäîâàíå ìàéíî òà çåìëþ êîæåí ñòðóêòóðíèé ï³äðîç-
ä³ë ñïëà÷óº àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà îðåíäíó ïëàòó.

Çã³äíî ç íàâåäåíèìè ðîçðàõóíêàìè çàãàëüíà ñóìà îðåíäíî¿
ïëàòè, ÿêó ïîâèíí³ ñïëàòèòè ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ ãîñïîäàðñòâó, ñòà-
íîâèòü 307950 ãðí. çà çåìëþ òà 2246,9 ãðí. çà îðåíäîâàíå
ìàéíî.

Â òîé ÷àñ àäì³í³ñòðàö³ÿ ÏÑÏ “Óêðà¿íà” ñïëà÷óº êîæíîìó
ïðàö³âíèêó â³äïîâ³äíèé ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìåëüí³ òà ìàé-
íîâ³ ïà¿.

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïîñòóïàº â ºäèíèé ðîçðàõóí-
êîâèé öåíòð ãîñïîäàðñòâà. ×àñòèíà ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî ï³ñëÿ
çä³éñíåííÿ âñ³õ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â (äî áþäæåòó, íà âèïëàòó
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îðåíäíî¿ ïëàòè çà ïà¿ òà ³í.) ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíèõ öåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà: ôîíä ðîçâèòêó, ðåçåð-
âíèé ôîíä, ôîíä ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó. Ðåøòà ïðèáóòêó ïîñòóïàº â ðîçïîðÿäæåííÿ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â.

Óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó ³ç
çàñòîñóâàííÿì ðîçðàõóíêîâèõ ö³í (ÿê³ êð³ì ñîá³âàðòîñò³ âêëþ÷àþòü
ïåâíèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³). Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáè-
òè ðîáîòó ï³äðîçä³ë³â ïðèáóòêîâîþ.

Ïðèíöèïîâèì ìîìåíòîì ïðè óäîñêîíàëåíí³ âíóòð³øíüîãî-
ñïîäàðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äàíîãî àãðîôîðìóâàííÿ
º òå, ùî âëàñíèêàìè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàíî¿ ãðî-
øîâî¿ âèðó÷êè ³ ïðèáóòêó º âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè, òîáòî
áåçïîñåðåäí³ ïðàö³âíèêè ãîñïîäàðñòâà. Àäì³í³ñòðàö³ÿ âèêîíóº
ëèøå ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà îáë³êó âèðîáíè÷î-
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º äåìîêðàòè÷íèì îðãàíîì
êîîðäèíàö³¿ (ÄÎÊ).

Äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íåçàëåæíîãî îðãàíó
– Ðàäè ïàéîâèê³â-âëàñíèê³â, ãîëîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ º çàõèñò
ìàéíîâèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â-îðåíäîäàâö³â ³ ñåëÿí-
ïåíñ³îíåð³â.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ (ÄÎÊ) ùîêâàðòàëüíî íàäàº Ðàä³ ïàéîâèê³â çâ³ò
ïðî õ³ä âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ’ÿçàíü ç âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³-
ëàìè, ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ³íôîðìà-
ö³þ ùîäî îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà îòðèìàííÿ ãðîøîâî¿
âèðó÷êè.

Âàæëèâèì ïðè óäîñêîíàëåíí³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí º ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ
äîêóìåíò³â ðåãëàìåíòàö³¿ âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Òàê,
ïðè ðîçðîáö³ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÏÑÏ “Óêðà¿íà” ðîçðîáëåíî íà-
ñòóïí³ âíóòð³øí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè: 1) Ïîëîæåííÿ ïðî
ï³äðîçä³ëè òà âíóòð³øí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè; 2) Ïîëîæåííÿ ïðî
ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ Ðàäè ïàéîâèê³â-âëàñíèê³â. Îñíîâîþ
óäîñêîíàëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñêëàäàííÿ òðó-
äîâèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â).
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Âèñíîâêè. Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³ àãðîôîðìóâàíü âèìàãàº êîìïëåêñ-
íîãî ï³äõîäó, ÿêèé çàáåçïå÷óº, ç îäíîãî áîêó, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-
íîãî, êîíêóðåíòîçäàòíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà, à
ç äðóãîãî – çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî òà ìàéíîâîãî çàõèñòó êîíêðå-
òíîãî ïðàö³âíèêà, â³äðîäæåííÿ éîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó òà ïðàã-
íåííÿ ãîñïîäàðþâàòè íà çåìë³.
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