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О.В.Шебаніна, кандидат фізико-математичних наук, доцент
Миколаївський державний аграрний університет
Висвітлено ретроспективу розвитку кооперації в аграрній сфері

економіки України. Виявлено невирішені проблеми і запропоно-
вано рекомендації щодо активізації та удосконалення коопера-
тивних процесів.

Освещена ретроспектива развития кооперации в аграрной
сфере экономики Украины. Выявлены нерешенные проблемы,
предложены рекомендации по активизации и совершенствова-
нию кооперативных процессов.

Ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî
ï³äêîìïëåêñó âàæëèâå ì³ñöå íàëåæèòü êîîïåðàö³¿. Õî÷à ïèòàííÿì
¿¿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³ ïðèñâÿ÷åíà ïåâíà ÷àñòèíà íàóêîâèõ
ïðàöü, àëå êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ á îõîïèëè ³ ðåòðîñïåêòèâó,
³ ñó÷àñí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ ôîðìóâàíü, ïî
ñóò³, íåìàº. Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íèõ åòàï³â êîîïå-
ðóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, âèÿâëåííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òóò ïðîáëåì ³ ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî
àêòèâ³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ êîîïåðàòèâíèõ ïðîöåñ³â.

Ââàæàºòüñÿ, ùî òåðì³í “êîîïåðàö³ÿ” áóâ âïåðøå âæèòèé
àíãë³éñüêèé ó÷åíèì Ð. Îóåíîì, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ ìåõàí³çì “çå-
ìëåðîáñüêèõ ³ ìàíóôàêòóðíèõ ïîñåëåíü, ºäíàííÿ ³ âçàºìíî¿ äîïî-
ìîãè”. Ç íèì ïîä³ëÿëè ñâî¿ ïîãëÿäè Ø.Ôóð’º, Ì.Íåëüñîí, À.
äå Ñåí-Ñåìîí, Â.Ê³íã òà ³í. Ó ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüíîìó ðóñ³
ïåðøèìè, õòî ðîçãëÿäàâ ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ÿê âèðîáíè÷ó íåîá-
õ³äí³ñòü, áóëè ïðåäñòàâíèêè ë³áåðàëüíî¿ òå÷³¿ À.Àíöèôåðîâ,
Ì.Áàë³í, Ï.Êðîïîòê³í.

Êîîïåðàö³ÿ îäåðæàëà ðîçâèòîê ó âñüîìó ñâ³ò³ ³ íèí³ ïðåäñòàâ-
ëåíà äîñèòü øèðîêîþ ìåðåæåþ ð³çíîìàí³òíèõ êîîïåðàòèâíèõ ôîð-
ìóâàíü. Íèí³ ïðàêòè÷íî íåìàº òàêî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, äå á âîíà íå
âèêîðèñòîâóâàëàñÿ. Êîîïåðàòèâ, ÿê îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà êîîïå-
ðàö³¿, çâè÷àéíî æ, ìîæå ³ñíóâàòè ïàðàëåëüíî ç ³íøèìè ï³äïðèºì-
íèöüêèìè ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ òà òðàäèö³¿.
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Â Óêðà¿í³ êîîïåðàòèâíèé ðóõ çàðîäèâñÿ ìàéæå 150 ðîê³â
òîìó. Íàéá³ëüø çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ çðîáèëè
òàê³ óêðà¿íñüê³ ó÷åí³ ìèíóëîãî, ÿê Ì. Òóãàí-Áàðàíîâñüêèé,
À. Æóê, Ê. Êîáåðñüêèé, Á. Ìàòðîñ, Ê. Ïàíüê³âñüêèé, À. ×àÿíîâ,
Ñ. Ïîäîëèíñüêèé, ª. Õðàïëèâèé. Íàïðèêëàä, Ñ. Ïîäîëèíñüêèé
äîñë³äæóâàâ ïèòàííÿ êîîïåðàö³¿ òà ¿¿ ³äåþ ç äâîõ ïîçèö³é: ÿê
ìîæëèâ³ñòü ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ ÿê
îðãàí³çàö³éíó ôîðìó óñòðîþ ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà éîãî
ñóäæåííÿì, åòàïàìè ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ìàéáóòíüîãî ñóñï³ëüñòâà º
îá’ºäíàííÿ ëþäåé â ãðîìàäè, ãðîìàä – ó ñï³ëêè, ñï³ëîê – ó
ãîñïîäàðñüê³ àñîö³àö³¿ âèùîãî ïîðÿäêó ç ìàéáóòí³ì âèõîäîì íà
îá’ºäíàííÿ ³íòåðíàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó. Â³í áà÷èâ ïîçèòèâí³ ðèñè
êîîïåðàö³¿ ÿê îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåíî¿ íà çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðàöþþ÷èõ.

²ç ñåðåäèíè 60-òèõ ðîê³â XIX ñò. äî 1917ð. ñåëÿíñüêà êîîïå-
ðàö³ÿ ñòâîðþâàëàñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ³íòåë³ãåíö³¿. Ì.². Òóãàí-Áàðà-
íîâñüêèé çàçíà÷èâ, ùî íà â³äì³íó â³ä Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â Ðîñ³¿
êîîïåðàö³ÿ âèíèêëà ïåðåâàæíî íà êîøòè äåðæàâè, à òîìó, ç
åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, áóëà äóæå êâîëîþ. Ïðè÷èíà òàêîãî ñòàíó
ïîëÿãàëà â òîìó, ùî, ñòâîðþþ÷è êîîïåðàòèâè, äåðæàâà ïîñò³éíî
êîíòðîëþâàëà ³ ñòèìóëþâàëà ¿õ ðîçâèòîê, íå äîïóñêàþ÷è ñòàíîâëåí-
íÿ íåçàëåæíî¿ ñàìîñò³éíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, êîîïå-
ðàòèâíèé ðóõ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóâ çàíàäòî ïîë³òèçîâàíèé [3].

Îñòàíí³ì ðîêîì äëÿ ñàìîä³ÿëüíî¿ êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè ñòàâ
1920-èé, êîëè âñ³ âèäè êîîïåðàö³¿ áóëî îá’ºäíàíî â îðãàí³çàö³éíèõ
ðàìêàõ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Çãîäîì áóëà âò³ëåíà ³äåÿ ìàñîâî¿
êîëåêòèâ³çàö³¿ äð³áíîòîâàðíèõ ãîñïîäàðñòâ ³ ñòâîðåíî “ëàä öèâ³ë³çî-
âàíèõ êîîïåðàòîð³â” ïðè ñóñï³ëüí³é âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöò-
âà. Àëå íàâ³òü ó 20-³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè êîîïåðàö³ÿ
äîñÿãëà ìàêñèìàëüíîãî ðîçâèòêó, ìåðåæà êîîïåðàòèâ³â, çà îö³íêà-
ìè Î. ×àÿíîâà, âêëþ÷àëà ëèøå áëèçüêî 1,5 ìëí. ñåëÿíñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ, ïåðåâàæíî ñåðåäí³õ ³ á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Ó ïðàö³ Î. ×àÿíîâà “Îðãàíèçàöèÿ êðåñòüÿíñêîãî õîçÿéñòâà”
ðîçãëÿäàºòüñÿ íàñòóïíà ä³àëåêòèêà êîîïåðàòèâíèõ ôîðì. Ñïî÷àòêó
âèíèêàþòü íàéïðîñò³ø³ ôîðìè êîîïåðàö³¿ – ñïîæèâ÷³ ³ çàêóï³âåëüí³
òîâàðèñòâà. Âîíè ãîòóþòü ãðóíò äëÿ îðãàí³çàö³¿ çáóòîâèõ êîîïåðà-
òèâ³â. Îñòàíí³ ðåôîðìóþòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ó á³ê éîãî íàéá³-
ëüøî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâ³é êîí’þíêòóð³. Ïîñòàº ïðîáëåìà
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îâîëîä³ííÿ ïåðåðîáêîþ, ³ òîìó ñòâîðþþòüñÿ êîîïåðàòèâè ç ïåðåðî-
áêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè [5]. Òàêèì ÷èíîì, êîîïåðàö³ÿ
ïåðåáóäîâóº ðîçäð³áíåí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà ó
âèù³ ôîðìè ñóñï³ëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ [4].

Íà ïîãëÿä Î. ×àÿíîâà [4], ïåðåðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
ñèðîâèíè äîö³ëüíî êîíöåíòðóâàòè íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à
êîîïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ³ç á³îëîã³÷íîþ ñòîðîíîþ àãðàðíîãî âèðîáíèöò-
âà (âèðîùóâàííÿì ðîñëèí, óòðèìàííÿì òâàðèí), º åôåêòèâí³øèìè ó
äð³áíèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ.

Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó îñíîâíîþ îðãàí³çàö³éíîþ ôîð-
ìîþ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè áóâ êîëãîñï. Ïðîòå îñòàí-
í³é íå ìîæíà ââàæàòè êîîïåðàòèâíèì ï³äïðèºìñòâîì, îñê³ëüêè éîãî
îðãàí³çàö³ÿ òà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàëàñÿ ³ç ïîðóøåííÿì
îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîîïåðàö³¿. Â³äðîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿
êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â ñòàëî ìîæëèâèì
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

Ó øåñòèäåñÿò³-âîñüìèäåñÿò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê îäåðæàëà ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ, çóìîâ-
ëåíà ÿê³ñíèìè çì³íàìè ó çàñîáàõ âèðîáíèöòâà, òåõíîëîã³ÿõ, òðóäîâèõ
ïðîöåñàõ, õàðàêòåð³ ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâ³â ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåõí³-
÷íîãî ïðîãðåñó. Äîêîð³íí³ çì³íè â ñòðóêòóð³ îñíîâíîãî êàï³òàëó
äèêòóâàëè ïîòðåáó â ïåðåõîä³ äî âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ àãðîîá’ºä-
íàíü, àãðîô³ðì, âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ³ ò.ï. Êîðèñòü â³ä íèõ âáà÷àëàñü
ó ïîäàëüø³é öåíòðàë³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ïðîâåäåíí³ ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³¿ ìàòåð³àëü-
íèõ ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà ³
âêëþ÷åííÿ äî îá’ºäíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîð-
ñüêèõ ï³äðîçä³ë³â. ùî ïðàöþþòü íà óìîâàõ ãîñïðîçðàõóíêó.

Ñàìå òîä³ íàì³òèëèñÿ 3 íàñòóïí³ íàïðÿìêè ó ñòâîðåíí³ ì³æãîñ-
ïîäàðñüêèõ îá’ºäíàíü:

• áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîãî òèïó äëÿ
âåäåííÿ ñï³ëüíèõ ðîá³ò ïî ñïîðóäæåííþ ³íæåíåðíèõ îá’ºêò³â
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ;

• â³äãîä³âåëüí³ êîìïëåêñè, ï³äïðèºìñòâà ïî ïðèéìàííþ, çáåð³-
ãàííþ ³ ïåðåðîáö³ çåðíà, ³íøî¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ïóíêòè
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øòó÷íîãî çàïë³äíåííÿ òâàðèí, ïòàõîôåðìè, äëÿ ñòâîðåííÿ
ÿêèõ çóñèëü îêðåìèõ ãîñïîäàðñòâ áóëî íåäîñòàòíüî;

• êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ (øêîëè, ë³êàðí³,
ï³îíåðñüê³ òàáîðè, áóäèíêè êóëüòóðè òîùî).

Â ìåæàõ ì³æãîñïîäàðñüêîãî êîîïåðóâàííÿ â³äáóâàëèñÿ ïîäàëüøå
ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çì³íà ôîðì ñï³âïðàö³. Öåé âèä
êîîïåðàö³¿ ñòâîðèâ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçïîä³ëó ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çåìë³, òåõí³êè, ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ñïðèÿâ
ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì ïåðåòâîðåííÿì íà
ñåë³. Àëå âñå æ ñë³ä âèçíàòè, ùî â ñèñòåì³ ì³æãîñïîäàðñüêèõ îá’ºä-
íàíü íà ïî÷àòêó 70-õ ðîê³â ïåðåâàæàëè íå åêîíîì³÷í³, à óïðàâë³íñüê³
³íòåðåñè. Ö³ ñòðóêòóðè îðãàí³çîâóâàëèñü áåç â³äïîâ³äíîãî òåõí³êî-
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ùî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ïðèçâîäèëî äî
¿õ çáèòêîâîñò³. Â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåâàæàâ â³äîì÷èé ï³äõ³ä, âíàñë³äîê
÷îãî ãàëóç³ ÀÏÊ âèÿâèëèñÿ ðîç’ºäíàíèìè, à âåëèê³ ñóìè êîøò³â,
âèòðà÷åí³ íà äàí³ ñòðóêòóðè, íå çàáåçïå÷óâàëè “â³ääà÷³” [2].

Ç âèäàííÿì Óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè “Ïðî çàõîäè ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó” (â³ä
20 ÷åðâíÿ 2000 ð.) ³ “Ïðî çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî
ðóõó òà ïîñèëåííÿ éîãî ðîë³ â ðåôîðìóâàíí³ åêîíîì³êè íà ðèíêî-
âèõ çàñàäàõ” (â³ä 19 ãðóäíÿ 2000 ð.) ïðîöåñ êîîïåðóâàííÿ â
ÀÏÊ ïîì³òíî ïîñèëèâñÿ, áî êîîïåðàòèâè ìàþòü ðÿä ñóòòºâèõ
ïåðåâàã, îáóìîâëåíèõ íàñàìïåðåä ïðèíöèïàìè ¿õ ñòâîðåííÿ òà ôóí-
êö³îíóâàííÿ, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º:

• äîáðîâ³ëüí³ñòü ÷ëåíñòâà;
• âçàºìîäîïîìîãà ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèã³äíîñò³ äëÿ ¿õ

ó÷àñíèê³â;
• ðîçïîä³ë ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â êîîïåðàòèâó ì³æ éîãî ÷ëåíàìè ç

óðàõóâàííÿì ¿õ îñîáèñòî òðóäîâî¿ ó÷àñò³ (àáî ó÷àñò³ â ãîñïî-
äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³);

• îáìåæåííÿ ó÷àñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðà-
òèâó îñ³á, ùî íå º éîãî ÷ëåíàìè;

• îáìåæåííÿ ðîçì³ð³â äèâ³äåíä³â ïî ïàéîâèõ âíåñêàõ ÷ëåí³â
êîîïåðàòèâó;

• ð³âíîâåëèêà ó÷àñòü êîîïåðàòèâ³â â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüíîñò³ êîî-
ïåðàòèâó (îäèí ÷ëåí êîîïåðàòèâó – îäèí ãîëîñ);
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• äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîîïåðàòèâó äëÿ âñ³õ
éîãî ÷ëåí³â [1].

Ñë³ä âêàçàòè, ùî ïåðåë³÷åí³ ïðèíöèïè âèðîáëåí³ ñâ³òîâîþ
ïðàêòèêîþ ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Îñòàííÿ äîâîäèòü, ùî êîîïåðó-
âàííÿ – îäíà ç íàéá³ëüø âäàëèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîáíèöòâà. Òîìó ó âñüîìó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ïåðåâàæàþòü
ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî òèïó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ñàìå
êîîïåðàòèâíà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ º íàéá³ëüø ñò³éêîþ. Äëÿ êðà¿í
ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè õàðàêòåðíà ïðàêòè÷íî 100%-âà ó÷àñòü ñ³ëüñüêèõ
ãîñïîäàð³â ó êîîïåðàòèâàõ. Ó á³ëüøîñò³ æ äåðæàâ êîíòèíåíòàëüíî¿
ªâðîïè â êîîïåðàòèâè îá’ºäíàíî ïðèáëèçíî 80% âñ³õ ôåðìåðñüêèõ
ãîñïîäàðñòâ, ó ÑØÀ, Êàíàä³ ³ Àâñòðàë³¿, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, –
â³ä 60 äî 80%% [6].

Â óìîâàõ íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ,
(ÿê³ º äð³áíèìè âèðîáíèêàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿) ¿õ
êîîïåðóâàííÿ äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè ôîðìóâàííÿ íà ñåë³ ñèñòåìè
ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð ðèíêîâîãî òèïó. Ïîñèëåííÿ ðîçâèòêó êîî-
ïåðàö³¿ ñïðèÿòèìå ³ á³ëüø øâèäêîìó ôîðìóâàííþ öèâ³ë³çîâàíîãî
àãðàðíîãî ðèíêó, áî ñàìå çàâäÿêè öüîìó éîãî ³íôðàñòðóêòóðí³
ï³äðîçä³ëè (á³ðæ³, àóêö³îíè, òîðãîâ³ äîìè òîùî) îäåðæóâàòèìóòü
ìîæëèâîñò³ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ çàâäàíü.

Ñë³ä âèçíàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â àãðàðíî-
ìó á³çíåñ³ Óêðà¿íè âîíà ïîêè ùî íå îòðèìàëà äîñòàòíüî øèðîêîãî
ïîøèðåííÿ. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïîâ³ëüíèõ òåìï³â ñòâîðåííÿ êî-
îïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð º:

• íåïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâèìè ñëóæáàìè íà ì³ñöÿõ áåçïðèáóòêî-
âîãî ñòàòóñó êîîïåðàòèâ³â ç îäíî÷àñíèì âèëó÷åííÿì ó íèõ
ïîäàòê³â ³ íà ïðèáóòîê, ³ íà äîäàíó âàðò³ñòü;

• íåóçãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîîïåðàö³¿ çóìîâëåíà òèì,
ùî ïåðåðîáí³ ³ îáñëóãîâóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà ç íåîõîòîþ éäóòü
íà âòðàòó ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ â³äíîñíî ñ³ëüñüêèõ òîâà-
ðîâèðîáíèê³â – ó âèïàäêó îá’ºäíàííÿ ç îñòàíí³ìè íà ïðèí-
öèïàõ êîîïåðóâàííÿ;

• îñê³ëüêè ïåðø³ îáñëóãîâóþ÷³ êîîïåðàòèâè âñóïåðå÷ ñâî¿ì
ñòàòóòàì ïîñòóïîâî ïåðåéøëè íà êîìåðö³éí³ ïðèíöèïè ôóíê-
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ö³îíóâàííÿ, òî öå â³äøòîâõíóëî ñåëÿí â³ä ¿õ ïîñëóã ³ ñàìî¿
³äå¿ ñòâîðåííÿ;

• â³äñóòí³ñòü ó ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â äîñòàòí³õ ñóì ô³íàíñî-
âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâ³â òà ³í.;

• â³äðîäæåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ñåêòîðó â àãðàðí³é
ñôåð³ ÀÏÊ, íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, â³äáóâàºòüñÿ
áåç íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè (ÿê â ïðàâîâîìó êîë³, òàê ³
÷àñòèí³ êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñóâàííÿ òîùî).

Óñóíåííþ âêàçàíèõ âèùå íåäîë³ê³â ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿëî á
íàäàííÿ ïåðåðîáíèì, îáñëóãîâóþ÷èì, òîðãîâèì òà ³íøèì ï³äïðèºìñò-
âàì, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ï³ëüã ó
îïîäàòêóâàíí³, ïåðåäáà÷åíèõ äëÿ ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèê³â. Ïîòðåáó-
þòü óòî÷íåííÿ êëàñèô³êàö³ÿ êîîïåðàòèâ³â, âèçíà÷åííÿ óìîâ ÷ëåíñòâà
ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á òà àñîö³éîâàíèõ ÷ëåí³â â íèõ, à òàêîæ
÷àñòêè äîõîäó, ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê êîîïåðàòèâó, ó÷àñò³ ³íîçå-
ìíîãî êàï³òàëó â ñòâîðåíí³ êîîïåðàòèâ³â â àãðàðíîìó ñåêòîð³ òîùî.

Êîîïåðàö³ÿ ïîâèííà ñòèìóëþâàòè ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê âèðîá-
íèöòâà, âñòàíîâëåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ îáì³íó (ÿê íà âíóòð³øíüîãà-
ëóçåâîìó, òàê ³ ì³æãàëóçåâîìó ð³âíÿõ). Äîñÿãíåííþ öüîãî
ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè: äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè; âñòàíîâëåííÿ ò³ñíèõ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè
ôîðìóâàííÿìè ³ âèðîáíè÷èìè ñòðóêòóðàìè. Çðîçóì³ëî, ùî ìîâà ó
äàíîìó âèïàäêó ³äå ïðî êîîïåðàö³þ, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ ³íòåãðà-
ö³éí³ ïðîöåñè. Àëå, ãîâîðÿ÷è ïðî âêëþ÷åííÿ ð³çíèõ òèï³â êîîïåðà-
òèâíèõ ôîðìóâàíü ó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó, íåîáõ³äíî
âêàçàòè, ùî ÷àñò³ø çà âñå îñíîâíèé òÿãàð âèòðàò ó òàêèõ óìîâàõ
íåñóòü ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêè. Ëåâîâà æ ÷àñòêà äîõîä³â çàëèøà-
ºòüñÿ ïåðåðîáíèêàì ³ ô³ðìàì, ùî çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿. Äëÿ òîãî, ùîá öüîãî íå â³äáóâàëîñÿ, ó ì³æãîñïîäàðñü-
ê³é êîîïåðàö³¿ ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñòü ð³âíîïðàâí³ ïàðòíåðè, îá’ºäíàí³
ñï³ëüíîþ ìåòîþ òà ³íòåðåñàìè.

Íåîáõ³äíî âêàçàòè, ùî ó âñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó êîîïå-
ðàö³ÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàí³ ôîð-
ìè, ÿê³ ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðèâàòíî¿ ³ àêö³îíåðíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïîðÿä ç íèçîâèìè ëàíêàìè òóò åôåêòèâíî ïðàöþþòü
ì³ñöåâ³, ðåã³îíàëüí³ ³ íàö³îíàëüí³ ñï³ëêè êîîïåðàòèâ³â.
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Ñë³ä âèçíàòè, ùî êîîïåðàö³ÿ â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü ó âçàºìî-
çâ’ÿçêàõ åëåìåíò³â àãðîá³çíåñó. ¯¿ ãîëîâíèì çàâäàííÿì º äîïîìîãà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ï³ä-
âèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ïåðå-
âàãè êðóïíîãî âèðîáíèöòâà íàä äð³áíèìè, äîçâîëÿº îðãàí³÷íî ïîºäíàòè
îñîáèñò³, êîëåêòèâí³ ³ ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ðîçâèâàº äåìîêðàòè÷í³ îñíîâè
óïðàâë³ííÿ. Ó áóäü-ÿêîìó âèãëÿä³ êîîïåðàö³ÿ – öå øëÿõ äî
îäåðæàííÿ âèãîäè.

Âèñíîâêè:
• êîîïåðàòèâíèé ðóõ â Óêðà¿í³ çàðîäèâñÿ ìàéæå 150 ðîê³â
òîìó, àëå òðèâàëèé ÷àñ éîãî ðîçâèòîê çä³éñíþâàâñÿ äîñèòü
ïîâ³ëüíî. Àêòèâ³çàö³ÿ êîîïåðóâàííÿ â³äáóëàñÿ â 60-ò³ ðîêè
ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ (ó âèãëÿä³ ì³æãîñïîäàðñüêî¿ êîîïåðàö³¿), à
òàêîæ íà ðóáåæ³ 2000 ð. Àëå ïðîðàõóíêè â ¿¿ çä³éñíåíí³
ïðèçâåëè ìàéæå äî äèñêðåäèòàö³¿ ö³º¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ;

• çàâäÿêè ïåðåâàãàì, îáóìîâëåíèì ïðèíöèïàìè ¿õ ôóíêö³îíó-
âàííÿ, êîîïåðàòèâè ó âñüîìó öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ â³ä³ãðàþòü
äîì³íóþ÷ó ðîëü.

Ïðîòå â Óêðà¿í³ êîîïåðàö³ÿ ïîêè ùî íå îäåðæàëà íàëåæíîãî
ðîçâèòêó. Îñíîâí³ ïðè÷èíè öüîãî ³ íàïðÿìè ¿õ óñóíåííÿ âèñâ³òëåíî
â ñòàòò³.
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