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KOHTPOJIHI B CUCTEMI MEHE[D)KMEHTY
TA EBONIOUIA KOO PO3BUTKY

M.M.AkceHmiok, acriipaHmka
HaujioHanbHUl agpapHul yHisepcumem
B cratti 06rpyHTOBaHO HarasbHy HeObXiAHICTb CTBOPEHHS Ta
BUKOPUCTAaHHSI Ha MigrnpueMCTBax CUCTEMU KOHTPOJIIHIY, BCTaHOB/IEHO

b6e3nocepenHo 3a/exXHICTb OCTaHHbOI Bif 06paHuMX CTparteriii po3BUTKY
nignpueMcTBa.

B cratbe obocHoOBaHa HeO6XO,aMMOCTb co3q4aHnsa n KNCrosib3oBaHus
Ha npeagripnatTnsax CUCTeMbl KOHTPpOJIMHIra, yCraHoBJ/IEHaA HENO-
CpeACTBEHHas 3aBUCUMOCTb [10C/AeAHEN OT M36paHHbIX cTparerni
pa3BuTnAa rpearipusaTuns.

B cysacHux ymoBax cTaHOBAeHHsI PHHKOBOI €KOHOMIKM Biz6yBa-
IOTbCSI IPOLIECH, SIKI HE CIIPHUSIIOTH CTAGIABHOCTI POSBUTKY Yy 3BOBHIII-
HboMy 1 BHyTpimHbomy cepegoBumi. Curyanil Takoro mnaany
notpebyloTh (POPMYBaHHSI CHUCTEMH MeEHE/KMEHTY, sika 6 B yMoOBax
HEeCTabIABHOIO PO3BUTKY E€KOHOMIKH MOTrAA 3a0esIeYdTH pPEe3YAbTATHB-
HICTb ZiSIABHOCTI INAIPUEMCTB Ta BUKMBAHHS 1X B IEPCIIEKTUBI.

['ocnozapcbka mpakTHka cTBepazKye, IO CHCTEMa yIpPaBAIHH, sIKa
HE 3JaTHA IIBHJKO pearyBaTH Ha 3MIHM 30BHINIHbOTO CEPEIOBHILA
“npupeuye” MiANPHEMCTBO Ha BTPaTy KOHKypeHTocrpomozkHocTi. [le
HiATBEPAKYETbCS peE3yAbTaTaMH JOCAiZzkeHb. BusBAeHO 3are:kHICTb
MizK KOe(ILIEHTOM IOTEHLIaAy MeHeJKMEHTY Ta eKOHOMIYHHMH ITOKas-
HUKaMH rocriozapioBanns. | [pu xoegiuienti nassanoro notenuiary 0,7
1 BUIlle 3a0e3Meyy€eThCsi NPUOYTKOBICTh CIABCBKOIOCHOZAPCHKUX MiZAIPH-
emcts [1].

Y npoueci morAM6AEHOr0 AOCAIAKEHHS BCTAHOBAEHO, IO HA MiZ-
MPUEMCTBAX 3 BUCOKHM KOe(ILIEHTOM IOTeHLIaAy MeHeKMeHTy Bizly-
BCsI MPOLIEC TpaHCQOpMalil (PYHKIIH, MepeopieHTaliss B LIHHOCTAX 1 B
CHCTEMI MHCAEHHSI YIIPABAIHCBKOIO TEPCOHAAY.

[oToBHICTD 40 pusHKy 6a3yeTbcs Ha CTpPATEriYHOMY MHCAEHHI i
POSBUTKY CTPATEriYHUX, MAPKETHHIOBHUX, AOTICTHYHHUX, KOHTPOAIHTOBHX,
CHCTEMHO-aHAATHYHUX (DYHKUIH. SHAYUMICTb OCTaHHIX y 3abesredeHHi
e(PeKTHBHOCT] (DYHKLIOHYBaHHsI MATIPHEMHHLbKHUX CTPYKTYpP BKasye Ha

Exonomiuni naykn

132

http://visnyk.mnau.edu.ua/



HEOOXIZHICTb PO3POOKH TEOPETHKO-METOZOAOTIUHHUX IMAXOAIB 100
PO3BUTKY LIMX (DYHKILH.

Oco6auBo noTpebye TEOPETHKO-METOLOAOTIYHOTO PO3BUTKY (PYHK-
uisi Koutpoainry. Lle 06ymoBAeHO PI3BHOMAHITHICTIO HAYKOBUX MOTASIZIB
Ha npobaeMy KOHTPOAiHry. Bunukae psiag nuranp, Ha siki Heo6XigHO
natu Bignosiap. [le nacamnepes nmuranms, siki crocyiorbes:

* CYTHOCTI KOHTPOAIHTY;

* LIABOBOI CIIPSIMOBAHOCTI KOHTPOAIHTY;

* MICLsI KOHTPOAIHIY B CHUCTEMI MEHE:KMEHTY;

* 06 €KTIB KOHTPOAIHTY;

* 3aB/laHb KOHTPOAIHIY;

* B3aEMO3B A3KY (QYHKIIH B CHCTeM KOHTPOAIHTY;

* MeXaHi3MIB KOHTPOAIHTY;

* TEXHOAOTIYHHUX IIPOLIECIB KOHTPOAIHTY Ta IH.

OcHOBOIO POBKPUTTS LIMX MHTaHb € BU3HAYEHHs] CYTHOCTI KOHTPO-
AHTY Ta HOrO TOAOBHOI POABOBOI (DYHKIiI B CHCTeMI JISIABHOCTI Ta
MeHEe/2KMEHTY.

Ciiz sasHauuTH, 1O B EKOHOMIYHIH AiTepaTypi HeMa€ €AMHOI
TOYKH 30py IIOZO PO3BKPUTTS CYTHOCTI TOHATTS  KoHTpoainr . [le
06YMOBAEHO TIEPIOZOM CTAHOBAEHHSI KOHTPOAIHTY $IK CHCTEMH 1 CHCTe-
MaTH3all€l0 3HaHb PO JaHy (DYHKIIO YIPaBAIHHA. 3 HaKOMHYEHHSIM
TEOPETHKO~METOJOAOTIYHUX 3HAHb B ICTOPHUYHOMY PO3Pi3l YTOUHHAOCS
HOHATTS KOHTPOAIHT . /lAd migTBepz»KeHHS TAKOro BHCHOBKY HaMH
NIPOBEJIEHO TEOPETUYHI AOCAiZzseHHs. | eHesHC 11bOTO MOHATTS PO3KPH-
Ba€TbCsA, NMoyMHaIouu 3 nosiBM NoHATT  KouTpoainr B CILIA Bixe B
nepiifi moroBuHi XX CT. Aj\g TOZAl KOHTPOAIHT, (PAKTHYHO, 3BOJUBCS
0 ympaBAiHCbKoro o6aiky. Horo BukopucroByBarum 3ze6iAbinoro B
MPUKAAZIHOMY IPU3HAYEHHI A1 OOAIKY BHUTpAT, KaAbKyAsLil cobiBap-
TocTi, moTpe6 @inaHcoBoi cAy:6u. CriouaTky B CHAy HepO3yMiHHsS
CYTHOCTI KOHTPOAIHIY HOrO He CIIPUHAMAAH, 4acTO OTOTO:KHIOBAAH 3
KOHTPOAEM 1 HE 3aBK/JM BIH HAXO/JVB IPAKTHYHE 3aCTOCYBAHHSI.

Bsaraai BUZIASIIOTD TpH eTamy POSBUTKY KOHIIEMIIi KOHTPOAIHTY:

* KOHTPOAIHT sIK TZCHCTEMa (PIHAHCOBOTO OOAIKY;

* KOHTPOAIHT SIK TMiZICHCTeEMA H(OPMALIIMHOTO 3a6e3MeYeHHs;

* KOHTPOAIHT fIK MiZCHCTeMa yripaBAiHHs [J].
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B:xe B apyrifi moroBuni XX CT. KOHTPOAIHr HabyBa€ pO3IOBCIO-
axennst B Hivewuwni, i 1m0 BamAMBO, TyT BIH MOYMHAE PO3rASZATHCH
B Teoperuanomy 3micti. B 1950-1970 pp. cnocrepirarucy Temnu spoc-
Ty exoHomiku Himeuunnu, came Tozl mepez miarmpueMcTBaMM IOCTaAO
[UTaHHS PO CTBOPEHHSI TAKOl CUCTEMHU YIIPAaBAIHHs, siKa 6 He [03BOAH-
Aa MJAIPUEMCTBY BTPATHTH CBOE MICLIE HA PUHKY B YMOBAaX 2KOPCTKOI
koukypenuii. | lounnaroun 3 1965p., na Beauxux mianpuemcrsax Hiwme-
YYMHU MOYaAd (POPMYBATU LEHTPH MPUOYTKIB, a YIPABASATH I KOOP/H-
HYBaTH IXHIO /iSIABHICTb 3a JOIOMOIOI0 CTapHUX IHCTPYMEHTIB CTaAO
HemoxsAuBuM [2]. Po3BHTKOM TeOpeTHYHHX acCMeKTIB KOHTPOAIHTY 3a-
fMarucss Taki Himenpbki Bueni ekonomictd, sk /[.Xau, .Maiiep,
P .Maun, I'1.Xopsau, I'.Kionmep, FO.Be6ep Ta in.

Manu P., Maiiep 3. iHTeprnpeTyioTb KOHTPOAIHT sIK YTIpaBAIHHS
MPUGYTKOM, CHCTEMY PETYAIOBAaHHs, sIKA JO3BOASIE OTPUMATH MaKCHMa-
ABHHHM 3a JaHHUX YMOB TPUOYTOK I MPH IIbOMY OCHOBHY yBary BOHH
30CepeKyIOTh Ha ITAaHyBaHHI, 0OAIKy H aHanaisi [4].

Maiiep cTBepazkye, 1110 TOAOBHHE MPUHIMI KOHTPOAiHTY: Choro-
AHI pOBGUTH Te, MPO 11O iHII 3aBTpa TiAbKU 6yayTh aymatu  [4].

B wMipy icTopuuHOro posBHTKY i pO3YMIHHSI KOHTPOAIHTY CTa€
mupmolo cgepa Horo gisiabHocTi. lak, B Himeuunni ma BeAmxmx
MANPUEMCTBAX (PaxiBellb 3 KOHTPOAIHTY IPH BUPOOAEHHI CTpPATEridYHUX
pimenp nepebyBae Ha OAHOMY IIAOAl 3 KEPIBHUKOM, TOOTO BHCTyIae
HOro pajHUKOM Yy BHPOOAEHHI CTpaTeril MmzIpHEMCTBA.

3 nosuiil iHPOpMaLIHHOTO 3abe3NedeHHs] YIIPABAIHHS POSTASAAE
kourporinr /l.Xan. Bin BBaxkae, 110 KOHTPOAIHT MOKAMKaHUH 6yTu
3aC060M JIOCATHEHHSI TOAOBHOI wiAl mianpuemcTBa (LAl KOHTPOAIH-
ry) — “onmTuMisalii (iHAaHCOBOTO pesyAbTaTy uepes MaKCHMi3alliio
npubyTKy 1 IIHHOCTI KamiTaay NpHM rapaHToBaHiH Aiksignocti [6].
To6ro, siKio paHile KOHTPOAIHT PO3rAsiZABCA K 3acib JAAs OMepaTUB-
HOTO YIPABAIHHSI, TO Telep BIH 1€ W I109aB HOCUTH CTPATETiuHY
CNPSIMOBaHICTh. 3MIHH B HAaBKOAMIIHbOMY CEPEOBHIII BHUMararoTb Opi-
€HTAllll KOHTPOAIHIY Ha CTPATETI0 PO3BUTKY.

[Ipo6rema koHTpOAiHry 3HaMIAa cBOE BiZo6pazkeHHs i B poboTax
BITUMBHAHUX BYeHMX, B:ke Ha nodaTky 90-x pokiB MoYMHAIOTH BHXOZH-
TH KHWIH | APYKYBATHUCh CTATl IPUCBSIYEH] KOHTPOAIHTY.
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Bokpema, y [2] A.M.Kapmincokuit, H.I.Orenes, A.I'.I'lpumax i
C.I'Marbko posrasizaloTb KOHTPOAIHT SIK IH(OPMALIHHO-aHAAITHYHY
MATPUMKY CHUCTEMH YIIPABAIHHS, METOZHYHY 1 IHCTPYMEHTaAbHY 6asy
A TIATPUMKH (PYHKILIH MeHeZxxMeHTy. KOHTpoAiHT Takozxk Mae crio-
cTepiraTd 3a CTAHOBHILEM OpraHisalji B PUHKOBHX YMOBAax 1 BIZACAIZKO-
BYBAaTH TEHEHLII 1l POSBUTKY.

Jlaniroukina BigMivae, IO KOHTPOAIHT — 1€ “(QyHKIIOHAAbHO
06yMOBAEGHHH HAIPSIMOK €KOHOMIYHOI POGOTH Ha MiATIPHEMCTBI, MOB f-
3aHHUM 3 peaAisalli€lo (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOI (DYHKUII B MeHe:KMEHTI
AAsl TIPUUHATTS OIMEPATHBHUX 1 CTPATETIYHUX YIIPABAIHCBKHUX pi-
menb [3]. Bapro morogutuch 3 aymkoio aBTopa 1mozo0 TOro, IO
CHCTEMa KOHTPOAIHTY MO2Ke BHPINIMTH 6arato 3aBAaHb, SIKI CTOSITb
nepej MiATIPHEMCTBOM, aA€ 3a YMOBH, ILO Lsi cuctema Oyze BiAmoBija-
TH KIADKICHUM Ta SIKICHUM LIASM MANPUEMCTBA, Oyze CTPATerivHO
CIPSIMOBAHOIO 1 BIATOBIZATUME BCIM MPHHIMIIAM OPraHisalliiHOl CTPYK-
TYPH JAHOTO INIIPHEMCTBA.

Kapmincbkuii, anaaisyroun BioMi Ha CbOrOZHI KOHLEMLiI KOHTPO-
Ainry (amepukaHcbka 1 HiMellbka MOZeAb), BBazka€, IO BiAMIHHOCTI
Miz¥ HUMM 3yMOBAEHI MepezyciM MeHTaAiTeToM KopucTyBadis. Ha nime-
UbKHX MMAMPUEMCTBAX IIPU OPraHisalil KOHTPOAIHIY 3a METY Hacamiie-
peJ; CTaBASITb CTBOPEHHsI TEOPETHUYHOI LIAICHOCTI CHCTEMH, a BKe IIOTIM,
Ha IX AYMKy, MOkHa OpaTHCh 3a BHUPIIIEHHS] KOHKPETHHUX 3aBAaHb, SIKI
crositb nepez mignpuemctBom. Cucrema xontpoainry B CLLIA 6iabm
30pieHTOBaHa Ha MOTPEOH PUHKY, BUMOTH YIIPABAIHCHKOIO MEPCOHAAY i
JMHAMI3M PO3BUTKY 30BHILIHbOTO cepegobuiua [2].

[oao possutky koutporinry B Pocil, To oauumm 3 mnepmmx
MPAKTUKOI BIIPOBA/[?KEHHSI CHUCTEMH KOHTPOAIHTY 3aHHSIAMCS GAHKIBCHKI
crpykrypu. Lle, @axruuno, 6yro symoBaeno i tum, mo B 1990-x
POKax rodaia pisKO 36IABLIYBAaTHCb I1X KIABKICTb, a OaHKIBCbKHH CeK-
TOP €KOHOMIKH CTaB JMHAMIYHO pO3BHBaTHCb [2].

Ax 6aunmo, Heob6XiAHICTD BIPOBAZKEHHS TAKOl CUCTEMH, K KOHT-
POAIHT, BUHHKaAa TO/l, KOAM IIbOTO BHMaraAd HOBI YMOBH FOCIOZApIO-
BaHHsI, $KI OYAM CIPHYMHEHI PO3BUTKOM PHHKOBHX BIZHOCHH,
MOCHUAEHHSIM KOHKYPEHTHOI 60poThbOM HA PUHKY, TPaHCHOPMALIEID (yH-
KIIH YIPaBAIHHS, IHTErpali€lo Ta AMBEPCHU(IKAIEI0 BUPOOHULITEA.
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TIpunimnm ynpapiiHHS 3
ypaxyBaHHsM TpaHchopMmarti

yHKIIH ynpaBiHHES
Cucrema 11is1eit i cTpaTeriyHux rmiaHiB
T IIPUEMCTBA
Opranizaniiina cucrema Cucrtema cTpaTeriyHoro

aJIeKBaTHA CTpaTerii TUIAaHyBaHHS 1
THIpUEMCTBA \ . YIIPABJI HHSE

1 1

KoHnTpomninr |

Indopmariiiina cucrema,
CucreMa yIpaBITiHHS 3/1aTHa 3a0€3MeUnTH

TIEPCOHAJIOM Ta CTUMYITIOBAHHS BaKJIMBUMH JTAHHMU JUTS
peaizartii micii Ta ctparerii TIPUHHATTS] CTPATEriYHIX

YIPaBILi HCBKUX PillleHb

|
Cuctema Bciel
rocroapchKoi
JSUTBHOCTI
MiATIPUEMCTBA

Puc.1. Micue KOHTpOnRiHry B cTpaTeriyHo opieHTOBaHi cuUcTeMi ynpaBniHHA
(BukopucTaHa ines B.lWTpanTa [7] 3 HAWKWMK 4ONOBHEHHAMM)

YsaraabHiooun pisHi TOuKM 30py | BPaXOBYIOUH AMHAMI3M PO3BH-
TKY YMOB, B SIKHX JIOBOJMTBbCsI IPALIOBATH MIAIIPHEMCTBAM, MU BBa:Ka-
€MO 3a /OLABHE CTBOPEHHSI CHCTEMH KOHTPOAIHTY, aZ€KBaTHOI
crpateril possutky mianpuemctsa (puc.1). B ymosax rocmozaprosanus
HiAnpUEMCTB Y KpalHH, KOAH BiGYBa€TbCsl MEPEOCMUCAEHHS yTIPaBAIH-
CbKHX (DYHKIH, BUPOOAEHHsI HOBUX HAYKOBHX MIZIXOZIB 0 YIIPABAIHHS,
MPAKTHKYEThCS] 3MiHA OPTaHi3allliHUX CTPYKTYp, BIIPOBa/:KEHHsI CHCTe-
MM KOHTPOAIHTY CTaH€ OZHHM 13 KPOKIB, SIKMH J03BOAUTb IAMNPHEMCT-
By 3aAMIIATHCS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHM 3a OyAb-sIKHX YMOB 1 Ipu
LIBOMY YITKO HACAIZyBaTH CTpATeriyHi LAl MiANPUEMCTBA.
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PO3BUTOK OPIrAHI3ALI
YEPE3 NPU3MY LINEN Tl YNEHIB

O.B.Hoeak, acriippaHm
HaujioHanbHUl agpapHuUl yHisepcumem
Y cratri po3KpuUTO pi3HIi nornsAan Ha opradisauito Ta il po3BUTOK.

Po3rnsHyTo Micye Ta 3Ha4YeHHs /1K0ACbKOro ¢gakropa B Teopii
opradizauii Ta Ha pi3HMx eTtanax ii XUTTEBOro UMKJIIy.

B cratbe pPacCMoOTpeHbl pa3Hble B3rjisdAbl Ha opraHunsauun mn ee
passurtue. M3yl-leHbI TEOPUN pa3BUTUA opraHnsaunn n MeCTo B HUX
yesioBe4eckoro cpaKTopa, B TOM 4YKC/i€ Ha pa3HbixX 3T1ariax >XW3HEHHOIo
uunksia npearipuaTtns.

Ko:na conjarbHO-exoHOMIYHA cucTeMa Ma€ JBi PYMIHHI CHAHM:
6azkaHHA BH:KHUTH, 36epertd cebe, MaTH HeoOXiZHy cTabIAbHICTb; 6a-

y

»KaHHs BJOCKOHAAIOBaTHCA 1 posBuBaTHCA. 3a caoBamu X.Biccemu
[2], na sminy crapii nmapaaurmi “CrnouaTky s6epexseHHsi, MOTIM —
PO3BHUTOK , TIPUHIIAA HOBa:  -36€pPeKEeHHs Yepe3 PO3BHUTOK .

PosBurok oprauisanii, sk Mpouec, LiKaBUTb 6araTbOX HayKOBLIIB-
JOCAIZHUKIB, 1 TOMy icHye wiAmH psz aymok 3 1poro npusogy. Csoe
BU3Ha4eHHs 10A0 posBUTKY AaB P./Jl.Axodd: “...ue spocranns saat-
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