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of competitive interaction, as well as provide an opportunity to assess the financial 

condition of a banking institution in terms of lending and income received from the 

provision of credit services. Thus, the implementation of this regression model in the 

practical activities of the bank will help to optimise the structure of the loan portfolio 

and ensure a stable trend of obtaining maximum profit at the lowest cost. 
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УПРАВЛІННЯ ФІНАНСОВИМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯМ РОЗВИТКУ 

ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД В УМОВАХ ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ 

MANAGEMENT OF FINANCIAL SUPPORT FOR DEVELOPMENT OF 

TERRITORIAL COMMUNITIES UNDER CONDITIONS OF 

DECENTRALIZATION 

Ефективне функціонування територіальних громад залежить як від 

активного використання наявних ресурсів, так і від пошуку нових джерел 

доходів, впровадження інновацій та застосування передового досвіду в 

управлінні й організації. Раціональне використання місцевих ресурсів, 

стимулювання підприємницької діяльності та розвиток інфраструктури 
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сприяють забезпеченню фінансування для сталого розвитку територіальної 

громади. 

Такий підхід цілком корелюється з прийнятою Урядом Державною 

стратегією регіонального розвитку на 2021-2027 роки, де зазначено, що 

«Реалізація державної регіональної політики на період до 2027 року 

здійснюватиметься на основі комплексного територіального підходу, що 

передбачає, що об’єктом у рамках регіональної політики є територія, яка 

характеризується специфічним набором соціальних, просторових, екологічних 

та економічних особливостей» [1]. 

Важливим аспектом фінансового забезпечення розвитку території та 

управління місцевими фінансами є вміння враховувати специфіку регіону, 

знаходити різноманітні джерела фінансових ресурсів, ефективно їх 

акумулювати, використовувати та розподіляти. Це включає створення 

сприятливих умов для реалізації економічних планів і проєктів, а також 

вирішення соціальних завдань на місцевому рівні. Такий підхід сприяє 

інтеграції України до європейського співтовариства, що визначено ключовою 

метою державної політики згідно з Державною стратегією. 

Можна погодитися з думкою науковців, що «Для ефективного виконання 

територіальною громадою покладених на неї функцій та досягнення 

стратегічних пріоритетів потрібне належне фінансове забезпечення як 

поточного функціонування, так і цілей розвитку. У такому разі територіальна 

громада повинна виступати одночасно й носієм соціально-економічного 

розвитку територій, і рушійною силою досягнення стратегічних цілей 

територіального утворення» [2, с. 97-108]. 

Фінансове забезпечення розвитку територіальних громад можна 

розглядати через три ключові аспекти. 

Перш за все, це рівень наповнення місцевих бюджетів, який формується в 

результаті фінансово-бюджетних змін у процесі децентралізації. Саме цей 

показник визначає здатність органів місцевого самоврядування реалізовувати 

власні повноваження та впливати на соціально-економічний розвиток громади. 
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Другим важливим аспектом є державна фінансова підтримка, що 

здійснюється через надання дотацій, субвенцій та створення цільових фондів 

розвитку. 

Третій підхід полягає в активному пошуку органами місцевої влади 

додаткових фінансових ресурсів, базуючись на використанні потенціалу 

розвитку конкретної території. 

У комплексі ці три джерела утворюють основу фінансової спроможності 

адміністративно-територіальних одиниць, що передбачає достатній обсяг 

фінансових надходжень, оптимальну структуру джерел фінансування, 

ефективний розподіл ресурсів та їх результативне використання. Такий підхід 

дозволяє долати різноманітні виклики, стабілізувати соціально-економічний 

стан і забезпечувати сталий розвиток як у короткостроковій, так і в 

довгостроковій перспективі [3, с. 125-152]. 

Для забезпечення фінансової спроможності територіальних громад 

важливо застосовувати системний підхід. Він включає комбінацію власних 

фінансових надходжень, ресурсів державної підтримки та розвиток креативних 

індустрій як нових джерел доходів. Лише за умови достатності фінансових 

ресурсів громади можуть забезпечувати якісні послуги, реалізовувати 

інфраструктурні проєкти, розвивати соціальну сферу і, відповідно, підвищувати 

якість та рівень життя населення. 

Таким чином, формування фінансової спроможності через використання 

різноманітних джерел надходжень дозволяє територіальним громадам 

ефективно виконувати власні та делеговані повноваження, сприяючи соціально-

економічному розвитку регіону. 
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РОЛЬ БРЕНДУ В СУЧАСНОМУ БІЗНЕСІ: КЛЮЧОВИЙ ФАКТОР 

УСПІХУ 

THE ROLE OF BRANDING IN MODERN BUSINESS: A KEY FACTOR FOR 

SUCCESS 

Бренд – це більше, ніж просто назва компанії або логотип. Це 

комплексний образ, який формується в свідомості споживачів і асоціюється з 

певними цінностями, якістю, емоціями та досвідом. У сучасному бізнесі, де 

конкуренція зростає з кожним днем, сильний бренд стає незамінним 

інструментом для досягнення успіху. 

Важливість бренду полягає у: 

 впізнаваності – сильний бренд легко запам'ятовується, виділяється 

серед конкурентів і формує лояльність клієнтів; 

 довірі – бренд, який довів свою якість і надійність, викликає довіру у 

споживачів, що є ключовим фактором при прийнятті рішень про покупку; 


