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TPAHC®OPMAUIA KOHTPOJIIO
B CUCTEMI MEHEQXMEHTY

O.C.lMununeHko, acnipaHm
HaujoHanbHutl agpapHuli yHisepcumem

B cTartTi po3r/isHyTO METOoA4O0/I0riYHMI nigxia A0 ¢popMyBaHHS
pe3y/IbTaTUBHOIr0 KOHTPOJIIO B CUCTEMI MEHEAXKMEHTY.

B cratbe paccMOTpeH METOA0JIOrMYECKUIA M0AX0A K POPMUPOBAHUIO
pe3y/ibTaTUBHOI0O KOHTPOJI4 B CUCTEME MEHEXXMEHTA.

Beryn. 3abesneuenns aunamiuHOro posBUTKY MiZNPHEMCTB arpap-
HOl EeKOHOMIKH MOXKAHBE Ha OCHOBI C()OPMOBAHOI PE3YABTATHBHOI CHC-
TeMd MeHezZxxMeHTy. | lo6yz0By Takol cucTeMH CAlfL 3AIHCHIOBATH Ha
CHCTEMHO-KOMITAEKCHOMY Tigxoai a0 T gopmysannsi. I lepmoueprosum e
3abesneyeHHst 36aAaHCOBAHOCTI 1| PO3BUTKY €AEMEHTIB CHCTEMH i, MeEPII
3a Bce, QyHKuUii ynpaBAinHsa. OcTaHHi B CBOIH KOMITAEKCHIH B3a€MOZIl
He 36arancosani. HeegexruBnowo e konrtporbna Qynkuis. Lle migrsep-
IKYETbCsl pesyAbTaTaMu JZocAizxkeHb 6arathox asropis (1, 2, 3, 4, 5).
Tpancgopmaniiini mpouecu B exoHomilli YKpaiHH He IIOBHOI MipOO
IIOKAQJIEHI B OCHOBY TpaHC(opMallil (PYHKLIH yIPaBAIHHs 1, 30KpeMa,
KOHTPOABHOI. | €0peTHKO-MeTOZOAONYHI MiAXOAM INOAO 3ZIMCHEHHS
TpaHCPOPMALIIMHUX TIPOLECIB HE BHKOHYIOTh YIEPEAKYBAABHOI (PYHKLII
IO BIZHOILIEHHIO /10 3MiH, SIKi BiAGYBAIOTHCSI B arpapHii eKOHOMILIL.

Ilocranoeka sagaui. [ liguimennio edextusnoCTi ZisiAbHOCTI roOC-
[0/IapIOIOYHX CTPYKTYP MOBHHHA CIIPUSITH PalliOHAABHO Mo6yZ0BaHa CH-
CTeMa YNPaBAIHHS MEHE:KMEHTY 3 PO3SBHHYTUMH (QYHKUISIMH
YIIPABAIHHS 1, 30KpeMa, KOHTPOABHOL.

Tomy BuHHKae 06 exTHBHA HeOOXiZHICTH B PO3POOII TEOPETHKO-
METO/ZIOAOTTYHUX IMAXOAIB II0A0 TpaHCPOPMAlil (PYHKIH KOHTPOAIO Ta
(hOPMYBaHHs1 YIIPABAIHCBKOTO KOHTPOAIO SIK CHCTEMH.

PesyabraTu. 3mina opM BAacHOCTI, TMepexiz Ha PUHKOBI MeXaHi-
3MH TOCIIOZAPIOBAHHSI ASTAH B OCHOBY (POPMYBaHHsI HOBOI, 3a SIKICHH-
MU TapaMeTpaMH, CHCTEMH MeHe/:KMeHTy. BuHukAaa mnpobirema
PO3POOKH TEOPETHKO~METOAOAOTIUHUX MAXOAIB 0 CTBOPEHHS JHHAMIY-
HO PO3BHBAIOYOl CHCTEMH MeEHEIKMEHTY, aJleKBATHOI BUMOTaM PHHKO-
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BOro KOHKypeHTHoro cepezobuma. |le norpebye Tpancpopmarii gyHk-
Uil yrmpaBAIHHA i, 30KpeMa, KOHTPOAbHHX. |aka mosuiisi o6ymMoBAeHa
THM, IIO CTapa Mapajurma MoOyZOBH CHUCTEMH KOHTPOAKD OasyBaracs
Ha KOHLIEMLIl 3/iHCHEHHs] aZMIHICTPATUBHOIO 1 YaCTKOBO €KOHOMIYHOIO
KOHTPOAID B CHCTEMI i€papXil BAAJH, 30PIEHTOBAHOTO HAa BHUKOHAHHS
naaniB. OcHOBHHM 06 €KTOM KOHTPOAIO BHCTyNaB NAaH. | lpakTiuno
6yAH 3By2KeHI 06’ €KTH KOHTPOAIO.

Oznak puUHKOBE KOHKYpEHTHE cepeOBHILE 3MIHHAO (DYHKIII, Iii-
AbOBY CIIPSIMOBAHICTb, AWHAMi3M Ta 06 €KTH KOHTpoAw. BiabysaeTbcs
npouec TpaHc(opMallii KOHTPOAIO B cHUCTeMi MeHeaxMeHTy. Bin o6y-
MOBAEHHMH CYKYITHICTIO 06 €KTHBHO-CY6 €KTUBHHX (DAKTOPIB, a caMe:

* 3MIHOIO (JOPM BAACHOCTI Ta IMOAOKEHHsST AIHIMHO-(YHKLIOHAABHHX
NPALIBHHUKIB, Cy6 €KTIB BAACHOCTI B CHCTEMI JISIABHOCTI Ta MEHeE-
IKMEHTY;

* 3MIHOI0 TIPIOPHUTETIB PO3BUTKY TOCIIOJAPIOIOYUX CTPYKTYP B Ha-
MPSIMKY CTPATErTMHOrO CIIPSIMyBaHHST;

* POBIIMPEHHSIM LiAeH MIANPUEMCTB B 3B 53Ky 3 OJep:KaHHIM
PO3BUTKY MAapKETHHIOBOI 1 AOTICTHYHOL ZISABHOCTI, YTIPaBAIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO2KHICTIO Ta aHTHKPH3OBOIO JISIABHOCTIO;

* MMiZIBUIIEHHSIM PU3UKOBAHOCTI B IPOLECI B3AEMOJIl OpraHisalin-
HUX (POPMYBaHb i3 Cy6 €KTaMH 30BHIIIHbOIO CepeIOBHILA;

* POSIIMPEHOI0 CHUCTEMOIO KPHUTEPIIB Ta MOKA3HUKIB OLIHKU [isiAb-
HOCTI MIATNPHUEMHHULIBKUX CTPYKTYP;

* CKOPOYEHHsIM 4Yacy (OPMyBaHHsS 3BeZeHO-aHAATHYHOI iH(OopMallil
ZAs1 OOrpYHTYBaHHsI Ta MPUHUHSTTS PIlllEHb CTPATEriYHOro, MOTOY-
HOTO Ta OIEPATHBHOIO XapaKTepy;

* IPIOPUTETHICTb IHMPOPMALIIMHOI CHCTEMH B 3a0€3IE€YEHH] PE3YAb-
TATHBHOCTI ZISIABHOCTI IMAIIPUEMCTB Ta IH.

Tpancopmarliss KOHTPOAIO MOBMHHA 3AIHCHIOBATHUCS SIK B IAAHI
PO3IIMPEHHST 06 EKTIB KOHTPOAIO, TaK 1 B IAAHI IHTErpaliiHOro 3B sI3-
Ky 3 yCiMa YNpaBAIHCBKHMH (DYHKIISIMH, 3 BHAAMH YIIPABAIHHS Ta 1X
1iAbOBOIO cripsiMoBaHicTio. [le BuMarae posmmpenHs: BUAIB KOHTPOAIO,
BUZIIASIIOUM: AIHIHHHH, (DYHKIIOHAABHHMH, OPraHisalliiHHH; TEXHOAOITYHHN
Ha CTaAisiXx OOTPYHTYBaHHsI Ta MPUUHSITTS PillleHb, PO3POOKH Ta peani-
sauji mporpaM, (QOPMyBaHHsI Ta peaAisalli CTpaTerid; AOTICTHYHHH,
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MapKETHHIOBHH, (DIHAHCOBUH, YIIPABAIHCbKHI Ta iH.

Takum uuHOM, AMINE cHCTEMHHMH i KOMIIAEKCHMH MiAXiZ Z03BOAMTb
06rpyHTYBaTH HampsiM TPaHC(OPMaLlll KOHTPOAIO Ta CPOPMyBaTH pe-
3YAbTATUBHY CHCTEMY KOHTPOAIO.

[lpu (popmyBaHHi pesyAbTaTUBHOI CHCTEMH KOHTPOAIO HEOOXIZHO
BpaxOBYBaTH psi/i BUMOT. ICHye psisz pekoMeHZalid 1 TNPHHIIHIIB.
[Kyu i O Zlonnea B ocHOBY MpoeKTyBaHHsI pe3yAbTaTHBHOI CHCTEMH
KAQZyTb TaKi MMPUHLMIN: HOPMATHBIB, KOHTPOAIO IO KPUTHYHHM TOY-
KaM, BHKAIOUEHHI, THYYKOCTI KOHTPOAIO, Jil, BIAMNOBIZAABHOCTI 3a 3ZiHC-
HEHHS KOHTPOAIO, €(PEKTHBHOCTI KOHTPOAIO, IPSIMOTO KOHTPOAIO,
Biz06OpazKeHHs1 MMAAHIB, OpraHisalliiHOl BIAMOBIZHOCTI, TapaHTil JOCSTHEH-
Hf LiAel, Opi€HTallil KOHTPOAIO Ha MaiOyTHE. 3 BHZIAEHHSAM TaKHMX
npUHIMIIB MozxHa noroauthcsi. OHaK BBazKaeMo 3a JOLIAbHE PO3IIH-
PEHHST MPUHUMMIB (POPMYBAHHSI PE3YABTATHBHOL CHCTEMH KOHTPOAIO.
Taxa neobxianicTb 06rpyHTOBaHa B HAINMX ZOCAiA:KeHHAX. B 1i ocHoBI
KOHLIEIIsI CTBOPEHHSI YIEPENKyBAABHOI CHCTEMH KOHTPOAIO, B SIKY
NMOKAAZEeH] MPUHUMWIH, MO CHCTEMAaTH30BaHI 1 /JONMOBHEHI
O.A.I'yasuncokum, a came: LiAbOBHH XapaKTep 3AIHCHEHHS KOHTPOAb-
HUX (DYHKUIH, HENPEPUBHICTb 3JIHCHEHHsI KOHTPOAIO, MOTHBYHOYHMH Xa-
paKTep KOHTPOAIO, 3abesleYeHHs] KOHTPOAEM CTaJill PO3BUTKY CHCTEM,
NIEPCIIEKTUBHUH XapaKTep KOHTPOAIO, €JHICTb 1 B3AEMO3B 530K KOHTPO-
AI0 Ta TAAHYBaHHsI, BIAMOBIAHICTD (POPM KOHTPOAIO LIASIM, HEBIAIAE-
HICTb BAACHOCTI 1 KOHTPOAIO Bij BukoHauHs Ta iH. (2). HeobxianicTb
BpaxyBaHHs HAa3BaHWUX I[PHUHLMIIB MPU (POPMYBAHHI PE3YAbTATHBHOI CH-
CTeMH KOHTPOAIO T/JITBEPJKYETbCS HALIUMH JAOCAIzKeHHAMH. 3a pe-
syabtatamMu  ekcrepTHoi ouinku 400 pecronzenTiB Koe@iuieHT
3HAYMMOCTI HasBaHMX mNpuHuMMiB craHouth mnoHaz 0,6. Ocobauso
BHCOKO OLJHIOIOTb HEOOXIAHICTh BPAaxXyBaHHs Ha3BaHUX MPHHLHIIB IPU
(hOPMYBaHHI CHCTEMH KOHTPOAIO PECIIOHIEHTH €KOHOMIYHO CHABHHX Iiji-
npuemcts. Haspani npunuunu nokaazeni B 0cHOBY (popMyBaHHs MeHe-
JPKEPCHKOTO KOHTPOAIO sk cucTemu (Taba. 1).

BanpornonoBaHuii MiAXiA A0 (POPMyBaHHs MeHEeJKePCbKOTO KOHT-
POAIO SIK CHCTEMH JIO3BOAUTb aJANTYBaTH OCTAHHIO /10 HOBHUX 3a/a4y B
YMOBaX HIBUAKO 3MIHIOIOUOro KOHKYPEHTHOrO CepejoBHIla Ta 3abesrie-
yuTH e(eKTHBHE (PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMHUUPKUX CTPYKTYP.
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Tabnuua 1
MeHeKepCbKUIN KOHTPOJb sIK CUCTEMa

Mig-
cuctemu

OcCHOBHi eneMeHT niacucTemM (3MiCTOBHICTb CKNaaoBUX eNeMeHTIB)

Llini koHTporto sk cuctemn

1. Ha ctagii npoekTyBaHHs cuctem

- 3abe3neyeHHs B Yaci i B NpOCTOPi BUKOHAHHSA TEXHOMOTrii NPOEKTYBaHHS cMcTeM, po3pobku nporpam
(iHdbopmalLiiHe 3abe3nedeHHst ynpaBniHCbKOro NnepcoHany 3a LieHTpamu BiAnoBigansHOCTI).
2. Ha cTapnii o6rpyHTYBaHHA pieHb

- 3a6e3ne4nTn AOTPUMAHHS TEXHONOTIT MPUAHATTSA YNPaBniHCbKUX pilleHb CTpaTeriYyHoro, MOTOYHOrO i
onepaTyBHOTO XapakTepy;

- 3a6e3neyveHHsi 06rpyHTOBaHOCTI YNPaBiHCbKUX PillieHb 3 CoLlianbHUX, EKONOoriy-

HUX, EKOHOMIYHUX | MPaBOBMX NO3ULIN (HOpMaTUBU-CTaHAaPTK, NpaBoBa Ga3sa).

3. Ha cragii po3po6ku nnaHxis couianbHO-eKOHOMIYHOro, BUPOBHMYOro XxapakTepy

- 3a6e3neyveHHsi onTUManbHOCTI | 36anaHcoBaHOCTI B NpoLeci po3po6ky NnaHis.

4. Ha craaii peanisauii npoekTiB, Nporpam, ynpasniHCbKUX PillieHb

- 3abe3neyveHHsi peanisayjii NPoeKTiB, Nporpam, ynpaBniHCbKUX PilleHb LUNAXOM 34iNCHEHHS KOHTPOMbHUX
PYHKLIN Ta 3QINCHEHHSA TEXHONMONYHMX Ta iHLWKX NPOLEeCiB.

5. Ha cTapii BukoHaHHsa 30608B'A3aHbL nepen cy6'ekTamu nNeBHUX iHTepecis

- 3a6e3ne4nTH B Yaci, NpocTopi, 3a 06CAromM BUKOHaHHSA 3060B'A3aHb.

3apgaui
KOHTPOTHO AK
cuctemmn

- 3abe3neyveHHsi peanisayii Micii NiANPUEMCTBA LUMAXOM 3iINCHEHHSA KOHTPONBbHUX (DYHKLIM cyB'ekTaMmun
LisSiNbHOCTI;

- 3a6e3neyveHHsi JOCATHEHHS Linew NiaNpuUeEMCTB LUMAXOM 34iACHEHHS KOHTPOMbHUX PYHKLiN cy6'ekTammn
RnisNbHOCTI;

- 3abe3neyeHHsi BUKOHaHHSA 3060B'A3aHb nepea cyb'ekTamm NeBHOrO iHTepecy LUMAXOM 3iNCHEeHHS
KOHTPOMNbHUX (PYHKLIiA.

Cy6'ekTin i 06'€KTV KOHTPOIO

Cy6'eKTn KOHTpONO

NiHiHWIA anapaT ynpaeniHHA

®DyHKUiOHanbHUI anapaT ynpasriHHSA

BnacHukn maiHoBMX Ta 3eMernbHuX nais

Cy6'ekT1 akuioHepHoro Kanitany

KonerianbHi opranv ynpaeniHHs

KonekTuBHi opraHu ynpasniHHsa

Cy6'ekTn nogaTKoBOro, 610KeTHOro, NEHCINHOro, eKOMOriYHOro Ta iH.. Npouecy
TpynoBi KONEKTUBK TOLLLO

OG6'eKTU KOHTPOMIO

CTpareriyHi nporpamu, NpoekTn

CrTparterii po3BUTKy, 3agaui

YnpaBniHCbKi pilleHHs

BupoGHUYi Ta ynpasniHCbKi TexXHoMorii i npouecu
Pecypcu nignpuemcTea

KoHKypeHTU, KOHKYPEHTHE CepefoBuLLEe
3o6oB'A3aHHA nignpuemcTBa

TexHika 6e3nekun, yMoBU npadli, eKonoriyHi haktopu
MpoAyKTUBHI, KiNbKiCHI, AIKICHI NapameTpu NpoaykKLjii
Cuctema MeHeXXMeHTY, LIeHTPW Bi4noBiganbHOCTi

MeTogororia
cuctem
KOHTPOTO

MpuHUMNM NoGyaoBU pe3ynbTaTUBHOT CUCTEMU KOHTPOSO

TexHonorii 30iNCHEHHsI KOHTPOIIO

MeToau KoHTponto

Cuctemu HopMmaTuBiB-CTaHAApPTIB

KpuTepii ouiHkn 06'EKTIB KOHTPOMIO, NapameTpu 3A4iINCHEHHS KOHTPOIbHUX DYHKLi
CdopmoBaHa cuctema 06'ekTiB

MexaHi3mMm1 KOHTPOrio

OpraHizauiiHun

Cnyx60Bi OyHKLii KOHTPOMO

MpaBoMOYHICTb Cy6'eKTiB 3AINCHEHHST OYHKLIi KOHTPOMO
MocapoBi iHCTPyKUi

Bapaui cTpaTeriyHoro, NOTOYHOrO | ONepPaTUBHOIO XapakTepy, anropuTMu iX po3B's3aHHs
TexHonorii pilleHb, npouecis

HopmaTuBHa 6a3a

CTpyKTypa ynpasniHHsa

LleHTpwu BignoBiganbHoOCTI

Po3BUHYTa cUCTEMA CaMO MEHEXKMEHTY | CaKOHTPOITIO
[paBOMOYHICTb Cy6'eKTIB, 3AINCHIOIOYNX KOHTPONbHI OYHKLT

Pecypc-
He 3a6e3-
NeYeHHs!

®iHaHcoBe 3abe3neveHHs yHKUI KOHTpOMo
TexHiuHe 3aGe3neyveHHs pyHKUiOHaNbHOI NIACUCTEMWN KOHTPOMO
IHcpopmaliiHe 3abe3neveHHs Cy6'ekTiB 3AINCHEHHSI KOHTPOMNbHUX (hYHKLN
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MPIOPUTETHI HAMPAMMU
ATPAPHOI NOMNITUKK B PErIOHI

B.M.IMaH2aHo8, KaHOuOam CinbCbK020Cn00apChKux Hayk, doueHm
I.B.lNoH4YapeHKo, kaHOudam eKOHOMIYHUX HayK, O0UeHm
Muckonaiscbkuli OepxasHuli azpapHull yHisepcumem
PerioHasbHa rnonitnka BUCTYNAa€E BaxXJ/1MBOK CKIaA0BOK cTparterii
¢popmMyBaHHS €(beKTUBHOI ¥ KOHKYPEHTHOI BiAKPUTOI €KOHOMIKU. BcTyn
YkpaiHn go CBiToBOI opradizauyii Toprissi 3arocTpre€ yBary Ao

npobsiem Ta nNepcrnekTuB PO3BUTKY arporpoMUC/IOBOro KOMIMIEKCY —
HanbinbLw BpasznBoi rany3i BiTYN3HSIHOI €KOHOMIKY.

PernoHanbHas rnoinTUKa SIBASIETbCS Ba>HOoM COCTaBﬂﬂIOLL{eﬁ
cTparernn opmMupoBaHusi 3pHEKTUBHON U KOHKYPEHTHOM OTKPbITON
3KOHOMUKU. BcTyrnneHne YkpanHbl B MUpoByto opraHm3aLunio TOprosin
340CTpdeT BHUMaHue K I7p06ﬂeMaM n rnepcriekTuBam pa3BuTns
arpornpomsbILLIEHHOr0 KoMrisiekca — Haubosiee ysi3BuMbiN 061actu
OTeYECTBEHHOM 3KOHOMUKU.

Beryn. Possutox mnpomnecis rao6anisarii, mo BHsHauMB BU6Ip
Ykpainoro kypcy Ha imterpamito z0 €sponeiicbkoro Corosy (€C),
nepezbayae MOCTYIIOBE Ta AU(QPEPEHLINOBAHE 3a CEKTOPAMH BIAKPHUTTSI
YKpalHCbKHUX PHHKIB, a TaKO:K ZOKOPIHHI 3MIHM B €KOHOMIL] /J€p:KaBH.
Bausbkicts Betyny Yrpainu zo CaitoBoi opranisauii Toprieai saroct-
PIOE yBary Ao npobAeM Ta MepCIeKTHB PO3BHUTKY arpolpOMHCAOBOIO
KOMILAEKCY — HaHOIAbII BPA3AHBOI TaAy3i BITYUBHSIHOI €KOHOMIKH.

Ocnorna yactuna. Hespopmosanictb indpacTpykTypH arpapHoro

Bicuuk arpapnoi nayku [lpuuopuomop’s,

Bunycx 4, 2006 187

http://visnyk.mnau.edu.ua/



