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IHTEFPANIbHUA NOKA3HUK OLIIHKK
KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOCTI
ArPAPHUX NIANPUEMCTB

10.A.Jlo3o08cbKull, acripaHm
Mukonaigcbkuli depxxagHul agpapHuUl yHisepcumem
Y cratti po3risHyTO MEeToAuKY, HaBeeHO OCHOBHI rpyroBi noka-
3HUKW Ta aJirOpuUTM PO3paxyHKY A1 BU3HAYE€HHS IHTerpasJibHoro ro-
Ka3HuWuKa KOHKYPEHTOCINPOMOXXHOCTI arpapHux MnigrnpueMcTs.

[Tocranoska npobaemu. Ozuielo 3 BaxKAMBHX MepeZyMOB €KOHO-
MiuHOro pocTy YkpaiHu € crabinisawis i 3pocTaHHs BHPOGHULITBA Y
BCIX TaAyssX, Ha KO:KHOMY OKpeMo B3ATOMy mianpuemctsi. [lpu
MPUUHATT] YIIPABAIHCBKUX pillleHb B PaMKaX aHaAi3y AisIAbHOCTI IMiZTIPH-
€MCTB HaUOIABII JOLIABHUM € IHTErpaAbHUH [MOKA3HHUK 1X KOHKYPEHTO-
cripomozkHocTi. [leli mokasHMK Takox BaKAMBHH TIPH TPUHUHATTI
CTPATEriYHUX PIllIeHb KEPIBHULTBOM CaMOro IMTIPHEMCTBA.

Ciiz BpaxoByBaTM MNpaBOBi OpraHisalifiHi (POPMH YIPABAIHHS SIK
CKAQ/IOBY C(POPMOBAHUX MO:KAMBOCTEH 3abesredeHHsi KOHKYPEHTO3/AaT-
HOCTI Ta KOHKYpPEHTOCIIPOMOzKHOCTI TianpueMcts. KonkypeHnTosaaTHicTh
HAMH POBTASJIAETHCS SIK MOTEHLIMHA MOMKAMBICTb, & KOHKYPEHTOCIIPO-
MOXKHICTh — SIK peaAisallisi LIMX MO:KAMBOCTEH B MPOLECI /isABHOCTI
miarnpuemcts (taba.l).

Buacaizok mocaizosHol pecTpykTypusallii arpapHOro ceKTopy eKo-
HOMIKH BiZIOYBa€TbCsl IPOLIEC KOHLEHTPALll BHUPOOHUIITBA IIASIXOM
YKPYIIHEHHsl MiATPHEMCTB, CTBOPEHHsI KOOMEePaTHBIB, 06 €HaHb, acollia-
uil, arpornpoMMcAOBUX QopMmyBaub Ta iH. Lle Tako:x € ymoBow aas
IMBUILIEHHs] PIBHSI KOHKYPEHTO3JATHOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OpraHi3alliiHUX CTPYKTYP, OZHAK, SIK TIOKAa3yIOTh HAIlll ZOCAIZ?KEHHsI, TI0
GIABIIOCTI 3 HUX IX MOTEHLIHHI MO2KAHBOCTI MOBHOIO MIPOIO HE BHKOPH-
CTOBYIOThCSI.

Bapaanns gocaimxenna. Ha ocnosi cpopmoBanoi 3BezeHo-aHaAi-
THYHOI IH(OpMallll, sIKa OJepKaHa IIAIXOM BHKOPUCTAHHs MOJEAEN
6araro(pakTOPHOIO AHAAI3y, BCTAHOBAEHO, IO KOE(MILIEHT BUKOPHUCTAHHS
C()OPMOBAHOTO TMOTEHIIAAY MIATIPUEMCTE KOAHBAETbCA B MeKax
0,75...0,9. Lle aae miacraBy cTBepazKyBaTH, IO CHCTEMA MEHEAKMEHTY
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Tabnmusa 1
AvHaMika KinbKOCTi CiflbCbKOrocnogapcbKux nignpuemcTs YKpaiHu

3a iX opraHisauiiiHo-npaBoBuMmu chopmamu, og’
dopmmn 2005p. y BigHOLIEHHi 4O

rocrnoaaproBaHHs 2002p.| 2003p. | 2004p. ] 2005p. 2002p. | 2003p. | 2004p.
Bcboro nignpuemcts | 61178 | 59923 | 58575 | 57877 94,6 96,6 98,8
Frocnonapcbkd 9337 | 8713 | 8172 | 7900 | 846 90,7 96,7
TOBapuCTBa
MpuBaTHI
niganpveMcTea
BupobHuui
KoonepaTmau
DepmepCbki
rocnogapcraa
HepxaBHi
nignpveMcTea
MignpuemcTaa iHWmnX
dopm rocrnogapto- 2002 | 1707 | 1694 | 1500 74,9 87,9 88,5
BaHHS

Mpumimka: * CknadeHo 3a daHuMU [JepxasHo20 KoMimemy cmamucmuku YKpaitu

4116 | 4033 | 4054 | 4132 100,4 102,2 101,7

2111 | 1938 | 1727 | 1521 721 78,5 88,1

430421 43016 | 42533 | 42447 98,7 98,7 99,9

570 516 395 386 67,7 74,8 97,9

He JOCTAaTHbO aJalTOBaHAa /[0 3MIH Yy 30BHIIIHbOMY 1 BHYTPIIIHbOMY
cepezoBuili. SIk HacAiZOK, He BHKOPHCTOBYIOTbCSI TlepeBard HOBHX
opraHisaliiHMX (GOPM rocrozapioBaHHa. B 1poMy 3B’si3Ky BHUHHKa€E
notpe6a B MPOBEJEHHI MMOCTIHHOIO MOHITOPHUHTY KOHKYPEHTHHX IepeBar
cy6 €KTIB JiSIABHOCTI Ha IMPOZOBOABYOMY PUHKY Ta PHHKY TOCAYT, IO
I0SBOAMTb CTBOPIOBATH CHCTEMY YIEPENKYBAaAbHHUX JiH, KOPETyBaTH
TAKTU4YHI PIIIEHHS] B HANpsIMKy (OPMYBAaHHS HOBOI CHCTEMH 3aXOJIB
IIOZ0 peaAisalil sSIK 3araAbHOI, Tak i iHIIMX cTpaTerid possBuTky. I lpu
IbOMy BHHHKa€ 06 €KTHBHa HEOOXIZHICTb B CHCTeMI METOJIB OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IM/IIIPHEMCTB.

Pesyabratu gocaizaenp. OliHka KOHKYpeHTOCIIPOMOZKHOCTI ITijL-
MIPUEMCTB SIBASIE CO0OI0 CKAaZHY OaraToakTOpHy 3ajady, sika 3BO-
OUTbCSI 10 BHUSIBAEHHS] HAWOIABII 3HAYYIIUX YHCAOBHUX [TOKA3HHKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOZKHOCTI 1 ix inTerpysanusi. Ha cporoani B Ykpaiui
Ta 32 KOPJOHOM ICHYIOTb Pi3HI METOAUMKH OLIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMO2K -
Hocti mianpuemcts. KoxHa (ipma olliHIOE CBOI0O KOHKYPEHTHY MO3HILIIO
3a BAACHOIO METOJHKOIO, CYTb 5IKOI He ailIyeTbCsl.

Kouxkypenrocnpomozsuicts mianpuemcts (Marxyrainos P.A. [1]
TIPOTIOHYE OLIHIOBATH 3a YOTHPbMa OCHOBHMMH TpyNaMu MoKasHHKiB: 1)
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HepeBard y 30BHIIIHbOMY CepeZoBHILi; 2) MepeBaru y BHYTPIIIHbOMY
cepezoBuIli; 3) mepeBarn B SKOCTI 1 PECYPCOEMHOCTI TOBapiB, IO
BUNyckaloTbesi; 4) mepesaru punki. /[As iHTerpaabHOI OLIHKM KOHKY-
PEHTOCTIPOMOZKHOCTI MiATIPUEMCTB aBTop mporonye gopmyay (1), mo
BPaxOBY€ BaroMiCTb TOBapy Ha PUHKY, Ha SIKOMY BIH PEAAI3yETbCS:

K0p2=zaixbijij —)1, (1)
e @, — THMTOMAa Bara TOBapy B 06’€Mi Npojax 3a Iepioz, ILO
aHAAIBYETBHCS;
b; — noxasmuk sHaumMMoCTi pHHKY, Ha SIKOMy IpEZACTaBAEHHH
TOBap MiAIPHEMCTBA;
Kij — KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb |-r0 TOBapy Ha |-M PHHKY.
j y

3a 2aHOI0 METOJMKOIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb IMiJTIPUEMCTBA
OTOTO:KHIOETbCSI 3 KOHKYPEHTOCIIPOMO:KHICTIO HOrO TOBapy, IUO He
3aBKAM A€ MOKAHBICTb TOYHO OL[HWUTH IMiAIPHEMCTBO.

YBara Ha ToBapy aKleHTyeTbcs i MPU PO3paxXyHKy IHTErpaAbHOTO
NOKa3sHHKa KOHKypeHTocrpomozkHocTi Boponosa A.A. [2] za ¢opmy-

arowo (2):
Jyj2 =28y %xby % Cypex Ky, (2)

ae  8y5,05,Cyp... — IHAMBIZyaAbHI IOKa3HMKM KOHKYPEHTOCIIPOMO-
?KHOCTI IPOZYKII MePIIoro BUPOOHHUKA BIZIHOCHO APYroro.

[[Tupoko posmnoBcrogzeHo MpeACTaBAEHHS! IHTETPAABHOTO MOKA3HH-
Ka KoHKypeHnTocrpomozkHocTi [1] gpopmyaroro sugy (3):

N
K=Y WK (3)
i=1
ae K, — iHaMBiZyaAbHI NMOKa3HMKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OKpe-
MHX CTOPIH ZISIABHOCTI TiANPHUEMCTB 3araabHuM gucaom Ni;
W — BaromicTb okpeMHX (PaKTOPIB B 3araibHIH CyMi.
3yabkapuaes LA. [3], BukopuctoByroun 1o QopMyAy, oTpHUMaB
A KoeillieHTa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HacTynHui Bupas (4):

K = CO.8O3 % PO.583 % L1.048 , (4)
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ae C — KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHICTb MiJANPUEMCTBA IO HOTO OCHOBHHMM
3acobam;

P — KOHKypeHTOCIIPOMOXKHICTD MiANIPHEMCTBA 3a PIBHEM (PIHAHCO-
BOIO MEHEJKMEHTY;

L — KOHKypeHTOCIPOMOZKHICTb MIATIPHEMCTBA 3a PIBHEM KazZpOBO-
ro Ta BUPOOHUYOTO MEHEJKMEHTY.

Buauenns 0,803; 0,583; 1,048 susnaueni excrepTHHM HIASXOM.

Axe zanuii MeTOJ CKAAZHUH MPH PO3PaXYHKY, a TaKO2K BPaXOBYE
MaAO (PAKTOPIB, IO BIAHBAIOTD Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb Mi/TIPH-
eMcTBa. PesyabTaTuBHICTD pO6OTH, BU3HAYEHA KIADKOMA MOKAa3HHKAMH,
HE € rapaHTOM YCIIIIHOIO MPOJOB:KEHHS JISIABHOCTI IMANPHEMCTBA Y
maiibytabomy. [ lpuumna moasirae y ToMy, 10 NeBHHH eKOHOMIYHHEH
[OKA3HUK € 30PIEHTOBAHUM Ha OJHY 13 3allIKABAEHUX TPYII, TIPH LIbOMY
inTepecu iHmoi MoxyTb He BpaxoByBatucs. Lle, B cBoio uepry, mozxe
JlaTH HEeTOYHMH iHTerpaibuuil nokasuuk. OTzke, AN PO3pPAaXyHKY iHTer-
PAABHOTO TIOKa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI CIABCHKOTOCIIOZapChKUX
MATIPUEMCTE MH TIPOMIOHYEMO AATOPHTM, SIKHH BPAXOBYE HEJOAIKH
BHIIlE TpoaHaAis0BaHHX MeToAuk (pHcC.).

Ockirbku OLiHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI MATIDHEMCTB €
KOMILAEKCHHM, 13 CYKYITHOCTI MOKA3HHKIB, SIKI MO2KYTb XapaKTepU3yBa-
TH KOHKYPEHTOCIIPOMO?KHICTb MiATIPHEMCTBA, BU3HAYAIOTh Ti, 10 HaH-
OLABIII [MOBHO XapaKTEPU3YIOTb INJAINPUEMCTBO 3a BCIMa acClEKTaMu
aisiabHOCTi. ['pyroBi mokasHUKH MOKyTb OYTH 3MiHEHI UM JONOBHEHI
3aAEKHO BiZ OCOOAMBOCTEN JISIABHOCTI IMTIPUEMCTBA.

Ha mamy aymxy, 3 ypaxyBaHHSAM LMX BHMOI HaMGiAbII JOLIAb-
HHM JASI PO3PAXYHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOZKHOCTI arpapHUX MiATIPUEMCTB
6yro 6 Buxopuctatu pobory (Dacxiesa X.A. i Kocrina .M. [4] Ta
3amporoHoBady Humu GopmyAy (5) iHTerparbHOro Koe@ilieHTa KOHKY-
PEHTOCIIPOMOKHOCTI MiZAIIPUEMCTBA:

Y1/2+ Yy +Ya 4ot Ypq+Y,/2)
(n-1) : ©)

e N — YHCAO NOKa3HHKIB;

o

Y;,Y,, Y3, Y, 4, Y, — 3HaueHHA IOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMO-
»KHOCTI, pO3pPaXxOBaHMX 3a HacTymHHUMH gopmyramu (6, 7):
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OOrpyHTYBaHHS METH OL{HIOBAaHHSI KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI
MiANPHEMCTBA

!

Bubip KOHKYPEHTIB Ul OLIiHIOBaHHS

'

Bubip rpyn nokasHuKiB, 10 OyyTb OLiHIOBATUCS

I'pynu noka3HUKiB
- (iHaHCOBHIi CTaH;
- e(eKTHBHICTb TOCIOAAPCHKOT ASUIBHOCTI;
- KOHKYPEHTHHH NOTEHLIaly MiamprueMCTBa;
- 30yT Ta NpoCyBaHHS NPOMYKLIi,
- piBEHb yIpaBIliHHS,
- TIEPCOHAI Ta COLIaATbHUH PO3BUTOK

'

Po3paxyHOK iHIMBifyaJIbHUX, TPYNOBHX Ta IHTErPAILHOTO MOKA3HUKIB

'

AHati3 OTpUMaHUX JaHUX NP0 PiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

'

BHCHOBKH i IIIaHYBaHHS MOTOYHUX Ta MEPCIEKTUBHUX Aiit

Puc. Anroputm 3fiCHEHHS pO3paxyHKY
KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI nignpuemcraBa

I1.

e ®
1_Iimax_Hi

v- o 3 )

i max
ae [I; — sHaueHHs [-TO MOKAa3HHUKA;

11; — MaKCHMaAbHe 3HaueHHs [-rO MOKasHHMKa cepes 06 €KTIB,
10 MOPIBHIOIOTbCA, ab0 MPHUHHATE HOPMATUBHE 3HAYEHHS.

Mopmyra (6) BUKOPUCTOBYETbCS AASL TNPAMHMX MOKA3HHKIB, a
gopmyra (7) — ara obepuenux. I Ipamumu HasuBaoTh mokasHukH, 3
POCTOM 3HaYeHHsl SIKMX KiHIIEBHH pe3yAbTaT IMOKPAIIYETbCs, a 0bepHe-
HHMH — Ti, 110 SIKUX TIOTiPIIYETbCS.
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BiporiznicTh OLIHKM KOHKYypeHTOCIIPOMO:KHOCTI 3HAYHOIO MipOIO
3aA€:KUTh BiJL TOYHOCTI o6paHuX TMokasHUKIB. | lokasHuku B pisHux
nepiozax PoO3pPaxOBYIOTbCs 3a OJHIEIO 1 TIEIO X MeTOAHMKOW0. BapTichi
MOKa3HUKH HEOOXiZHO BU3HAYATH 33 KOXKHHMH IEPIOJ 3 ypaxyBaHHsM
temniB ingasmii. [Ipu zoTpumanni uux ymos sabesneuyeTbcsi 40CTOBI-
PHICTb IHTErPAAbHHX MOKA3HUKIB.

Bucnosku. CrnouaTky pospaxoByioTb iHAHBiZyaAbHI Ta TpYTIOBI
KOE(ILIEHTH, a MOTIM OTPUMYIOTb iHTEerpaAbHe 3HaueHHs. SIKio mopis-
HIOIOTb IHTErpaAbHI MOKA3HHUKH OJHOTO 1 TOTO 2K IMJAIPUEMCTBA B Pi3HI
TepioZH, TO MpaBUAbHIllE 3aCTOCOBYBaTH TePMiH ~KOHKYPEHTHHH MOTeH-
nian”, a SKILO OLIHIOIOTCS PisHi MANPUEMCTBA, TO —  KOHKYPEHTOCIH-
POMOZKHICTD .

[lepesaramu zanoro metogy € mpocToTa MPU HOrO PO3PaxyHKY, a
3HAYHA KIABKICTb ITOKA3HHKIB, IO OXOIIAIOIOTb BCl C)epH JISIABHOCTI,
JAI0Tb MO2KAHBICTb /IETAABHO IIPOAHAAIBYBATH MiAMPUEMCTBO YU TPYITY
mianpuemcts. OliHKa KO!KHOrO OKPEMOro MOKasHMKa B TPYIi IO
I AIIPUEMCTBAX-KOHKYPEHTAX YM 3a IePIoJ, 10 aHAAI3YETbCs, [0 OJHO-
My MANPUEMCTBY, NO3BOASE BYACHO BHECTH KOPEKTHBU B XOJi TOCIIO-
ZIaPCHKOI ZISIABHOCTI Ta CIIAAHYBATH OCTAaHHIO Ha MaMOYTHE.
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