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Abstract: The aim of this work is to explore the strategic approach to the 
development of resource potential on the example of "VARYAG" LLC in the context of 
regional development of Ukraine. The study identifies key aspects and challenges 
faced by "VARYAG" LLC, as well as the prospects for the enterprise's development.  
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Анотація: у статті розглядаються фінансові аспекти розвитку аграрного 
сектору регіону на прикладі діяльності ТОВ «Варяг» у Вознесенському районі 
Миколаївської області. Досліджено фінансові механізми, що впливають на 
ефективність аграрного виробництва, та визначено основні фінансові виклики, 
які стоять перед підприємствами регіону. Розглянуто загальні тенденції 
фінансування аграрного сектору та їх вплив на економічний розвиток сільських 
територій. Особливу увагу приділено впливу фінансових ресурсів на зростання 
аграрного виробництва. 
Ключові слова: фінансові ресурси, аграрний сектор, регіональний розвиток, 
фінансове управління, ТОВ «Варяг». 

 

Розвиток аграрного сектору є важливим чинником економічного зростання 
регіонів України. Особливо це стосується сільських територій, де сільське 
господарство є основним джерелом доходів та зайнятості населення. Фінансове 
забезпечення аграрного виробництва має вирішальне значення для його 
стійкого розвитку. Ефективне управління фінансовими ресурсами сприяє 
модернізації виробничих потужностей, запровадженню новітніх технологій та 
підвищенню продуктивності підприємств. Однак, зміни в ринковому 
середовищі, обмежений доступ до фінансування та високі кредитні ставки є 
ключовими перешкодами для сталого розвитку аграрного сектору. За даними 
НБУ, середня ставка за кредитами для сільськогосподарських підприємств у 
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2023 році становила 19,3%, що суттєво перевищує середні показники в країнах 
ЄС (5–7%) [1]. 

Фінансові ресурси є ключовим елементом у функціонуванні підприємств 
аграрного сектору, оскільки вони визначають можливості для розширення 
діяльності, впровадження інновацій та підвищення конкурентоспроможності. 
Основними джерелами фінансування є власний капітал, кредитні ресурси, 
державні дотації та міжнародні інвестиції. Доступ до фінансових ресурсів 
визначає здатність підприємств оновлювати матеріально-технічну базу, 
нарощувати виробничі потужності та ефективно конкурувати на ринку. 
Водночас високі процентні ставки за кредитами та труднощі із залученням 
додаткового капіталу значно ускладнюють цей процес, що гальмує розвиток 
аграрного сектору [2]. 

Як приклад, ТОВ «Варяг» є одним із провідних аграрних підприємств 
Вознесенського району Миколаївської області та відіграє важливу роль у 
соціально-економічному розвитку регіону. Фінансовий аналіз показує, що 
підприємство демонструє позитивну динаміку розвитку, що підтверджується 
стабільним зростанням доходів та власного капіталу. Однак, у 2023 році чистий 
прибуток підприємства знизився, що вказує на зростання виробничих витрат та 
вплив зовнішніх економічних факторів. Основними напрямами фінансової 
діяльності підприємства є інвестиції у модернізацію обладнання, розширення 
посівних площ та оптимізація витрат. 
Таблиця 1. Основні фінансові показники ТОВ «Варяг» Вознеснського району за 

2021–2023 роки 
Показник 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Чистий дохід, тис. грн. 49 318,6 43 601,8 65 
795,5 

Чистий прибуток, тис. грн. 14 790,0 12 865,5 5 684,6 

Власний капітал, тис. грн. 38 845,3 53 635,3 66 
500,8 

Загальні активи, тис. грн. 48 920,9 56 810,1 79 
524,1 

Короткострокові зобов’язання, 
тис. грн. 10 075,6 3 174,8 7 338,7 

Фінансова підтримка аграрного сектору є важливим завданням для 
державної політики регіонального розвитку. Стимулювання інвестицій у 
сільське господарство, запровадження пільгових кредитних програм та розвиток 
державних дотацій можуть значно покращити фінансове становище аграрних 
підприємств. Одним із ключових напрямів є створення сприятливого 
інвестиційного клімату, що дозволить залучити додаткові ресурси для 
модернізації виробництва та розширення аграрного бізнесу [3]. Державна 
підтримка малих фермерських господарств, зокрема через програми «Доступні 
кредити 5-7-9%», сприяє зміцненню фінансової стабільності сектору. Крім того, 
важливим чинником є розширення доступу до фінансових інструментів, таких 
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як страхування врожаю, аграрні розписки та програми підтримки малих 
фермерських господарств. 

Розвиток аграрного сектору регіону значною мірою залежить від 
ефективного фінансового управління. ТОВ «Варяг» є прикладом підприємства, 
яке активно розвивається завдяки грамотному використанню фінансових 
ресурсів, однак для подальшого зростання необхідні додаткові фінансові 
механізми підтримки. Важливими факторами є розширення інвестиційної 
привабливості регіону, вдосконалення кредитної політики та підтримка з боку 
держави. Підвищення фінансової стійкості аграрних підприємств сприятиме 
загальному економічному розвитку регіону, підвищенню рівня життя населення 
та розширенню виробничих потужностей. Підвищення фінансової стійкості 
аграрних підприємств сприятиме не лише їхньому розвитку, а й загальному 
зростанню регіональної економіки, створенню нових робочих місць та 
покращенню добробуту населення. 
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Анотація: the article examines the financial aspects of the development of the 
agricultural sector of the region using the example of the activities of LLC "Varyag" 
in the Voznesensky district of the Mykolaiv region. The financial mechanisms that 
affect the efficiency of agricultural production are studied, and the main financial 
challenges facing enterprises in the region are identified. Particular attention is paid 
to the impact of financial resources on the growth of agricultural production. 
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