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KOHUENTYAAbHI OCHOBU ®OPMYBAHHA CUCTEMU OBAIKOBO-
KOHTPOAbHOIO 3ABE3IMNEYEHHA YITPABAIHHA 3060B’A3AHHAMMU NEPEA
MOCTAYAAbHUKAMMU

Y cydacHHX yMoBax €(EKTMBHE YIpaBIiHHSA 3000B’S3aHHSIMHU MEpea
MOCTaYaJIbHUKAMU € KJIIOYOBUM Uil (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI mignpueMmctBa. Hanexna
oprasizaiiisi 00J11KOBO-KOHTPOJIBHOTO 3a0€3MeUeHHs MIBUIIYE TIaTOCIPOMOKHICTb,
3MIITHIOE JIOTOBIPHY JUCLMIUIIHY Ta 3a0e3neuye mpo3opicTh (HiHAHCOBUX OIepalliil.
Oco0nuBoOro 3HayeHHs Ha0yBa€ CBOEYACHICTH 1 JJOCTOBIPHICTH 1H(OpMaLlii B yMOBax
mudposizanii 00JiKy, 1o noTpedye GOpMyBaHHS €IUHOI CHUCTEMH OOJIIKOBO-
KOHTPOJIBHOTO 3a0€e3MeueHHs JyIsl OOIPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Kareropito 00711KOBO-KOHTPOJIBHOTO 3a0€3MEUCHHs JOLUUIBHO PO3TIISAATH SIK
HiJICUCTEMY YHPAaBIiHHS MIANPUEMCTBOM, MIO OXOMIIOE€ 30ip, y3arajJbHEHHA Ta
TepeBipKy JaHUX TPo 3000B’s13aHHS i iXHill BIIMB Ha (iHAHCOBI pesymbTaTH. Ii
€(hEeKTUBHICTh BU3HAYAETHCS Y3TO/KEHICTIO OOJIIKOBUX, aHAIITUYHUX 1 KOHTPOJIBHUX
nporieciB. [Hpopmarliiine 3a0e3neyeHHsT BKIIOYaE OyXTrajJTepCchKi JaHl Ta aHaNITUKY
I0JI0 JIOTOBOPIB, CTPOKIB IUIATEXIB 1 (piHAHCOBHX pPHU3UKIB. CHUCTEMHUN MIXi]
1HTErpy€e METOAOJIOTIUHI, OpraHi3aiiifHi Ta i1H(pOpMAIliiHI acleKTH, MiABUIYIOUYN
IOCTOBIpHICTh AaHUX. O0’€KTOM cHucTeMHU € 3000B’s13aHHS Mepe]l MocTayalbHUKAMU,
10 OTPeOYIOTh OCOOIMBOT YBaru 4epe3 pu3uku BUKPUBJICHHS 3BITHOCTI.

Cy0’extamu (yHKIIIOHYBaHHSI CHUCTEMH € OyxrajaTepchbka Ciy»0a, ciyxoa
BHYTPIIITHLOTO KOHTPOJIFO Ta YIPABIIHCHKUM MEPCOHAN, sIKi CHUIbHO 3a0e3MedyrTh
KOOpAMHAIII0 1HOOPMALIMHUX 1 KOHTPOJIBHHX NOTOKIB. EdeKkTuBHE ympaBIiHHS
00JIIKOBO-aHAITHYHUMH TIPOIIECAMHU MOJKJIUBE JIUIIIEC 32 YMOBH y3TOJKEHHS JiH yCiX
CTPYKTYpPHHX TMIJIPO3LIiB, 3aTy4eHUX J0 KOHTPOI0 (piHaHCOBHX 3000B’s3aHb [,
c. 124-134].

[adopmarritina 6aza cucteMu (HOPMYETHCS Ha OCHOBI NEPBUHHHX JTOKYMCHTIB,
0OJIIKOBUX PETICTPiB, aHATITHYHUX JIOBIMOK 1 YNMpaBIIHCHKOI 3BITHOCTI. BaxnuBum
3aBIaHHSIM € 3a0e3MeueHHs JOCTOBIPHOCTI, AaKTyaJbHOCTI Ta TIOBHOTH Ili€i
iHbopMarlii, MO CTBOPIOE TEPEAYMOBH JUIsl TPUUHATTS  OOTPYHTOBAHUX
yOpaBIHCHKUX pimieHb. CTpyKkTypoBaHa iHQopmallis mpo (iHAHCOBI MOTOKH Ta
3000B’s13aHHS JTO3BOJISIE MIHIMI3yBaTH PU3UKU AYOJIOBaHHS TUIATEXIB 1 MiJBUIUTH
Y3rOJKEHICTh MIJK 00JIIKOBUMH migcucTemamu [1, c. 124-134].

[HcTpyMeHTamu KOHTPOJTIO BUCTYIAIOTh IHBEHTapHU3alli, 3BIpKa
B3a€EMOPO3PAXyHKIB, aHANITHYHI TMPOLEAYpH, a TaKOX TMEPIOANIHANA ayauT
noctadanbHUKIB. [li 3axomm Mar0Th 3MOTY CBOEYACHO BUSIBIATH BIIXWJICHHS Ta
HEJIONIKK y BiOOpakKeHHI PO3paxyHKIB, 3MIIHIOIOYM KOHTPOJBHY JUCITUILTIHY
nignpueMmctBa. Sk migkpecnooth Deodanona I. Ta Xoponbcbka H., cucrematnanmii
KOHTPOJIb OTEpAIlii 13 MOCTaYaIbHUKAMHU € 3alOPYKOI0 JTOCTOBIpHOCTI (piHAHCOBOI
1H(popMallii Ta 3HWKEHHS] PU3UKY HEOOIPYHTOBAHUX IJIATEXKIB [2, c. 145].
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Kpurepisimu o1{iHKH €(pEKTUBHOCTI CUCTEMHU € TOYHICTh, CBOEYACHICTh, TOBHOTA,
HAJIMHICTh Ta aHAJIITHYHICTh OOJIKOBOI 1H(OpMAIli, 0 XapaKTEPU3YIOTh CTYIIHb
MPUIAATHOCTI OOJIIKOBO-KOHTPOJIBHOTO 3a0e3MedyeHHsl MJis YIPaBIlHCHKUX MOTPeO
MIAIPHUEMCTBA.

Merononoriusa moOyAoBa CUCTEMHU OOJIKOBO-KOHTPOJIBHOIO 3a0€3MeUeHHS
yIpaBiiHHSA 3000B’SI3aHHAMM TIEpe]l IMOCTAa4YaJbHUKAMU TIPYHTYETbCS Ha YITKO
BU3HAUYECHUX BHYTPIUIHIX pErjaMeHTaxX, SKI BCTAaHOBIIOIOTh MOPAJIOK MEPEBIPKH,
y3rOJIPKeHHS Ta 00JIIKYy po3paxyHKiB. Po3po0sieHHsI TakKMX perjiaMeHTIB 1 CTaHAapTiB
KOHTpPOJIIO CIpUs€ MIJBUILEHHIO MPO30pPOCTi Ta YyHiikauii mpoueayp, U0 3HUKYE
PU3BUKUA TOMWJIOK 1 3J0BXHBaHb. MeTOIM OLIIHKKA 3000B’si3aHb 1 MOPSAJIOK iX
BiJOOpakKeHHs1 y 3BITHOCTI MOBHHHI BIANOBILAATH MPUHLHUIIAM CBO€YACHOCTI Ta
nocToBipHOCTI. BaxnmBo 3a0e3neynTH  OJAHO3HAYHICTH MOMEHTY BHU3HAHHS
3a00proBaHOCTI 3a KOXKHOKO OIepali€lo, 10 JO3BOJISIE YHUKHYTH BUKPHUBIIEHD
(iHAaHCOBUX pE3ynbTaTiB 1 3a0€3MEeYUTH TMOPIBHAHHICTH 3BITHUX JAHUX MIXK
nepiogamu. OpranizaunifiHo cucremMa nependadae (OpMyBaHHS — aJTOPUTMY
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, SIKU OXOTUTIOE €TaId MEePEBIPKU MEPBUHHUX IOKYMEHTIB,
3BIpKH B3a€EMOPO3pPaxyHKIB, aHATITUYHOI OIIIHKH PE3yNbTaTiB 1 JTIOKyMEHTYBaHHS
KOHTpPOJIbHUX BUCHOBKIB. Ha nymky ®@eodanosoi I. Ta Xopoascekoi H., epextuBHumii
KOHTPOJIb MOYIMBHI JIMIIIE 32 YMOBH MO€THAHHS MPOLEAYP ayAUTy Ta PEryISIPHOTO
aHATITUYHOTO MOHITOPUHTY MOCTAaYaJIbHUKIB [2, ¢. 145].

BaxnuBy ponb y miarpumili 0OJIKOBO-KOHTPOJIBHUX MPOIECIB BIIIrPAIOTh
iH(pOopMaIliitHO-KOMYHIKAIliiHI TeXHoJorii, 30kpema ERP-cuctemu, enekTpoHHUMA
JIOKYMEHTOOOII Ta aBTOMAaTHU30BaH1 MMaHel MOHITOpUHTY. Bukopucranus 1mudpoBux
IHCTPYMEHTIB Ja€ 3MOTY IHTETpYBaTH JAaHl 3 PI3HUX MIACUCTEM, CKOPOTHUTH Yac
0o0poOKHM JOKYMEHTIB 1 3a0e3meuntd Oe3mepepBHUM KOHTPOJIb 32 CTaHOM
3000B’s13aHb. BHpoBa/pKeHHS  €NEeKTPOHHUX OOJNIKOBUX IUIATGOPM  J103BOJISIE
MIHIMI3YBaTH TpaH3aKIIMHI PHU3UKH Ta MIABUIUTHA Y3TO/DKEHICTh (PiHAHCOBOI
iHpopmartii [1, c. 124-134].

AHaJITUYHA CKJIAJ0Ba CUCTEMHU 00JIIKOBO-KOHTPOJIBHOTO 3a0€e3IeueHHs BiIrpae
OPOBIAHY pOJb y TNPUUHATTI pIlIEHb IIOJ0 YHOPABIIHHA KPEAUTOPCHKOIO
3aboproBaHicTiO. JaHi OyXraaTrepchbKoro OOJIIKY CIYT'YIOTh OCHOBOIO JJISl aHaJi3y
CTPYKTYpH, JAWHAMIKA Ta CKJIaay 3000B’sd3aHb Iepel] MOCTadyaJbHUKAMH, IO
JI03BOJISIE BUSIBIISITA TEHJEHINT y (DIHAHCOBHX IMOTOKaxX 1 MPOTHO3YyBaTH MOTpeOy B
rpomoBux pecypcax. OIliHKAa TOKa3HUKIB IUIATOCIIPOMOYKHOCTI, OOOPOTHOCTI Ta
CTPOKIB TIOTAlIeHHS 3a00proBaHOCTI € HEOOXIAHUM elleMEeHTOM (iHAaHCOBOI
niarHoCcTUKH mianpueMcTBa. Sk 3a3Havae Pyma JI., Ilpuwuena I. ta Jlumempka O.,
aHaJIITUYHE OIpPALIOBaHHS JAHUX PO KPEIUTOPCHKY 3a00pProOBaHICTh 3a6e3neqy€
CBOE€YACHY pEakKIil0 YIOPaBIIHLIB Ha 3MIHM y CTaHI pO3PaxXyHKIB 1 CIpHUsE
MiIBHINCHHIO (PpiHAHCOBOI CTaOUIBHOCTI ImianpuemMcTBa [3, c. 3].

J1Jist oriepaTHBHOTO YMPaBIiHHS PO3PaXyHKaMH (OPMYIOTHCS aHATITUYHI 3BITH —
IJIATDKHI KajeHaapi, rpadikd moramieHHs 3000B’s3aHb, y3araJlbHEHI aHATITHYHI
3BesieHHs. Lli IHCTpyMEHTH J03BOJISAIOTh MEHEIKMEHTY IUIaHyBaTH IPOIIOBI MOTOKH,
3a0e3mnedyBaT PIBHOMIPHICTh TUIATEXIB 1 KOHTPOJIOBATH JOTPUMAHHS JOTOBIPHHUX
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EdekTuBHICT,  aHAMITUYHOTO  3a0€3MEYEHHS  BU3HAYAETHCA  CHCTEMOIO
MOKA3HMKIB, SIK1 BIIOOpaXarlTh CTaH, CTPYKTYpy Ta JUHAMIKY B3a€EMOPO3PaxXyHKIB 13
nocravajbHuKaMu. HayKoBIIl HAarojomyoTh, M0 PeryjispHa aHaIITUYHA OLIHKA IUX
MOKAa3HUKIB JO3BOJISIE HE JHIIEe KOHTPOJIOBATH BHKOHAHHSA 3000B’si3aHb, a W
yIOCKOHAIOBATH  MOJITUKY  YOPABIiHHA  KPEIUTOPCHKOIO  3a00prOBaHICTIO,
OpIEHTYIOYHMCh Ha MPUHLMIHU (PIHAHCOBOI THYYKOCTI Ta CTaOLIBHOCTI [4, ¢. 6].

Jis  minBuIlleHHS e(EeKTUBHOCTI  YNpaBliHHA 3000B’SI3aHHSAMHU  TEpen
MOCTaYaJbHUKAMHM BaXXJIUBUM € BIIPOBAXKCHHSI IHTErPOBAaHUX 1HQOpMaLIHHUX
cucteMm, Takux sk ERP-mmarpopmu (BAS ERP, Microsoft Dynamics), 1m0
J03BOJIIIOTh LIEHTPaIi30BaHO 00’ €HYBATHU JaHl 3 PI3HUX MIJICUCTEM MIANPUEMCTBA.
BukopucraHHs aBTOMAaTH30BaHMX IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIO CHpPUSE CBOEYACHOMY
MOHITOPUHTY MPOCTPOUYEHOI 3a00ProBaHOCTI Ta 3MEHIICHHIO PU3HKIB (PIHAHCOBUX
nopymenb. {uppoBuil HOKYMEHTOOOIr 3 €NeKTPOHHUMHU MiANUcaMH 3a0e3nevye
OINEepPaTUBHICTb OOPOOKH JTOKYMEHTIB 1 MiIBUIILYE MPO30PICTh BHYTPIIIHIX MPOIIECIB,
BOJIHOYAC 3MEHITYIOUH HMOBIPHICTh TOMUJIOK Y PO3paxyHKax.

[Tocunennst ananmituyHoi GyHKIT KoHTpoto uepe3 Bl-inctpymentu (Power BI,
QlikView) nae 3mory ¢opMyBaTd JeTajbHI 3BITM Ta MPOTHO3HI MOJAENT st
MEHEDKMEHTY MIIpueMcTBa. KITFOUOBMM HampsiMOM BJIOCKOHAJICHHSI € TaKOX
dopMyBaHHS €MHOI KOHIETIii BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHOI HA PU3UKU Y
chepi mocTayaHHsA, 1O 3a0e3medye KOMIUIGKCHUW TAXIA JO0  yIpaBJIiHHS
3000B’s3aHHSAMH Ta MIABUIILYE TOCTOBIPHICTh 1 CBOEYACHICTH OOJIIKOBO-aHATITUYHOT
iHpopmMartii [1, c. 124-134].

OTxe, cucremMa 00J11KOBO-KOHTPOJILHOTO 3a0€3EUEHHS € KIIFOUOBUM €JIEMEHTOM
yIpaBIiHHA 3000B’sI3aHHAMU TIepe]] MOoCTadaIbHUKaMH, 3a0e3MeYyrodYd TOYHICTH 1
CBO€YACHICTh  poO3paxyHKiB. BoHa mnoBuHHa 0a3yBaTuCs Ha IPHUHIMIAX
IHTETPOBAHOCTI, aJaNTUBHOCTI Ta AHATITHYHOCTI IS Y3TOJKEHHS OOJIKOBHX,
KOHTPOJIBHUX Ta YNpaBIiHCBKUX mpoleciB. [{udpoBi TexHOIOTIl MiABUIIYIOTH
MPO30PICTh, OINMEPATUBHICTh 1 KOHTPOJBOBAHICTh PO3PaXyHKiB. ABTOMAaTH30BaHI1
maThopMu  Ta aHAJIITHYHI 1HCTPYMEHTH MIHIMI3YIOTh PHU3UKHA TIOMIJIOK 1

MTOKPAITyIOTh MOHITOPUHT 3000B’ 3aHb.
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