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УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ ОРГАНІВ МІСЦЕВОГО 

САМОВРЯДУВАННЯ 

Аналіз чинників, що визначають успішність управлінських рішень 

органів місцевого самоврядування, є одним з ключових напрямів сучасних 

досліджень у сфері регіонального розвитку. Актуальність теми зумовлена тим, 

що в умовах децентралізації саме громади стали відповідальними за стратегічне 

планування, управління ресурсами, забезпечення публічних послуг і розвиток 

локальної економіки. У період воєнних викликів, швидкої зміни зовнішніх умов 

і необхідності оперативно реагувати на ризики якість рішень місцевої влади 

безпосередньо впливає на соціально-економічну стійкість територій та 

безпекові аспекти держави. Розширення повноважень органів місцевого 

самоврядування створює нові можливості для ефективного розвитку, однак 

водночас формує і додаткові виклики [1]. Тому вивчення чинників, які 

визначають результативність управлінських рішень, дозволяє розуміти причини 

успіхів і невдач у діяльності місцевої влади та сприяє вдосконаленню 

управлінських практик. 

Таблиця 1 узагальнює основні групи чинників, які формують успішність 

управлінських рішень, та висвітлює їх ключові характеристики і потенційний 

вплив на діяльність органів місцевого самоврядування. 

Таблиця 1. Основні чинники, що визначають успішність управлінських рішень 

органів місцевого самоврядування 
Група чинників Характеристика Потенційний вплив 

Кадрова 

спроможність 

Професійна підготовка 

працівників, управлінська 

компетентність, цифрові навички 

Забезпечення обґрунтованості 

рішень, підвищення якості 

стратегічного планування 

Інформаційно 

аналітичне 

забезпечення 

Доступ до даних, сучасні 

цифрові системи, інструменти 

аналізу і прогнозування 

Точність рішень, ефективне 

управління   ризиками, 

оптимальне використання 

ресурсів 

Фінансова 

спроможність 

Доходи бюджету, бюджетне 

планування, інвестиційна 

привабливість 

Можливість реалізації 

стратегічних проєктів, розвиток 

інфраструктури 

Нормативно правове 
середовище 

Стабільність законодавства, 
чіткість процедур, узгодженість 
регулювань 

Передбачуваність управлінських 
процесів, зниження бюрократичних 
ризиків 

Участь 

громадськості 

Залучення мешканців, бізнесу, 

громадського сектору до 

планування і контролю 

Зростання легітимності рішень, 

підвищення довіри, зменшення 

корупційних ризиків 

Міжінституційна 

взаємодія 

Співпраця з державною владою, 

іншими громадами, 

міжнародними партнерами 

Розширення ресурсної бази, 

доступ до експертизи і 

технологій 



 

Зовнішні умови 
Воєнні дії, економічна 

нестабільність, демографічні 

зміни, екологічні ризики 

Необхідність адаптивності, 

формування стратегії стійкості 

територій 

Джерело: сформовано автором 

 

Узагальнення представлених у таблиці чинників дає змогу зрозуміти, що 

результативність управлінських рішень формується на перетині внутрішніх 

ресурсів громади, інституційних умов та зовнішніх викликів. Поєднання 

кадрової компетентності, якісного аналітичного забезпечення, фінансової 

автономії, нормативної стабільності, відкритості до взаємодії та здатності 

адаптуватися до змін створює підґрунтя для ефективного місцевого врядування. 

Такий комплексний підхід визначає реальні можливості органів місцевого 

самоврядування ухвалювати рішення, орієнтовані на розвиток, стійкість і 

потреби населення. У цьому контексті одним із ключових елементів успіху 

виступає кадровий потенціал громади. Успішність рішень значною мірою 

залежить від кадрової спроможності органів місцевого самоврядування. 

Професійна підготовка, управлінський досвід, компетентність працівників, 

знання законодавства та здатність працювати з цифровими інструментами 

визначають ефективність дій і рівень обґрунтованості ухвалених рішень. Брак 

кваліфікованих кадрів, що спостерігається в частині громад, ускладнює 

розроблення стратегій розвитку та реалізацію важливих проєктів. 

Водночас високий рівень підготовки спеціалістів підсилює управлінську 

спроможність громади, сприяє інноваційності та формує підґрунтя для якісного 

стратегічного планування. Не менш вагомим чинником є інформаційно- 

аналітичне забезпечення процесів прийняття рішень. Використання сучасних 

інформаційних систем, інструментів оброблення даних, цифрових платформ та 

статистичних баз дозволяє місцевій владі здійснювати прогнозування, аналіз 

ризиків, порівняльні оцінки та моніторинг результатів. Рішення, ухвалені на 

основі достовірних даних, є більш точними, ефективними та адаптивними до 

змін зовнішнього середовища. Слабкість аналітичної бази, недостатній доступ 

до даних або низький рівень цифровізації часто призводять до неефективного 

використання ресурсів і помилкових управлінських кроків. Фінансова 

спроможність громади також визначає успішність управлінських рішень. 

Наявність стабільних доходів, ефективного бюджетного планування, 

диверсифікованої економічної бази та здатність залучати інвестиції створюють 

умови для реалізації стратегічних проєктів і задоволення потреб населення. 

Громади з високим рівнем фінансової автономії мають більшу свободу дій і 

можуть  впроваджувати  довгострокові  програми  розвитку.  Натомість 

обмеженість бюджетних ресурсів змушує місцеву владу зосереджуватися на 

короткострокових цілях, що гальмує системні зміни та знижує результативність 

прийнятих рішень. Важливу роль відіграє нормативно-правове середовище, у 

межах якого діють органи місцевого самоврядування. Стабільність 

законодавчих норм, чіткість процедур, узгодженість нормативних актів та 

доступність регуляторних інструментів забезпечують передбачуваність 

управлінських процесів. Часті законодавчі зміни, складність процедур або 

нормативна невизначеність створюють додаткові ризики, уповільнюють 



 

ухвалення рішень та зменшують можливості для реалізації політик розвитку. 

Значний вплив на успішність управлінських рішень має участь громадськості, 

бізнесу та громадських організацій у процесах планування та контролю. 

Залучення населення підвищує легітимність рішень, забезпечує відповідність 

місцевих політик реальним потребам громади та сприяє формуванню довіри до 

влади. Прозорість процесів управління знижує корупційні ризики, покращує 

якість комунікації та створює умови для спільної відповідальності за 

результати розвитку території. Координація з іншими рівнями влади, 

міжмуніципальна співпраця та партнерство з міжнародними організаціями 

підсилюють спроможність громади реалізовувати складні проєкти. Така 

взаємодія забезпечує додаткові ресурси, експертну підтримку, доступ до нових 

технологій і можливість переймати успішний досвід. Наявність ефективних 

комунікацій між різними інституціями дозволяє підвищити результативність 

рішень і уникати дублювання функцій. Не можна ігнорувати зовнішні чинники, 

які суттєво впливають на результати управлінських рішень. Воєнні дії, 

економічні кризи, міграційні процеси, демографічні зміни, екологічні загрози та 

інші фактори формують середовище, у якому працюють органи місцевого 

самоврядування. Громади, здатні оперативно адаптуватися до змін, 

демонструють вищу стійкість і здатність підтримувати безперервність розвитку 

навіть за умов невизначеності. 

Аналіз чинників успішності управлінських рішень сприяє вдосконаленню 

системи управління на місцевому рівні. Він дозволяє запроваджувати сучасні 

управлінські технології, підвищувати якість планування, оптимізувати 

використання ресурсів і формувати орієнтовані на результат політики розвитку. 

Систематичне дослідження цих чинників забезпечує підготовку компетентних 

кадрів, зміцнює інституційну спроможність громад та підвищує їхню 

конкурентоспроможність. Високий рівень аналізу управлінських процесів стає 

основою для формування ефективних стратегій, що забезпечують стійкий 

розвиток територій і підвищення якості життя населення. Успішні громади 

демонструють, що поєднання професійного управління, прозорості, участі 

громадян, сучасних аналітичних інструментів і належного ресурсного 

забезпечення створює передумови для дієвого місцевого самоврядування. 

Таким чином, чинники, які визначають успішність управлінських рішень, 

мають комплексний характер, а їх детальне вивчення є необхідною умовою для 

формування ефективної регіональної політики та подальшого посилення 

місцевої демократії. 
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