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Актуалізація проблематики вироблення концепту корпоратизації 

природно-господарських відносин обумовлюється необхідністю залучення 

приватного капіталу до сфери природокористування за принципом 

збереження публічних форм власності на природні ресурси, з передачею 
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окремих їх видів бізнесу у довгострокове користування на засадах довірчого 

управління та інших форм публічно-приватного партнерства (ППП). Це 

сприятиме активізації процесу залучення фінансових ресурсів та інших видів 

інвестиційного капіталу (обладнання, технологій, інновацій, брендів, інших 

матеріальних та нематеріальних активів) в сферу обіг природного капіталу 

громад. 

За запропонованим нами концептом, партнерські відносини між 

державним, приватним і громадським сектором у цій сфері передбачатимуть 

як оренду й довірче управління чи обслуговування, так і створення окремих 

суб’єктів господарювання: господарських (спільні підприємства),  

фінансових (компанії SPV) девелоперських (проєктних) інститутів, 

побудованих на засадах ППП, завданням котрих є залучення інвестицій й 

інновацій та реалізація проєктів природокористування із використанням 

можливостей корпоратизації управління природними активами  та їх 

сек’юритизації на фондовому ринку.  

Своєю чергою, залучення приватного капіталу шляхом корпоратизації 

природно-господарських відносин потребуватиме формування сучасної 

цифровізованої системи структурного-корпоративного управління 

природними та похідними від них фінансовими активами. Крім того, 

корпоратизація передбачає розвиток, на рівні територіальних утворень, 

кластероподібних корпоративних форм господарювання й управління 

природними активами з використанням специфічних важелів і повноважень у 

форматах делегованої бізнес-діяльності або спільного публічно-приватного 

управління. Загальний алгоритм організації діяльності такої корпорації 

полягає в тому, що засновники надають їй початковий власний капітал та 

інші активи, права користування природними ресурсами, гарантії тощо. В 

рамках діяльності проєктного офісу корпорації розробляються, 

виставляються на обговорення та відбір проекти в рамках форсайтів та 

майстер-планів просторового розвитку (рис.1).  
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Як висновок, зауважимо, що корпоративна структурна форма 

управління відкриває широкі можливості для взаємовигідного узгодження 

інтересів усіх учасників природно-ресурсних відносин, модернізації системи 
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Рисунок 1 – Схема корпоратизації природно-господарських відносин за 

моделлю корпоративно-кластерної інтеграції, розроблено авторами 
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управління природними ресурсами та капіталізації активів регіонів і громад 

України. 
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Система управління відходами розглядається як цілісна сукупність 

організаційних, правових, технологічних та економічних інструментів, 

спрямованих на скорочення негативного антропогенного впливу відходів на 

довкілля та стан здоров’я населення. Вона охоплює повний спектр процесів – 

від запобігання утворенню відходів і зменшення їх обсягів до організації 

збирання, транспортування, оброблення, утилізації та кінцевого розміщення. 

За своєю природою це багатокомпонентна система, яка інтегрує правове 

регулювання, економічні стимули та інфраструктурні механізми. 

Ефективність її функціонування залежить від узгоджених дій державних 

органів, підприємницьких структур та громадянського суспільства.  

Основою модернізації системи поводження з відходами є циркулярна 

економіка, що забезпечує збереження цінності матеріалів і мінімізацію втрат. 

Її ключовим елементом є ієрархія поводження з відходами: запобігання, 

повторне використання, перероблення, утилізація з отриманням енергії та 
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