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Фінансова спроможність територіальних громад є ключовим чинником 

їхнього сталого розвитку, формування ефективної системи управління, 

утримання інфраструктури та забезпечення якості публічних послуг. Аналіз 

бюджетних показників громад Миколаївської області демонструє суттєву 

нерівномірність у рівнях доходності, структурі видатків, залежності від 

трансфертів та здатності до інвестицій у розвиток. Вивчення цих 
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відмінностей дозволяє виявити сильні та слабкі сторони місцевого 

самоврядування, окреслити ризики та можливості, а також визначити 

напрями покращення управлінських практик і підвищення фінансової 

автономії громад. 

Показники доходів, видатків, рівня дотаційності, частки управлінських 

витрат та обсягу капітальних інвестицій дозволяють визначити, наскільки 

громади здатні забезпечувати свої повноваження та реалізовувати розвиткові 

проєкти. На основі даних оцінено 52 громади, які розподілено на групи з 

високим, оптимальним, задовільним і низьким рівнем спроможності. 

Громади з високим рівнем спроможності демонструють достатні 

доходи на одного мешканця, низьку залежність від дотацій та значну частку 

власних податкових надходжень. Ця група є найбільш численною. Доходи на 

одного мешканця тут коливаються від 6,753 грн (Чорноморська) до 20,041 

грн (Южноукраїнська). 

Такі громади мають низьку дотаційність – у більшості 0–10%, а частка 

місцевих податків сягає 30–53%, що свідчить про реальну фінансову 

самостійність. 

Більшість громад цієї групи мають високий інвестиційний потенціал та 

можливість фінансувати модернізацію інфраструктури. Вони мають 

можливість інвестувати у капітальні видатки, модернізацію інфраструктури 

та покращення послуг. Серед таких громад – Вознесенська, Миколаївська, 

Южноукраїнська, Коблівська, Арбузинська тощо.  

Громади із оптимальною фінансовою спроможністю мають стабільні 

бюджети, проте їхній розвитковий потенціал значно нижчий. Це громади із 

середніми доходами (від 3,845 до 11,603 грн/особу) та відносно стабільними 

бюджетами. 

Дотаційність зазвичай у межах 5–15%, хоча в окремих громадах досягає 33% 

(Врадіївська). 

Для цих громад характерні стримані можливості інвестування у 

розвиток, а в окремих випадках – високі управлінські витрати, як, наприклад, 
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в Очаківській, Володимирівській чи Первомайській громадах. Водночас ці 

громади підтримують відносно стабільну фінансову діяльність та потребують 

модернізації управлінських підходів.  

Громади із задовільною спроможністю знаходяться у зоні підвищених 

ризиків. Така група потребує підтримки, адже доходи населення низькі 

(3,845–7,379 грн/особу), а дотаційність часто перевищує 20%. Вони 

характеризуються низькими доходами на одного мешканця, високою 

залежністю від трансфертів, значною часткою управлінських видатків 

(подекуди близько 40–90%) і мінімальними капітальними інвестиціями. Такі 

громади, як Дорошівська, Інгульська, Куцурубська, Воскресенська, мають 

обмежені можливості щодо розвитку інфраструктури, що ускладнює 

забезпечення якісних послуг та довгострокове планування. 

Найбільш проблемні – громади з низькою спроможністю 

(Привільненська та Горохівська). Вони мають найнижчі показники доходів, 

високий рівень дотаційності та незначні капітальні видатки. Управлінські 

витрати становлять понад третину бюджету, а залежність від державних 

трансфертів – понад 60%. Ці громади потребують системної підтримки, 

зміцнення податкової бази та оптимізації витрат. 

Загалом вище наведений аналіз свідчить про значну фінансову 

диференціацію громад регіону. Частина громад демонструє потужний 

економічний потенціал і здатність до розвитку, проте значна кількість має 

структурні фінансові проблеми, що обмежують їхню спроможність 

виконувати повноваження та забезпечувати якісні публічні послуги. Сталий 

розвиток регіону потребує впровадження інструментів підтримки громад із 

низькою та задовільною спроможністю, підсилення місцевої економіки, 

оптимізації управління та розширення власної доходної бази. 

Головним викликом залишається забезпечення збалансованості між 

поточними витратами та інвестиціями. Там, де значна частка бюджету 

спрямовується на утримання апарату управління та оплату праці, розвиток 

інфраструктури фактично блокується. Тому стратегічною метою є 
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підвищення ефективності бюджетної політики, цифровізація фінансового 

менеджменту, залучення інвестицій та посилення економічної активності 

громад. 
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The current processes of socio-economic development in Ukraine are taking 

place amid profound transformations caused by ongoing military operations, large-

scale challenges for public administration, and the need for rapid regional 

recovery. In conditions of increased turbulence, the effective functioning of the 

local finance system is of particular importance, since it is local budgets that are 

the key link in ensuring the viability of territorial communities and forming their 

financial stability [1]. 
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