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Фінансова стійкість територіальних громад є ключовим чинником їх 

спроможності забезпечувати публічні послуги, реалізовувати стратегії 

розвитку та ефективно реагувати на виклики зовнішнього середовища. В 

умовах цифрової трансформації та післявоєнної відбудови головним 

інструментом підвищення ефективності управління стає цифрова аналітика, 

яка дозволяє здійснювати оперативний моніторинг надходжень та 

індикаторів розвитку громади. 

У сучасних дослідженнях (OECD, UNDP, World Bank) підкреслюється, 

що використання цифрових систем у публічному управлінні суттєво знижує 

фінансові ризики, підвищує прозорість і забезпечує можливість моделювання 

майбутніх сценаріїв розвитку. Однак питання комплексного застосування 
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цифрової аналітики саме на рівні територіальних громад досі потребує 

розвитку. 

Цифрові системи моніторингу фінансово-економічної стійкості 

дозволяють громадам відстежувати динаміку доходів і видатків, 

прогнозувати бюджетні ризики, контролювати виконання програм розвитку 

та своєчасно виявляти відхилення у фінансових потоках. 

З метою оцінювання можливостей цифрової аналітики проведено 

узагальнення найбільш поширених інструментів, що використовуються 

українськими громадами та міжнародними муніципалітетами. 

Опрацьовані інструменти включають: 

 інтегровані системи бюджетування (E-Data, ІАС «Місцеві 

фінанси»); 

 інструменти бізнес-аналітики (Power BI, Tableau); 

 муніципальні GIS-платформи для управління активами; 

 системи ризик-менеджменту (SAP Risk Management, Oracle 

NetSuite Financials); 

 CRM/ERM-платформи для моніторингу взаємодії з мешканцями 

та підприємствами. 

Для комплексної оцінки рівня фінансової стійкості територіальних громад 

важливо використовувати не лише традиційні показники, а й інструменти 

цифрової аналітики, що забезпечують оперативність моніторингу та 

підвищують точність управлінських рішень. З огляду на це доцільним є 

узагальнення ключових цифрових платформ, що застосовуються для аналізу 

фінансових ризиків та контролю ресурсів громад. Основні з них подано в 

таблиці 1. 
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Таблиця 1 - Цифрові інструменти аналітики для управління фінансовою 

стійкістю громад 

Інструмент Призначення Можливості для громад 

Microsoft Power BI Візуалізація 

фінансових 

даних 

Створення дашбордів доходів/видатків, аналіз у 

реальному часі, контроль бюджетних програм 

Tableau Аналітика та 

моделювання 

сценаріїв 

Аналіз ризиків, прогнозування доходів, 

моделювання бюджетних сценаріїв, 

оцінювання боргового навантаження 

SAP S/4HANA Централізований 

фінансовий 

облік 

Автоматизація звітності, управління активами, 

контроль виконання програм розвитку 

Oracle NetSuite 

Financials 

Управління 

фінансовими 

операціями 

Багатовалютний облік, контроль грантових 

коштів, моніторинг фінансування проєктів 

ServiceNow Risk 

Management 

Управління 

фінансовими 

ризиками 

Раннє виявлення ризиків у доходах, видатках, 

закупівлях та майновому менеджменті 

ArcGIS / QGIS Картографічна 

аналітика 

Оцінка земельних ресурсів, аналіз 

інфраструктури, прогнозування доходів від 

місцевих податків 

Для прикладу оцінено три громади у таблиці 2. 

Таблиця 2 - Показники фінансової стійкості територіальних громад 

(2022–2024 рр.) 

Показник Громада А Громада B Громада C 

Динаміка доходів (2022–2024) +12 % +4 % +18 % 

Коефіцієнт автономії 0,68 0,55 0,71 

Рівень дотаційності 22 % 41 % 17 % 

Коефіцієнт ліквідності 1,6 1,4 1,7 

Зростання капітальних інвестицій +15 % +7 % +22 % 

Рівень цифрової інтеграції (умовний індекс 0–1) 0,54 0,43 0,78 

Отже, застосування цифрових аналітичних інструментів є ключовим 

чинником підвищення фінансової стійкості територіальних громад. Цифрова 

аналітика забезпечує: 

 зростання прозорості бюджетних процесів; 

 оперативне виявлення відхилень та бюджетних ризиків; 

 підвищення ефективності управління активами; 

 удосконалення стратегічного планування; 

 можливість прогнозувати фінансові сценарії в умовах невизначеності. 

Комплексне впровадження систем Power BI, Tableau, SAP, Oracle, 

ServiceNow та GIS-платформ формує основу цифрової екосистеми громади, 
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що сприяє прийняттю обґрунтованих управлінських рішень та забезпечує 

стале соціально-економічне зростання територій. 
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Посилення глобальної конкуренції, швидке поширення 

інтелектомістких технологій та підвищені вимоги до якості життя 

зумовлюють потребу регіонів у кадровому потенціалі, спроможному 

забезпечити інноваційність, екологічну відповідальність і соціальну 

стійкість. Для українських територій це набуває особливої ваги через 

демографічні втрати, міграційні дисбаланси та завдання післявоєнного 

відновлення, що робить людський капітал не лише чинником економічного 

розвитку, а й основою функціонування соціального середовища, цифрової 

трансформації та раціонального управління ресурсами.  

Досвід багатьох країн світу доводить, що економічна динаміка й 

здатність територій утримувати конкурентні позиції значною мірою 

визначаються якістю людського потенціалу – поєднанням знань, навичок, 
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