3aCTOCYBaHHsSI XMAapHHMX pIllleHb JUIs OpraHizaiii O0e3MeYHOro BiJJIaJIEHOTO
JAOCTYIY 10 JOKyMeHTiB [1].

TakuM 4uHOM, BHYTPIINIHINA KOHTPOJb NEPBUHHOT JOKYMEHTAIlll B YMOBaX
€JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITYy Ha arpapHux MIJNPUEMCTBAX Mae OyTH
IHTErPOBAHUM, TEXHOJIOTTYHO 3a0€3MEUYEHHUM 1 THYYKHM JI0 30BHIIIHIX BUKJIHUKIB,
30KpeMa BOEHHOIO Xapakrepy. Jluile cHUCTeMHUN NIAX1J [0 Opraxizailii
KOHTPOJIIO JTO3BOJIUTh HE JIUIIE 30€PErTH JTOCTOBIPHICTH 1 HUIICHICTh 00JIIKOBOI
iH(opmartii, a i 3a6e3neunTy e(heKTUBHE YIIPABIIIHHS arpapHUM ITiAMPUEMCTBOM
B yMoBax 1u¢poBoi TpaHc(opmarlii Ta BOEHHUX 3arpo3.
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Iinayona O. 1.,

cTapiuii BUKiagad kadenpu oOIiKy 1 OOAaTKyBaHHS
YMaHChKUN HALIIOHAJIbHUM YHIBEPCUTET

M. YMaHb

PO3BUTOK BYXT'AJITEPCBKOI'O OBJIIKY B YKPAIHI
B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Boenna arpecis npotu YkpaiHu cTBOpuiia O€3MpereeHTHI BUKIUKHU JJIs
BCiX c(ep EKOHOMIKH, B TOMY YHCII — IS OyXTraaTepchbKOro OOJIKY, SIK
HaJ[3BUYAHO BaXJIMBOIO 1HCTPYMEHTA 30€pEeXEHHs AISTILHOCTI Ol13HECy Ta
3a0e3neyeHHsl Mpo30poi 3BITHOCTI y HAA3BUYAMHMX YMOBaX. [ 0JIOBHOIO
npobiemoro, BBaxae Xyk B. [1, c.6], € c1aOKICTh TEOPETUYHOTO MIAIPYHTS
OyXTaJITepChKOTO O0JIKY, OCKUIBKA HOTO XapakTEepPHU3YIOTh K 3aCTOCYBaHHS
METO/IIB Ta IHCTPYMEHTIB, a BIJTaK, OOJIK CIPUUMAETHCS K CepBicHA (YHKIIIS
yIpaBIiHHSA, HE CIPOMOKHA CAaMOCTIMHO pO3B’SA3yBaTH 3a7adi €KOHOMIKH B
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CydyacHHX yMoBax. ToMy poijib OyXraaTepchbKOro OOJIKY TOCHIIOETHCS B
CHOT'OJIHIIIHIX YMOBaX TOCIIOIapIOBAHHS.

3 Mo4YaTKOM BOEHHOT'O CTaHy B YKpaiHi JeprkaBa ONEepaTUBHO BHECTA HU3KY
3MiH JJO HOPMAaTHUBHO-IPABOBUX aKTIB, 110 PErYJIIOIOTh OyXraaTepchKuil 00K 1
3BITHICTB:

v/ BBEJICHHS ITOJIATKOBUX MBI Ta CIPOIICHHS 3BITHOCTI JJIS TiAIPUEMCTB,
AK1 BTPATUJIM TOCTYH 0 JOKYMEHTIB a00 (P13MYHHUX aKTHUBIB;

v CKacyBaHHS OOOB’S3KOBOCTI OKPEMHX BHMOT II[0OJIO BEACHHS OOJIKY,
30KpeMa — B 30H1 OOMOBUX Jiif;

v\ MOXJIMBICTH 30€piraHHs JJOKYMEHTIB y MUQPPOBiH dhopmi.

BxazaHi 3axX0/11 JOTIOMOTJI 3MEHIITUTH aAMIHICTPAaTUBHE HABAaHTAXKCHHS Ha
0i3HEC y KPUTUYHHUX PEriOHaX, aje MpU LUbOMY JO3BOJWIHM 30€pEerTH KIHOUYOBI
MeXaH13MU ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO.

B ymoBax BiilHM MiANPUEMCTBA 3ITKHYJIHMCS 3 HU3KOIO HOBUX peajii, sKi
3MIHWJIM TPAJUIIIIHI IPUHIIUIIN BEICHHS OyXrajaTepCchKoro 00Ky, 30Kpema:

v’ Brpara abo IepeMillleHHs OCHOBHHUX 3ac00iB MOTpeOye KOPHUIYyBaHHS
00JIiKy aMOpTH3allii, JTIKB1Jallli aKTUBIB, CTBOPEHHSI PE3€PBIB il 3HEI[IHEHHS,

v/ 3MiHa JIOKaIii Oi3Hecy — BHMOra mepeo(OpMIIEHHS OaHKIBCHKUX
paxyHKiB, 00JIIKYy BUTPAT Ha PEJIOKAIlil0, €BaKyallilo 00JaJHaHHS TOIIIO;
v’ 3miHa (GOpPMH BIIACHOCTI YM peecTpamii MiANpueEMCTBA — Yepes

peecTpaliio B IHIINX 00JACTAX YU 32 KOPJIOHOM,;

v 1po6ieMu 3 TOCTYIIOM [0 MIEPBUHHKUX JOKYMEHTIB — BUKJIMK, IKHAI CTaB
MOIITOBXOM ISl aKTUBHOTO MEPEX01y J0 €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY;

v’ KypCOBi pi3HHIII Ta HECTAOIIBHICTH BAIIOT — BUKJIMKAIOTH HEOOXIIHICTH
MTOCTIMHOTO TIEPEOIIHIOBAHHS BAIFOTHUX 3000B’s13aHb Ta AaKTHUBIB.

Biitna aktuBizyBasia mporecu mudpoBoi TpancopMmailii OyXraaTepcbKoro
o0niky. [lignpuemMcTBa 3MyIlIEHi:

- IEPEXOAIUTH HA XMAapHI CUCTEMHU OO0diKy, 100 3a0e3Me4YUTH JOCTYII
He3aJIe)KHO BIJI T€OIOKaIIli;

- BAKOPUCTOBYBATH E€JIECKTPOHHI CEPBICH JIepKaBHOI MOJAATKOBOI CITyKOH,
OaHKIB Ta KOHTPAreHTIB JJIs CIIPOIICHHS KOMYHIKAIIiT;

- aKTUBHO BMPOBA)XYBATH €JICKTPOHHUHN JOKYMEHTOOOIT.

BukopurcTanHs Takux 3axX0/d1B Crpusie 30€peKCHHIO HeTIepPEepBHOCTI Oi3HEC-
MPOIECIB 1 JIO3BOJISE OyXrajarepaM TpaIfoBaTH BigJajcHO, HE BTpavarouu
KOHTPOJTIO Ha/T (PIHAHCOBUMH ITOTOKAMH.

B mepion BoeHHOro 4Yacy poJib OyXrajaTepa 3HAYHO BHUXOJWTH 32 MEXKi
3BHYAHOTO O0JTIKY. byXranTep mepeTBOPrOETHCSA Ha CTPATETIYHOTO paIHAKA Ta
(iHaHCOBOTO KOOpAMHATOpA, SKHH JOMOMarae miANpUEMCTBY 3aIMIIATHCS Ha
MpUOYTKOBOMY PiBHI B €KOHOMIYHOMY CEpEIOBUIIII, aaNTyBaTUCA Ta 30eperTu
(1HaHCOBY CTIHKICTb.

Jlo ctpateriyanx (QPyHKIIH OyXranrepa y BOEHHUH TEPi0]] HAJISKATh:
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» 3a0e3neuyeHHs (IHAHCOBOI CTaOUIBLHOCTI (aHaN3 TPOIIOBUX IOTOKIB,
IIPOTHO3  TUIATOCTIPOMO’KHOCTI, (OpMYyBaHHS aHTHUKPU30BOTO  OIOJKETY
H1PUEMCTBA);

» KOHTPOJb 32 BUKOPUCTAHHAM PECYPCIB (UITKUH OOJIIK BUTPAT, Y TOMY
YUCJI1 MOB’SI3aHUX 13 PEJIOKAIII€l0, €BaKyalli€lo, 30epeKEHHSIM MallHa, KOHTPOJIb
3a pO3MOJI1IOM TYMaHITapHOI Y¥ T'PAHTOBOI JIOTIOMOTH);

» ajanTailisi OOJIKOBOI MOJITUKU MIINPUEMCTBA 10 3MiH (OmEepaTUBHE
BHECEHHS 3MIH J0 BHYTPIMIHKOI JOKYMEHTAIlli BIAMOBIIHO JO HOBUX
3aKOHOJIaBUMX HOPM, TIepeX1]] Ha eIEKTPOHHUHN TOKYMEHTOO00IT, XMapH1 CEpPBICH,
MOO1IbHI OAHKIHTH);

» TOJIaTKOBA THYYKICTh Ta MIATPUMKA MIATPUEMCTBA (BIACTEKEHHS 3MIH y
MOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBl, TUMYacOBl IMUIbIH, NpaBUWIbHE OQOPMIICHHS
3BITHOCTI HaBITh 32 YMOB HECTaOUIBHOIO JOCTYITY JJO CUCTEM, KOHCYJIbTYBAaHHSI
KEPIBHUIITBA MO0 ONTHUMI3AIlli OMOJATKYBaHH);

» (¢opmyBaHHS (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI (HEyNepeIkeHa Ta CBO€YacHa
3BITHICTh JISi TPAHTOMABINIB Ta (OHMIIB MIATPUMKH, 3IIMCHEHHS OKPEMOIO
00JIIKY HaJXO/[PKE€Hb KOIITIB Ta KOHTPOJIb 32 I[IJIbOBUM iX BUKOPUCTAHHSIM);

» BHYTpILIHIA KOHTPOJIb Ta MPEBEHIlSI PU3UKIB (3aMpOBAKEHHS J1€BUX
MEXaH13M1B BHYTPIIIHBOTO (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIO);

» TICHXOJIOTIYHA Ta KOPHOpaTUBHA MIATPUMKA, IO CHpUs€E 30€peKEHHIO
JOBIpM y KOJIEKTHBI, 3a0e3leuye JA0NoMOry Yy (piHAHCOBUX MNHUTAHHIX
CHIBPOOITHUKAM.

Takum 4yuHOM, BITYM3HSHUN OyXraaTepchbKuil OOJIK B MEPioJl BOEHHOTO
CTaHy BIJITpa€ HAI3BUYANHO BAXJIHMBY POJb y 30€pEeKEHHI EKOHOMIKH Ta
3a0e3nedyeHHsl CTaOUTBbHOTO 11 (PYyHKIIOHYBaHHSA. Y HAA3BUYAMHO KPUTUYHUX
CUTyallisIX HEYNEepeHKEHICTh Ta CBOEYACHICTH OOJIKY JIOIOMara€ MmpuiMaTh
YIOPABIIHCHKI PIIIEHHS, YHUKATH IITpaHUX CaHKIUIA Ta 30epiraTd pecypcu
nianpuemMcTBa. byxranrepcbkuii 001K B CbOTOAHIIIHIX YMOBaX — 1€ HE MPOCTO
JOKYMEHTYBaHHSI TOCIOJAPCHKUX OMepalliil, e IHCTPYMEHT CTallIbHOCTI,
MpO30pOCTI ¥ BIAMOBIJAJIBHOCTI  Mepes  JEp:KaBOwo, KOHTpareHTamu,
rpOMaJITHAMH.
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