[lomaTkoBa coliaibHa MIbIa Ma€ BEJIUKUN MMOTEHLIAl PO3BUTKY SK
€JIEMEHT COIllaJIbHO BIJIOBITAIBHOTO OINOJATKyBaHHs. 3a YMOBHU HUGPOBi3allii,
aJpeCHOCTI Ta ajamnTarlii 0 peaiii BOEHHOTO0 Yacy BOHA MOXXE CTaTH OUIBII
CIPaBEUIMBOIO, €PEKTUBHOIO Ta MPO30POI0 (POPMOIO MIATPUMKH IpoMaisiH [4].
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JOI'OBIPHI 30b0B’SI3AHHS: OCOBJINBOCTI KOHTPOJIIO

Y cydacHHMX yMOBaxX TOCHOJApIOBaHHS KOHTPOJb 33 BHKOHAHHSIM
JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb € BAXKJIIMBOIO CKJIAJIOBOIO €(EKTUBHOIO YIPABIIHHS
HiIPUEMCTBOM. 3a0e3MeUeHHs] HAJIeKHOTO BHUKOHAHHS JIOTOBIPHHX YMOB
crpusie 3MIIHCHHIO TApPTHEPCHKUX BIJHOCHH, IABUINCHHIO (HIHAHCOBOI
JUCIUILIIHN Ta MiHIMI3aIlii TOCIIOAapChKUX Ta MOAaTKOBHUX pu3ukKiB [1, 2]. Tomy
TYyT KOHTPOJIb BUCTYIIA€ HE JIUIIIE SIK IHCTPYMEHT TIEPEBIPKHU, aJie 1 IK MEXaHI3M
TIOTICPEKEHHS IOPYIIICHb JIOTOBIPHUX YMOB.
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CyTHICTb KOHTPOJIIO JOTOBIPHUX 3000B’s13aHb MOJIATAE Y CUCTEMATUYHOMY
HarJIsl, aHalli3l Ta OINHII BIAMOBIAHOCTI (PAKTMYHOTO BHKOHAHHS YMOB
JIOTOBOPY BCTAHOBJICHMM 3000B’si3aHHAM. KOHTpOJIb 3MIMCHIOETBCS HaA BCIX
eTanax XUTTEBOTO LUKy JOTOBOPY: MiJ Yac yKJIaJaHHs, B POLEC] peali3allli Ta
MICAsl 3aBEpPIICHHS JOTOBIPHUX BIJHOCHMH. TOOTO HaWOLIBLIIOW MIPOKO
3MIIACHIOETHCS TIOTOYHHIM KOHTPOJb, a MONEPEIHBOMY Ta PETPOCIECKTUBHOMY
KOHTPOIO JIOTOBIpHHUX 3000B’s3aHb NMPUIUISAIOTH MEHIIE yBaru, 110 HE HAJa€
MOKJIMBOCTI HIBEIIOBATH PU3HMKU. SIK MIHIMYyM, PU3HK IIAMKUCAHHS JIOTOBOPY 3
HEJOOPOUYECHUM KOHTPAreHTOM, a TaKOXX PHU3UK BKIIOUEHHS 0 JOTOBOPY
HEIMPaBOMIPHUX 200 HEONITUMAJILHUX UM HEMOKJIMBUX JI0 BUKOHAHHS TTO3HITIH.

Tak, OCHOBHMMHM 3aBIaHHSMH TIOTOYHOTO KOHTPOJIO JIOTOBIPHHUX
3000B’s13aHb €: MEpeBIpKa BIANOBIAHOCTI (PAKTUYHOTO BHUKOHAHHA YMOB
JOTOBOPY HMOr0 TMHCHMOBUM TIOJIOKEHHSIM;, BHUSBIICHHS Ta 3amoOiraHHs
MOPYUIEHHSIM JIOTOBIPHOI JIMCLMIUIIHM; OIIIHKAa BIUIMBY HEBHUKOHAaHMX a0o
HEHaJIe)KHO BUKOHAHMX 3000B’s13aHb Ha (DIHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY AISIBHICTH
MIAMPUEMCTBA; 1HIIIIOBAHHA KOPUTYBaJbHUX 1M y pa3i BUSBICHHS BIIXWJICHb
a00 MopyIIeHb.

KoHTponbHi mponeaypu MOXYyTh OYTH BHYTPIIIHIMH (BUKOHYIOTHCS
MIIpO3AUTaMU TANPUEMCTBA YW BIAMOBIAAIBHUMHU 3a Iie (axiBIsiMu) abo
30BHIIIHIMU  (3AIMCHIOIOTBCS  ayJUTOPAMH, KOHTPOJIOIUMMHU OpraHamu,
napTHEPaMHu).

EdexTuBHICT, KOHTPOJIIO 3HAYHOIO MIPOK 3aJIEKUTh BIJl HASBHOCTI
BIJIMOBIIHOI HOPMATHUBHOI 0a3W, aBTOMATHU30BaHUX 1HGOPMAIIHHUX CHUCTEM
oOJIiIKy  JOTOBOpPIB, KOMIIETEHTHOCTI TMEPCOHAIYy, a TaKOX  YITKOCTI
chopMyIbOBaHUX MOTOBIpHUX yMOB. OgHUM 13 €()EKTUBHHX I1HCTPYMEHTIB
BUCTYIA€ CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, SKa JO3BOJIIE OINEPaTUBHO
BUSIBJISITU BIIXWJICHHS, aHANI3YBaTH 1XHI NPUYMHU Ta MPUIMATH yIpPaBIIHCHKI
pILIEHHS I10JI0 YCYHEHHSI HACJIIJIKIB.

MaeMoO HArojoCUTH Ha BaXJIMBOCTI MOMEPEAHBOTO 1 PETPOCIEKTUBHOIO
KOHTPOJII0O Ha JOCHIIKYBaHIM AiasHIL 00J1iKOBOI pobotu. Tak, momepemaHin
KOHTPOJIb JIOTOBOPIB € B&XJIMBUM 1HCTPYMEHTOM YMPABIIHHS TOCTOAPCHKO-
MPaBOBUMH pHU3HKaMH, IO Tepeadavyae MepeBipKy MPOEKTIB JOTOBOPIB [0
MOMEHTY iX mignucanHs. Takuil KOHTpOJb 3a0e3neuye IPUINYHY, EKOHOMIYHY
Ta OpraHi3aliifHy OOIPYHTOBaHICTh JOTOBIPHUX 3000B’si3aHb 1 3HIKYE
NMOBIPHICTb BUHUKHEHHSI KOH(IIKTIB, HEOPO3yMIHb YU MOPYIIEHb Y MPOILIeci
peamizaiii goroBopy. CyTHICTh MOMNEPEAHHLOTO KOHTPOJIIO TOJISITA€ B OIlIHII
IPOEKTY JOTOBOPY Ha BIAMOBIAHICT, YMHHOMY 3aKOHOJABCTBY, BHYTPIIIHIM
HOPMAaTUBHUM JIOKyMEHTaM MiANPUEMCTBA, (DIHAHCOBUM MOYKJIMBOCTSIM, & TAKOXK
3aralbHUM  TMPUHIMIAM  JIJ0BOi  JAOUIIBHOCTI. Takuil  KOHTpPONb €
npo(iIaKTUYHUM 3aX0J0M, SIKMM JO3BOJII€E BYACHO BUSBUTU TOTEHLINHI
npo0sieMH Ta yCYHYTH iX A0 HACTaHHS IOPUIUYHUX HACTIAKIB.
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OcCHOBHI 3aBJaHHA TMOMNEPEAHHOTO KOHTPOJIIO JIOTOBOPIB: MeEpeBipKa
IPaBOMIPHOCTI  TOJIOKEHb  JIOTOBOPY; aHadl3 IOBHOTHM ¥ YITKOCTI
dbopmyroBaHHS 3000B’s13aHb CTOPIH; OIlIHKA MOYKJIMBUX PU3UKIB, y TOMY YHUCJI1
(p1HaHCOBHX 1 MPaBOBHUX; MOTOJKEHHS JOTOBOPY 3 BIANOBIAHUMH CITyKO0aMu
(ropuIMYHUM BIJAUIOM, (PIHAHCOBOIO CIYXO000, CIIy»K00I0 O€3MeKH TOIIO);
BUSIBJICHHA Ta YCYHEHHsI HEBHTIIHUX a00 HEKOPEKTHUX yMOB. SIK mpaBwuio,
MONEPENHIN KOHTPOJIb 3IIACHIOETBCA y (OpMI BHYTPIIIHBOIO MOTOJKEHHS
JOKYMEHTA B MEXKax 3aTBEP/KEHOTO MOPAJIKY J1JI0BOJICTBA.

OCHOBHOI0O METOIO0 PETPOCIEKTUBHOIO KOHTPOIIO JOTOBOPIB € OILlIHKA
e(EeKTUBHOCTI Ta MPABOMIPHOCTI BHKOHAHUX JOTOBIPHMX 3000B’si3aHb IICIIS
3aBEepIICHHS iX peamizaili. Takuil KOHTpOJIb JO03BOJISIE HE JIMINE BHUSBUTH
MOPYLIEHHSI YW HEJOJIIKM, a U chopMyBaTU NIAIPYHTS IS yAOCKOHAJICHHS
MaiOyTHIX JOroBipHHX TpoleciB. CyTHICTh PETPOCIEKTUBHOIO KOHTPOIIIO
MOJISITa€ B aHaJi3l BXKE pEaTi30BaHUX JOTOBOPIB 13 TMO3UIII FOPUAUYHOL
KOPEKTHOCTI, BIJNOBIIHOCTI (PIHAHCOBUX pE3yJibTaTIB YMOBaM JOTOBOPY Ta
(aKTUYHOTO BUKOHAHHS 3000B’si3aHb yciMa cropoHamu. OCHOBHI (QYHKIIIT
PETPOCIIEKTUBHOTO KOHTPOJIO JOTOBOPIB: MepeBipka (PAKTUYHOTO BUKOHAHHS
YMOB JIOTOBOPY (CTpPOKH, OOCSTH, OIUlaTa, SKICTh); BUSABJICHHS MOPYIICHB,
BIIXWJICHh a00 3JIOBXKMBaHb; OIIIHKA E€KOHOMIYHOI JOINIJIBLHOCTI YKIIaJICHOI
yIroJiv; BU3HAYEHHS BiJMIOBIIAIBHOCTI MOCaJOBUX OCI0 32 MOXKJIMBI MMOPYIIICHHS,
(opMyBaHHS MPONO3ULIN /1711 BAOCKOHAJICHHS TPOLIECY YKIIAJIEHHS Ta peaizaiii
JOTOBOPIB Y MailOyTHbOMY.

[TimcyMmoBy10UM, Ma€EMO 3a3HAYUTH, III0 KOHTPOJIb JOTOBIPHUX 3000B’sI3aHb
€ BOXIMBHUM (PaKTOpoM 3a0e3MmeueHHs CTa0lIbHOCTI TOCTIOIAPCHKUX MPOIIECIB 1
MIATPUMAHHS JIJ0BOi pemyTalii MmianpueEMCTBA. Y TOCKOHAJICHHS MEXaHi3MIB
KOHTpPOJIIO, 30KpeMa i1 BUKOPUCTaHHS IMONEPEIHbOTO Ta PETPOCIHEKTUBHOIO
KOHTPOJIIO, CHOPUATHME MIABUUIEHHIO MPaBOBOi Ta (HIHAHCOBOI KYJIbTYpH
cy0’€KTIB TOCIOJapPIOBAHHS.
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