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OCOBJIMBOCTI BUBHAYEHHSA OPUINUYHOI'O KOHTPOJIIO
KOHTPOJIbOBAHUX THO3EMHUX KOMITAHIN B YKPAIHI
[ToHaTTSS KOHTpOJLOBAaHWUX 1HO3eMHHMX KommaHid (mami —  KIK)

3anpoBajpkeHe 3akoHoM Ykpainu Bim 16.01.2020 poxky Ne 466-1X «IIpo
BHeceHHs 3MiH 10 [logaTkoBoro koaekcy VYKpaiHM IOJAO BJAOCKOHAJICHHS
aAMIHICTpYBaHHs  MOJATKIB,  YCYHEHHS  TEXHIYHHX Ta  JIOTIYHHUX
HEY3rO/UKCHOCTEH y IMOJaTKOBOMY 3aKOHOMABCTBI» (manmi — 3akoH Ne 466).
[IpaBuna KIK 3amumaroTbesi HOBHM Ta Majo JOCHIDKEHUM SIBUIIEM Y
MOJATKOBOMY 3aKOHOJIaBCTB1 YKpaiHHU.

Buznauenns mnossatTio KIK  wHaBoauthes y  mm. 39-2.1.1  cr. 39-2
[TogatkoBoro konekcy Ykpainum (mani — [IK Ykpainu), BiIOBIIHO A0 SKOTO
«KOHTPOJHOBAHOIO 1HO3EMHOI0 KOMIIAHIEIO BU3HAETHCA Oy/b-iKa IOpUIAYHA
oco0a, 3apeecTpoBaHa B 1HO3EMHIN JepxaBl ad0 TEpUTOpIi, sIKa BU3HAETHCS
TaKO10, 1110 3HAXOJIUTHCS MiJ KOHTpoJeM (i3UYHOI 0COOU-pe3uacHTa YKpaiHu
a00 PPUINYHOT 0COOU-pe3ueHTa Y KpaiHu BIATOBIAHO 10 MPAaBWII, BU3HAYEHUX
uuM Kogexcom» [1].

Ax Bumaerscs 3 HaBemaeHoro Bu3HaueHHS moHATTA KIK mepenbauae
HasBHICTh TPHhOX eieMeHTIB: (1) iHo3eMHa komnaHis, (2) pe3usieHT Y Kpainu, mif
YUIM KOHTPOJIEM 3HAXOJIUTHCS TaKa 1HO3EMHAa KOMIaHisl (KOHTPOJIIOK0Ya 0cooa,
a00 koHTposiep), Ta (3) BIAHOCMHU KOHTPOJIO. J[OUUIBHO 30CepeauTHcs Ha
0COOJIMBOCTSIX BU3HAYEHHS KOHTPOJIO 3 OTJISIYy HA CKJIATHICTh HOPMAaTHBHOTO
pETyIIOBaHHS BKa3aHOTO €JIEMEHTA.

VY pamkax Kpoky 3 Ilmany giit BEPS «Po3poOka edexTuBHUX MpaBuiI
OTOJIaTKYBaHHS KOHTPOJILOBAHUX 1HO3EMHHMX KOMIMAHIW» mepeadadeHo pisHi
TUIIA Ta PIBHI KOHTPOJIIIO, K1 MOKYTh OyTH IMIUIEMEHTOBAH1 KpaiHaMH /10 CBOTO
BHYTPIIIHBOTO 3aKOHOJaBCcTBa [3]. 30kpema, MoBa e NpO TaKu THUIIH
KOHTPOJTIO, SIK:

a) IOPUAUYHHN KOHTPOJb — PIBEHb BOJIOJIHHS KOMITAHIEID BH3HAYCHHS
BIJITIOBIJTHO /10 YAaCTKU y4acTl aKllioHepa y CTaTyTHOMY KaIliTaJi;

0) €KOHOMIYHMI KOHTPOJIb — BIAMOBIAHO O IMpaBa 0cOOM Ha MPUOYTOK
KOMITaHii, KamiTaj Ta aKTUBH, 110 PEeai3yI0ThCS, HAMPUKIIA, Y pa3i JIIKBiIaIlii;

B) (akTUYHWUN KOHTPOJIH — BIAMOBIIHO O MOXJIHMBOCTI BIUIUBY Ha
yIIpaBIIiHHSA KOMITIAHIEIO Ta TPUHAMATH PIIICHHS IIOJI0 il IMOICHHOT onepaIiiiHol
TISTTBHOCTI HE3aJIeXKHO B1J (POpMaJIbHOI HasIBHOCT1 TOBHOBAXKEHb.
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') KOHTPOJIb, 3ACHOBAHMM HA KOHCOJI1/1allii — BU3HAYEHHS KOHTPOJIIO 3T1THO
3 MPUHLUNAMHU OyXranTepchbkoro ooumiky (3okpema, MC®3), Kol KOMIaHis-
HEPE3UJICHT B1IOOpaxaeTbcsl y (pIHAHCOBIM 3BITHOCTI KOMMaHIi-pe3uIeHTa SK
KOHCOJI1JJ0BaHa OAUHHUIL [4].

BoOauaetbca, mo I[IK VYkpainum nepenbOavae opuauyHuid Ta (HaKTHUHHMA
KOHTposb. [Ipu mpomy, monoxkeHHamu nm. 39-2.1.3 cr. 39-2 IIK VYkpainu
BU3HAUYCHO OCOOJIMBI MpaBujia BU3HAYEHHS PO3MIPY YacTKU JJis IIJIeH
IOpUJIMYHOTO KOHTPOJIIO Ha TOW BHUIAJOK, SIKIIO BOJIOAIHHS KOPIOPATUBHUMHU
mpaBaMu nepeadavae pisHUN 00CSIT TaKUX MPaB, SIK TOJIOCYBAHHS TIPH MPUNHATTI
pillIeHb, PO3IOLI IUBIACH/IB Ta OTPUMAaHHS aKTUBIB Y pa3i JTIKBIga1lii KOMIIaHIi.
Sk11o cmiBBIAHOIICHHS TaKUX IMPaB HEMPOIOPIIMHE, TO YacTKa y 1HO3EMHIN
KOMMaHIi JJisl UUJIed CTAHOBJICHHS IOPUIANYHOTO KOHTPOJIIO OyjAe paxyBaTHCS
BIIMOBIJTHO JI0 HAMOUIBIIOrO 13 MpaB, MepeadauyeHuX akiisiMi a00 YacTKOK Y
Kamitaii. MoBa iiie mpo Takli rpana:

- KOPIOpPATHBHI IIpaBa SIK B1JICOTOK aKI[Iid YM BIJICOTKOBE CHIBBIHOIICHHS
YaCTKH y KamiTai (3arajibHe MpaBuio);

- MpPaBO BIUIMBY Ha BIAMNOBIAHY YAacCTKy TOJOCIB y BHILIOMY OpraHi
yIIpaBJIiHHS 1HO3EMHOI KOMIIaHi1 (3arajJbHUX 300pax akIi[loHEepiB abo 1HIIOMY
aHAJIOTIYHOMY OpTaHi) — TOOTO MOXKJIUBICTH TOJIOCYBATH 32 MIEBHI PIIlICHHS,

- MpaBO Ha OTPUMAHHS BIAMOBIAHOI YaCTUHM NPHUOYTKY 1HO3EMHOI
KOMITaHi1 — K MPaBUIIO, HAETHCA PO IMBIACHAN 200 Mpo iHII1 GOPMH PO3MOALTY
MpUOYTKY, K1 MOKYTb 3aCTOCOBYBATHCS] YTBOPEHHAMH 0€3 CTaTyCy IOpUIUIHOT
oco0u;

- MpaBo OJIOKYBaHHS PIIICHHS PO PO3MOALT YACTUHU MPUOYTKY 1HO3EMHOT
koMmanii. CTaTyToM 1HO3eMHOI KOMIaHIi MOXYTh mNepeadadaTucs OCOOIMBI
MpaBwWia, SIK1 JAIOTh 3MOTY OJIOKYBATU TMEBHI PIIlIEHHS] HE3aJIEKHO BiJl PO3MIPY
JaCTKH,

- MpaBO Ha OTPUMAaHHS BIANOBIJHOI YACTUHU AKTUBIB 1HO3€MHOI KOMIaHI1
y pa3i 1i JikBigarii.

VY pasi HenmponopIiiHOTO PO3MOAUTY BUIIICHABEACHUX TIPaB 3a aKIisIMH a00
YaCTKOIO y CTaTyTHOMY KamiTai, 0 yBaru OepeThcss HaWOUIbIINIA MOKa3HUK 13
Takux mpaB. ToOTO, AKIIO aKIlli HE HAaIalOTh 0COOI1 MpaBa roJIoCy B3arali, aje
Jal0Th TIpaBO Ha oTpuManHs 51% mpulyTKy, TO Taka ocoba Oy/ie BBa)KaTHUCS
KOHTPOJIEPOM 32 O3HAKOK HOPUIUYHOTO KOHTPOJIO, OCKIIBKH IJIsl ITiJIeH
BCTAHOBJICHHS HOPUAUIHOTO KOHTPOJIIO BOJIOJIE aKIIAMU Y po3mipi 51%.

BpaxoBytoun HaBeIeHI IMOJI0KEHHS, MOJKHAa KOHCTaTyBaTH, IO TTOJIOKEHHS
[IK VYkpainm, siki CTOCYIOTbCS KOHTPOJIO Ha MiJCTaBl YaCTKU y KOMIIaHII,
OJIHOYACHO TMependavarTh SK O3HAKA HOPUAUYHOTO, TaK 1 E€KOHOMIYHOIO
KOHTPOJIIO.

3aKOHO/ABCTBO BUAULSIE JBa KPUTEPil pO3MIpYy HYaCTOK I LUIEH
BCTAHOBJICHHSI FOPUINYHOTO KOHTPOJIIO.
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- ®iznunHa abo ropuaUYHa 0c00a CAMOCTIMHO BOJIOJIIE€ YACTKOKW Y 1HO3EMHIN
koMmmanii moHag 50% (to0to sk Midimym 50,01%). ¥V Takomy pasi ocoba
OJHO3HA4YHO BU3HA€THC KoHTposepoM KIK.

- ®iznuna abo wpuaudHa ocoda Boiyojie sk He MeHmie 10% B iHO3eMHIN
KOMIIaHii 32 YMOBH, I1I0 CyKyITHa YacTKa PEe3UJEHTIB YKpaiHu y ik KoMIaHii
ckianae 50% abo Oinbie [1].

[Ipy 1bOMy, HIO CTOCYETHCS MOPOTOBUX 3HAYEHb JJISi BCTAaHOBIJICHHS
IOPUANYHOTO KOHTPOJIIO, TO 3aKOHO/IABCTBO MAa€ JesiKi HEY3TO/KeHOCTI. Tak, y
kputepli Ne 1 HasBHICTh IOPUAMYHOIO KOHTPOJIO BCTAHOBJIIOBAJIACS 32 YMOBHU
onHoociOHoro BosoAiHHA yacTkor KIK y po3mipi nmonan 50% (tooto 50,01%).
VY Toit xe yac, y kputepii Ne 2 KiIbKOM pe3usieHTaM Y KpaiHu JTOCTaTHBO Pa3oM
Bojoaitu piBHO 50% KIK, mo6 ocoba, sika Bomoxaie dactkoro 10%, Oyia
KOHTPOJIEPOM.

Kpim Toro, xkputepiit Ne 2 3minuBcst y 2024 porii — 3 BOJIOAIHHS YaCTKOIO
25% nmo 10%. Ilpu 1mpomy, y JaHOMY KpuTepli Yy BOJIOJAIHHI TaKOX
MIPOCIIIIKOBY€ThCS PI3HUM MIJIX1J A0 TPAHUYHOTrO 3HaYeHHsS — A0 2024 poky s
BUKOHAHHSI KpUTEPi0 MOTPIOHO OyJIO BOJOIITH YacTKOK piBHO 25%, a 3
2024 poky iine moBa npo BosoAiHHsA noHaa 10% (tooTo 10,01%). BiacyTHicTb
yHI(DIKOBAaHOTO TMIAXOAY HETaTUBHO BIUIMBAa€E Ha TIPOLIEC BCTAHOBJICHHS
HAsIBHOCT1 FOPUAMYHOTO KOHTPOJIIO.

[IpoBigHi  yKpaiHChKI ~ HAyKOBIII  HEOJHOPA30BO  3a3Hayajau, IO
3aMpOTNOHOBAHUN MEXaHi3M BCTaHOBIICHHS IOPUAMYHOTO KOHTPOJIO HAJIMIPHO
CKJIaHUI Ta He30anancoBanuii. OTHOYACHO MOXYTh BUHHMKATH CUTYallii, KOJIA
oco0a, sixa BoJoie yacTkor 50% (piBHO) B 1HO3eMH1M KOMIIaHIi, HE BUSHAETHCS
KOHTPOJIIOI0Y010 0c00010, a KoMmITaHisi He BU3HaeThess KIKom. YV Toit e vac 1Hia
oco0ba, sika Bosoxie aemo Oureie 10% (10,01%) B anamoriuydiii KoMImaHii,
BU3HAETHCSA KOHTPOIIOIOUOI0 0C00010, 00 1HIIN HE TOB'A3aH1 3 HEIO PE3UACHTH
Ykpainu, He OB’ s13aH1 MK CO0010, CYKYITHO BOJIOAIIOTH IoHamentie 40% tiel
KoMmadii. Takuil maxiga 10 BUSHAUYCHHS] KOHTPOJIIOI0UO1 0CO0M Ge3mocepeiHbo
BIUIMBA€ Ha TOJATKOBUU cTaTyc ocoOM, TOOTO Ha BHU3HAHHS 11 IUIATHUKOM
nogatky. KpiMm Toro, 6aza onojaTKkyBaHHs JJig MOJATKY HA JAOXOAU (PI3UUHUX
oci0 abo mojgaTky Ha MPUOYTOK MHIANPUEMCTB PO3PAXOBYETHCS MPOIMOPLIITHO
4acTIl, gKa nepedyBae y BOJOAIHHI YH 1]l KOHTPOJEM BIANOBIIHOT (Pi3nyHOT 200
OpuaIngHOT 0coOu. OTie, MUTaHHS HOPMAaTUBHOTO BU3HAYCHHS! KOHTPOJTIOIOUOT
0CcOo0M Mae He JIMIIE TCOPETHYHE, a i Oe3MmocepeTHE TPAKTUIHE 3HaUCHHS [2].

3 HaBEAEHOT'O0 MOYKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 NMOAATKOBE 3aKOHOJABCTBO B
JacTUHI BU3HAUYeHHS TOHATTA KOHTpoito KIK VYkpaimm B 1minoMmy BUKOHYyE
pekomenpaiii Kpoky 3 Ilnany nitt BEPS, 30kpema, nepenbadae paxrudnui,
IOpUJIMYHUN Ta EKOHOMIYHUM ~ KOHTPOJIb. Y TOM K€ yac, HOPMATHUBHI O3HAKU
IOPUIAYHOTO (Ta EKOHOMIYHOT'0) KOHTPOJIIO MICTHUTh PSJI HETOYHOCTECH Yy
CITIBBITHOIIICHHI YaCTOK, HEOOX1THUX JJIT BCTAHOBJICHHS KOHTPOJIIO.
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3100yBay BUIIOI OCBITH

[lontaBchkuil AepKaBHUM arpapHUil YHIBEPCUTET
M. [lonraBa

AHAJIITUYHA OILIHKA BIIIUBY €BPOIHTEIPALIIMHUX
3MIH HA IOJIJATKOBE HABAHTAKEHHS BI3BHECY B YKPAIHI

Y KOHTEKCTI MOCTYNOBOi TapMOHI3allli MOJAaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu 3 HopMamu C€Bporercbkoro Coro3y KIIOUYOBHM 3aBJAaHHSM CTAa€
ajanTaiis (piCKadbHOI MOJITUKH JO CTAHAAPTIB €BPOMNEHCHKOI IMOJIATKOBOI
npakTuku. OHUM 13 BUKJIMKIB € aHaJI13 PeajbHOIO MOAATKOBOTO HABAHTAKECHHSI
Ha Oi3HeC B yMOBaXxX 3MiH CTaBOK, 0a3 OMOJaTKyBaHHs, MPaBWI TPaHCHEPTHOTO
[[IHOYTBOPEHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS MOJATKiB. AJIEKBaTHA aHAJITUYHA OI[IHKA
J03BOJIIE BUSBUTH MOJKJIMBI PHU3UKH, CHPOTHO3YBATH AMHAMIKY MOJATKOBUX
MIaTeXiB Ta 3a0e3meunTr 30a7JaHCOBAaHY IOJATKOBY IMOJITHKY B KOHTEKCTI
€BPOIHTETpallli.

[TuTanHs piBHS MOAATKOBOTO HAaBAHTAXKEHHS OE3MOCEpPEAHHO BIIMBAE HA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh YKpPaiHCBKOTO 0i3Hecy, 1HBECTUIIIIHY
NpUBAOIMBICTh Ta (ICKaNbHY CTIMKICTh. TOMY BaXXJIUBO HE JIMILIE MOPIBHIOBATH
CTaBKHU MOJIATKIB, a i BpaXOBYBATHU peajibHI BUTPATH MIANPUEMCTB HA MMOJAATKOBE
aJIMIHICTpYBaHHS, TIPO30PICTh MPOIICAYP Ta YaCTOTY 3MiH 3aKOHOIaBCTBa [1].

HocmimkenHs 0a3yeTbCs Ha aHami3l ISTH KpaiH: Ykpainm, [lombmi,
CnoBayunnu, Yropuuuau ta HiMmeuunnu. Bubip o0ymoBiieHHi TUM, IO NepIii
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