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CygacHa cBiTOBa CIIABHOTA IIepeOyBa€ Ha €Tali TAMOOKUX TpaHCOPMAIIiH,
3YMOBACHHX rAODAAIZAIITHIMY IIPOIIECAMH, TEXHOAOTTIHUMH 3MIHAMMU,
KAIMATHIHIMH BHKAHKAMH Ta 3POCTaHHAM coOIllaAbHOI HepiBHOCTL. Came myOaidme
VIPABAIHHA BHCTYIIA€ TOAOBHUM IHCTPYMEHTOM KOOPAMHAINI Al PI3HHUX CEKTOPIB
cycmiabcTBa 3 MerToro peaaisamii Iliaeit craaoro possutky (LICP), Bm3HayeHwnx
Opranizamiero OO0’ eanannx Hariit [5].

[IyOaiune ympaBaiHHA y cdpepl CTaAOro PO3BUTKY IepeADavac CTBOPEHHS
epEeKTUBHUX MEXAHI3MIB CTPATEITYHOrO IIAAHYBAHHA, (DOPMYBAHHS IIOAITHK, SKI
320€3I1eYyIOTh 30aAAHCOBAHHI PpO3BHUTOK TEPUTOPIHA, a TaKOXK KOHTPOAB 3a
AOTPHMAHHAM €KOAOITYHUX 1 COIIAABHUX CTAHAAPTIB. BOHO BKAIOUAE fIK ACpiKABHUI,
TaK 1 MICLIEBHUH PIBHI YIIPaBAIHHSA, IO AO3BOASIE 320€3IIEUHTH IHTETPALIIIO TAOOAABHIX
IiACH Y HAITIOHAABHI cTpaTerii Ta perioHaAbpHi mporpamu [1].

OaHI€EFO 3 TOAOBHHX YHKIIA HIyOAIMHOIrO yIpaBAIHHA € OpMyBaHHA
HOPMATHUBHO-IIPABOBOIO 3a0€3IIE€YCHHSA, fKE PEIAAMEHTYE PEAAI3AIlIO ITOAITHKH
craAoro po3suTKy. B Vkpaini IpHiHATO HU3KY CTPATETIYHUX AOKYMEHTIB, CEPEA AKHX
«Crpareris crasoro possurky “Vipaima — 2030”» 1a Hamiomaspma Aomosiab «Llial
CTAAOTO PO3BUTKY: YKpaiHay» [2]. Bamansoro ymosoro acocaruenss LICP e miasuimennsa
epeKTUBHOCTI IHCTUTYIIN IIYOATIHOI BAaAU. EdexruBHe IyOAIIHE YIIPaBAIHHA CIIPHSAE
dOpMYBaHHIO AOBIPH AO IHCTHTYIIA, IO € KAFOYOBHM YHHHHKOM COIIaABHOL
CTabIABHOCTI Ta PO3BHTKY [3].

Oco0AuBy poAb y peaaisariii IiA€H CTAAOTO PO3BHTKY BIAIIpA€ KaAPOBHIT
IoTeHIlaA IYOAIYHOI cAyxOu. PiBenp mpodecioHaAismy, KOMIIETEHTHOCTI T2
ETUYHOCT] ACPAKABHUX CAY/KOOBIIIB BU3HAYAE AKICTH peaAisarlii MOAITHK i mporpam. ¥V
IIbOMY KOHTEKCTi BAKAMBHUM € IIEPEXIA AO KOMIIETEHTHICHOIO ITIAXOAY B CHCTEMI
IIATOTOBKH KaApiB ITyOAIYHOI CAYKOHM, POPMYBAHHSA YIIPAaBAIHIIIB HOBOIO THIIYy —
IHHOBAITIITHUX, COITIAABHO BIATIOBIAAABHUX 1 OPIEHTOBAHHUX HA PE3YABTAT [4].

Ha periomaapHOMy piBHI 1yOAlgHE YIpPaBAIHHA 320€3II€9y€  AAAIITAILO
IAODAABHUX IIAEH AO KOHKpeTHHX mOoTped rpomas. Came opraHm MicreBOro
CAMOBPAAYBAHHA BUKOHYIOTH (DYHKIIIFO ITOCEPEAHUKA MK ACPKABHUMU CTPYKTYPAMU,
Oi3HECOM 1 TPOMAACBHKICTIO. Y CIIIITHA PEaAi3allifi TAKUX CTPATETil MOMKAHMBA AHUIIE 32
YMOB ACLIEHTpPaAi3alll BAaAU, po3IIupeHHa (DiHAHCOBOI aBTOHOMII ITPOMAA 1 PO3BHTKY
MMAPTUCANATHBHUX MEXAHI3MIB YIaCTl HACEACHHSA § IPUUHATTI PIITICHb.
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He MeHIT BaKAUBHM € 3aAYYEHHSA I'POMAAAHCBHKOIO CYCIIIABCTBA AO peaAlsarrii
LICP. I'pomaackki opraHisarii, HayKOBI yCTAHOBH Ta OI3HEC-CTPYKIYPH MOKYTb
BUCTYIIATA IIAPTHEPAMH Y PO3pOOLI Ta peaaisarmii IIPOEKTIB CTAAOrO PO3BUTKY.
[1yOaiame yrpaBAIHHSA y IIbOMY BHITAAKY BUKOHYE (DYHKIIIIO KOOPAUHALIII Ta CTBOPECHHSA
CIPHUATAUBUX YMOB AAA MIKCEKTOPAABHOL criBIIparil. Takui mAXiA dpopMye CHHEPTIIFO
pecypciB Ta AO3BOASIE €(DEKTUBHIIIIE AOCATATH ITOCTABACHUX ITACH[5].

B Vkpaimi Taki HampAMH ~peaAi3yIOTbCA Yepe3  AEp:KaBHI IIPOrpaMu
eHeproedeKTUBHOCTI Ta €KOoAoriuHoi Oesmeku. [lyOaidme yrpaBAiHHA — Mae
320€3IIEUNTH  CIPABEAAHBHI PO3IIOAIA PECypCiB, IHATPHMKY BPa3AUBHUX IPYI
HACEACHHS, CTBOPEHHA YMOB AAfl PO3BHUTKY AIOACBKOTO KaIliTaAy. BaamBo Taxox
IIABHIIYBATH PIBEHb IPOMAACHKOL yIACT] Y IPUUHATTI PIIIEHb, IO CTOCYIOTHCA AKOCTI
AKHUTTA TPOMAASH.

ExoAOITYHHIT BUMIP CTAAOIO PO3BHUTKY IIOAATA€ Y BIIPOBAAKEHHI ITOAITHK,
CHPAMOBAHUX Ha 30€peKeHHA OlOpi3HOMAHITTA, OOpPOTHOY 31 3MIHOIO KAIMATY,
VIPAaBAIHHA BIAXOAAMH Ta OXOPOHY BOAHHX 1 3eMeAbHHX pecypciB. IlyOatgme
VIPaBAIHHA y LbOMY HAIPAMI IIOBUHHO 3a0€3MEYNTH IHTEIPAINIO EKOAOITIHNX
KPHUTEPIIB y BCl A€PKaBHI IIPOTPAMH Ta IIPOEKTH. 30KPEMa, BAXKAUBUMH € €KOAOTIIHA
EKCIIEPTH32 ACPKABHUX PIIIIEHD 1 CTPATEIiYHA EKOAOITIHA OLIHKA.
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