
Матеріали IV Всеукраїнської науково-практичної конференції «Управління механізмами гарантування фінансово-економічної 
безпеки соціально-економічних систем різних рівнів функціонування» (м. Миколаїв, 26-28 листопада 2025 р.) 

__________________________________________________________________________________________  
 

_____________________________________________________________________________________ 
55 

 

Ярченкова А. В. 
здобувачка вищої освіти факультету менеджменту 

Науковий керівник: Полторак А. С. 
доктор економічних наук, професор,  

завідувач кафедри менеджменту, бізнесу та адміністрування  
Миколаївський національний аграрний університет 

 м. Миколаїв 
  

РОЛЬ ПУБЛІЧНОГО УПРАВЛІННЯ У ДОСЯГНЕННІ ЦІЛЕЙ 
СТАЛОГО РОЗВИТКУ 

 
Сталий розвиток виступає фундаментом державної політики, адже його 

сутність полягає у збалансуванні економічних, соціальних та екологічних 
чинників, що забезпечують добробут суспільства без виснаження природних 
ресурсів. В умовах глобальної нестабільності, воєнних загроз і кліматичних змін 
саме публічне управління визначає вектор сталого поступу держави.  

Публічне управління у сучасному розумінні є механізмом координації 
суспільних процесів, який поєднує діяльність державних і муніципальних органів, 
бізнесу, науки та громадянського сектору. Воно реалізує державну політику, а 
також формує нову управлінську парадигму, засновану на принципах прозорості, 
підзвітності й орієнтації на результат [1, с. 37].  

Концепція сталого розвитку, закріплена в Цілях сталого розвитку ООН до 
2030 року, інтегрована в українське законодавство Указом Президента 
№ 722/2019 «Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року» [5]. 
Даний документ визначає пріоритети, спрямовані на подолання бідності, 
забезпечення рівного доступу до освіти, гендерну рівність, охорону довкілля, 
розвиток інноваційної економіки та мирного суспільства. Як зауважує І. Котов, 
Цілі сталого розвитку є конкретними інструментами модернізації публічного 
управління, оскільки передбачають інтеграцію міжнародних стандартів у 
національні управлінські практики [2, с. 43]. 

Ефективність реалізації Цілей сталого розвитку безпосередньо залежить 
від стратегічного планування, що формує довгострокове бачення соціально-
економічного поступу. Стратегічне планування створює системний потенціал 
розвитку територій, узгоджує дії державних структур і громад, а також забезпечує 
інституційну сталість управлінських рішень [4, с. 270]. Відкритість стратегічного 
процесу, участь громадськості та моніторинг результативності підсилюють 
ефективність управління, роблячи його більш гнучким і демократичним. 
Важливою умовою досягнення сталого розвитку є збалансованість між трьома 
взаємопов’язаними складовими: 

1. Економічна складова спрямована на формування інноваційної моделі 
розвитку, залучення інвестицій, підтримку підприємництва та підвищення 
продуктивності праці. Публічне управління формує нормативне середовище для 
інновацій, але в умовах війни стикається з інфляцією та кризою, що загрожує 
стійкому зростанню [1, с. 41]. 
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2. Екологічна складова охоплює раціональне природокористування, 
«зелену» економіку, відновлювані джерела енергії та зменшення викидів. Публічне 
управління створює базу, але війна призвела до токсичного забруднення (23% 

території мінами) та викидів ~237 млн т CO₂, попри зменшення емісій від 
руйнувань [2, с. 45]. 

Сучасна парадигма переходить до цифрової моделі з ШІ. О. Кравчук і 
М. Михайлов зазначають, що інтеграція ШІ в Індустрії 5.0 оптимізує ресурси, але 
вимагає захисту від кіберризиків у воєнний час [3, с. 58]. Цифровізація сприяє 
прозорості та доступу до послуг.  

Отже, публічне управління має трансформуватися у відкриту, цифрову 
систему, інтегруючи ЦСР. Воно повинно забезпечувати зростання, згуртованість 
та безпеку, але з урахуванням воєнних втрат. Ефективне управління – основа 
стійкості, дозволяючи реалізувати ЦСР до 2030 року попри виклики. 
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