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HUPPOBA TPAHC®OPMALIA CUCTEMMU YIIPABJIIHHA
HIAITPUEMCTBOM: BUKJIMKU TA IIEPCIIEKTUBH

CyyacHwuii eTar po3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH XapaKTePU3YETHCS AKTUBHUM
BIIPOBA/PKEHHAM LU(POBUX TEXHOJOTIHA y BCl chepu AISIBHOCTI MIANPUEMCTB.
[udpora Tpanchopmallisi BUCTyNa€ HE MPOCTO MPOIECOM aBTOMATH3allll 4d
KOMIT'IOTE€pHU3allii, a KOMIUJIEKCHOIO 3MIHOIO TIJIXOAIB JO yIpaBIiHHS,
BUPOOHMIITBA, KOMYHIKAIIi Ta B3aeMOJAIl 3 KileHTaMu. B ymoBax rinoOaibHOi
KOHKYpPEHIli Ta IMBHJAKOI 3MIHM TEXHOJOIIH MIJMPUEMCTBA BHUMYIIEHI
aJanTyBaTH CBOI CUCTEMHM YINPABIIHHA, 1HTErpylOYd LU(PPOBI IHCTPYMEHTH Y
cTpaTeriude Ta omepailiiine ynpapiiHHs. [{e 3a0e3nedye He JuIle MiABUIIECHHS
e(heKTUBHOCTI, a i CTBOPIOE HOB1 013HEC-MO/IeJI1, OPIEHTOBAHI Ha IHHOBAIlIHHICTD,
THYYKICTb 1 KJTIEHTOIEHTPUYHICTb.

[Hudpora Tpanchopmalis 1e mporec TIAUOMHHOI 3MIHM Oi3HeC-Mopemi
MIIPUEMCTBA TUIIXOM BIIPOBA/KEHHS IU(PPOBUX TEXHOJOTIH, SKI 3MIHIOIOThH
CIIOCOOM CTBOPEHHSI IIIHHOCTI, MIPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHb Ta B3a€MO/IIT
MDX miaposaitamu [1, c. 230].

B ynpaBniHCbKOMY KOHTEKCTI IM(poBi3alis nependayae: BUKOPUCTAHHS
1H(pOpMaIITHO-aHAIITUYHUX CUCTEM; aBTOMATU3AL[1}0 YIPABIIHCHKUX MPOLECIB 1
JIOKYMEHTOO0ITy; 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTI IITYYHOTO I1HTENEKTY, XMapHUX
pimieHs, big data ayis mporHo3yBaHHS Ta IUIAHYBAaHHSA, CTBOPEHHS LU(POBOI
KOPIOPATUBHOI KyJIbTYpHU, OPIEHTOBAHOT HA IHHOBAILIi.

['onoBHa w™era 1MdpoBoi TpaHcpopMalii TMOJArae y IiJABUIICHHI
e(EeKTUBHOCTI NPUUHATTS PIIICHb, 3HWKEHHI BUTpPAT, MPUCKOPEHH1 Oi3Hec-
npoleciB 1 3a0e3MeUeHH] THYYKOT alanTallii 10 puHKOBUX 3MiH.

He3Baxatoun Ha TMOTEHIIMHI TIepeBard, BIPOBADKCHHS IU(POBUX
TEXHOJIOT1H CyIPOBOIKY€ETbCS HU3KOIO TPYIHOILIB, 30KpeMa:

1. OpranizauiiHUMU BHUKJIMKaMH — OMIp 3MiHaM 3 OOKy MepcoHaly,
BiJICYTHICTIO ITU(POBOT CTpaTerii, HEAOCKOHATIOK CTPYKTYPOIO YIPABIIIHHS.

2. TexHONOTIYHUMHU BUKIMKAMH — 3acCTapuiolo 1H(PaCTPYKTYypoIo,
HEOOCTAaTHLOIO IHTErpaIi€ero 1H(popMaIiitHuX CHCTEM, npobyieMaMu
kibepOe3neku [2, c.159].

3. ®inaHcoBUMHU 0ap’epamMu — OOMEKEHICTIO 1HBECTHUILIN y 1udpoBizailito,
0COOJIMBO y MaJIOMy Ta cepeIHbOMY O13HECI.

4. KaapoBumu Bukivkamu — jedinuroM ¢daxiBuiB 13 1UGPOBUMU
KOMIETEHIIISIMU, HEOOXI1JIHICTIO Oe3MepepBHOTO HABUYAHHS TIEPCOHAIY.
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5. IlpaBoBMMH Ta €THUYHHUMHU PU3HKAMH — MUTAHHS 3aXHCTY MEPCOHATBHUX
naHuX, 1HGOpMAIiHOI Oe3MeKd Ta BiAMOBIJATBLHOCTI 3a BHUKOPUCTAHHS
QJITOPUTMIB IITYYHOTO 1HTEJIEKTY.

Jlns  yKpalHCBKUX MiJNPUEMCTB OCOOJIMBO AaKTyaJlbHOIO € Mpoliema
y3TO/UKEHHS ITU(PPOBUX 3MiH 13 3arajibHOI0 CTPATETIEI0 PO3BUTKY, a TaKOXK
3a0€e3IeUeHHs HaJIeKHOTO PiBHS Kibep3axucTy Ta (iHAaHCOBOI CTIMKOCTI Mij] yac
Tpancopmariiinux npoueciB. IlepcnektuBu  1udpoBoi  TpaHchopmarii
YIpaBJIIHHS TIAIPUEMCTBOM O€3MOCepeHRO MOB’SA3aH1 3 IHTETPpalli€l0 HOBITHIX
TEXHOJIOT1H y BC1 YIPaBIIHCHKI PiBHI.

Cepen  OCHOBHHUX  HampsiMiB  PO3BUTKY  MOXHA  BHOKPEMUTH:
1HTeJIeKTyalli3alli0 YIPaBIiHHA Yepe3 BUKOPUCTAHHS aHAIITUKY BETMKUX JaHUX
Ta IITYYHOTO I1HTEJEKTY; aBTOMATHU3aIlll0 ONEepaliiHOi JISTILHOCTI 3aBASKU
BIIPOBAPKEHHIO POOOTU30BAHUX CHUCTEM; PO3BHTOK JMCTAHLIMHUX 1 T1OpUIHUX
Mozened poOOTH, MO0 MiJABUILYIOTh THYYKICTh MEHEKMEHTY; LH(PPOBHIA
KOHTPOJIb SIKOCTI Ta YIOpPaBIIHHS NPOLECAMH Yy PEXKHMI PEabHOTO Yacy;
iHTerpanito  ESG-npuHUMMIB (€KOJOTIYHUX, COLIANbHUX, YIMPABIIHCHKUX) Y
uM(ppOByY CTPATEritO NIAIPHUEMCTBA.

KirouoBoto nepeaymoBoto ycnixy nudpooi Tpancopmariiii € popmyBaHHs
u(pPOBOI  KOMIETEHTHOCTI  MEHEKEpPIB Ta CTBOPEHHS  1HHOBAIIMHOI
KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpPH, 10 COPHUSE BIAKPUTOCTI A0 3MIH.

[MudpoBa Tpanchopmalliss CUCTEMU YIPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOM €
HEB1JIBOPOTHUM €TarlOM PO3BUTKY Cy4aCHOTO Oi3HECy, KM BIJIKpUBAE 3HAUHI
MOXJIMBOCTI JIJISl TIJABUINEHHA €(QEKTUBHOCTI, MPO30POCTI Ta THYYKOCTI
YIPABIIHCHKUX MPOIIECIB.

[Torpu HasiBHI BUKJIMKHU, MOB’si3aHl 3 ()IHAHCOBUMHM, TEXHOJOTTUHHUMU Ta
KaJIpOBUMU 0ap’e€pamu, BIIPOBAIKEHHS HU(POBUX PIILIEHb CTBOPIOE OCHOBY IS
noOyJJOBM  CTIMKUX, KJIIEHTOOPIEHTOBAHMX 1  KOHKYPEHTOCIHPOMOMXKHUX
OopraHizariu.

Ycnimna nudpoBa TpancopMmaiiisi MOKIMBA JUIIE 32 YMOBU MOETHAHHS
TEXHOJIOTTYHUX 1HHOBAIH 13 CTpaTeriyHUM OaueHHSIM KEpIBHULITBA, 1HBECTULIIM
y JIFOICBKUI KamiTall Ta CACTEMHOTO MIAXOAY A0 YIPABIIHHS 3MIHAMH.
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