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FEATURES OF THE FUNCTIONING OF FARMS UNDER MARTIAL LAW

Здійснено емпіричне дослідження чинників економічної стійкості фермерських господарств у південних і
прифронтових регіонах України в умовах воєнного стану на основі первинних анкетних даних. Обгрунтова-
но, що поєднання кадрових, ринкових, логістичних і безпекових обмежень формує багатовимірний характер
ризиків господарської діяльності та зумовлює переважання тактичних управлінських рішень, орієнтованих
на короткострокову стабілізацію. Визначено структуру ключових викликів функціонування фермерських гос-
подарств та встановлено домінування кадрового дефіциту і несприятливої цінової кон'юнктури як основних
чинників втрати економічної стійкості. Проаналізовано поширені адаптаційні стратегії фермерів, зокрема кад-
рові, фінансові, виробничі та логістичні, і оцінено їх відносну значущість з позиції самих суб'єктів господа-
рювання. Показано, що застосовувані адаптаційні рішення забезпечують тимчасове збереження життєздат-
ності господарств, але не формують передумов довгострокового розвитку. Запропоновано інтегрований підхід
до узагальнення викликів і стратегій адаптації, що дозволяє підвищити аналітичну обгрунтованість висновків
і прикладну цінність результатів для вдосконалення державної політики підтримки фермерських господарств
в умовах воєнного стану.

This article presents the results of an empirical study aimed at identifying the determinants of economic
resilience of farming enterprises operating in the southern and frontline regions of Ukraine under martial law.
The research is based on primary survey data collected from farm owners and managers directly responsible for
operational and strategic decision-making. The study shifts the analytical focus from generalized macro-level
assessments of wartime losses to verifiable micro-level findings that reflect the actual perceptions and behavioral
responses of farmers. It is demonstrated that the simultaneous influence of labor shortages, unfavorable price
conditions, logistical disruptions, and security threats forms a multidimensional risk environment that
significantly transforms the economic parameters of farm functioning. The structure of key challenges is identified,
with labor constraints and adverse market conditions emerging as the most widespread and destabilizing factors
affecting economic resilience.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Повномасштабна війна суттєво трансфор-
мувала умови функціонування аграрного сек-
тору України, перевівши діяльність фермерсь-
ких господарств у режим постійного ризику та
невизначеності. Для малих і середніх вироб-
ників війна означає не лише тимчасові втрати
ресурсів, а зміну базових економічних пара-
метрів господарювання. Порушення логістич-
них ланцюгів, обмеження доступу до ринків
збуту, зростання витрат і дефіцит робочої сили
формують нове середовище прийняття управ-
лінських рішень. У таких умовах здатність фер-
мерських господарств зберігати економічну
стійкість стає ключовим чинником продоволь-
чої безпеки та життєздатності сільських тери-
торій.

Особливо вразливими є фермерські госпо-
дарства південних і прифронтових регіонів, де
економічні обмеження поєднуються з безпеко-
вими загрозами. Мінна небезпека, ризик втра-
ти посівів унаслідок обстрілів, руйнування
інфраструктури та порушення систем зрошу-
вання істотно обмежують виробничі можли-
вості. За таких умов класичні підходи до оці-
нювання ефективності та планування діяль-
ності фермерських господарств втрачають при-
кладну придатність. Управлінські рішення де-
далі частіше мають ситуативний характер і
спрямовані на мінімізацію поточних втрат, а не
на досягнення стратегічних цілей розвитку.

The prevalence and relative importance of adaptation strategies are examined, including labor reallocation, cost
optimization, production restructuring, postponement of investments, and diversification of marketing channels. The
findings reveal that most farming enterprises rely primarily on tactical stabilization measures designed to maintain
liquidity, preserve the production cycle, and reduce short-term financial risks. Although these adaptive decisions support
temporary viability under conditions of heightened uncertainty, they do not eliminate structural constraints and therefore
do not create a foundation for sustainable long-term development. The study proposes an integrated analytical framework
linking perceived risks, adopted adaptation strategies, and their expected economic outcomes. This framework enhances
the empirical grounding and analytical coherence of the research and increases its practical relevance for designing
differentiated state support mechanisms tailored to farming enterprises operating in high-risk and conflict-affected
regions.

Ключові слова: фермерські господарства, воєнний стан, економічна стійкість, адаптація,
аграрний сектор, державна підтримка, логістичні обмеження, ризики господарювання.

Key words: farms, martial law, economic resilience, adaptation, agricultural sector, state support,
logistics constraints, business risks.

Незважаючи на значну кількість публікацій,
присвячених впливу війни на аграрний сектор,
більшість досліджень має узагальнювальний
або макроекономічний характер. Фермерські
господарства часто розглядаються як одно-
рідна група без урахування регіональної спе-
цифіки та відмінностей у масштабах діяльності.
У науковій літературі недостатньо представлені
емпіричні дослідження, що дозволяють оціни-
ти реальні управлінські реакції фермерів на
воєнні виклики. Відсутність таких даних уск-
ладнює формування обгрунтованих рекомен-
дацій для державної політики підтримки та ре-
гіонального відновлення.

У цьому контексті науково-практичною
проблемою є ідентифікація ключових чинників
економічної стійкості фермерських госпо-
дарств у воєнних умовах на основі первинної
інформації. Важливим завданням є з'ясування
того, які саме загрози фермери вважають
найбільш критичними та які адаптаційні рішен-
ня використовують у повсякденній госпо-
дарській практиці. Отримання таких резуль-
татів дозволяє перейти від описового аналізу
до формування перевірних узагальнень, що
мають прикладне значення.

Розв'язання окресленої проблеми є важли-
вим як з наукової, так і з практичної точки зору.
Отримані результати формують теоретико-ме-
тодичну основу для подальшого розвитку при-
кладних підходів до оцінювання економічної
стійкості аграрних суб'єктів господарювання в
умовах підвищеної ризикованості. Практичне
значення дослідження полягає у можливості
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використання його висновків для вдосконален-
ня інструментів державної підтримки фер-
мерських господарств з урахуванням регіо-
нальної специфіки та фактичних потреб
сільськогосподарських виробників. Саме це
зумовлює актуальність і доцільність проведен-
ня дослідження у межах обраної тематики.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У сучасних публікаціях щодо фермерських
господарств у воєнний період переважають два
підходи. Перший фіксує масштаби втрат аграр-
ного сектору та описує загальні наслідки війни
для виробництва й інфраструктури. Другий зо-
середжується на інституційних механізмах
підтримки, регуляторних змінах і можливостях
відновлення. Водночас у більшості робіт слаб-
ко представлено мікрорівень, тобто те, як саме
фермерські господарства приймають рішення і
які адаптаційні практики застосовують у кон-
кретних регіональних умовах. Це формує ме-
тодологічну прогалину між макрооцінками та
реальними управлінськими реакціями малих
виробників.

Вагомий доказовий пласт для розуміння
контексту дають аналітичні оцінки збитків і
потреб аграрного сектору. Звіт KSE Institute
систематизує втрати та потреби сільського гос-
подарства внаслідок повномасштабного втор-
гнення, що є важливою основою для відновлю-
вальної політики [5]. Проте агрегований харак-
тер таких оцінок зменшує їх придатність для
пояснення відмінностей між типами госпо-
дарств і регіонами. У межах цих підходів фер-
мерські господарства нерідко розглядаються
як складова "агросектору загалом", без детал-
ізації управлінських обмежень малих вироб-
ників. Через це виникає потреба доповнення
макроданих первинною інформацією про пове-
дінку фермерів і структуру їх ризиків.

Проблематика викликів фермерських гос-
подарств у період невизначеності розкрита у
роботі Л. О. Бойко, де акцентовано практичні
труднощі ведення господарства й управлінські
дилеми в умовах нестабільності [1]. Сильним
боком цього підходу є фіксація логіки змін у
пріоритетах фермерів та окреслення ключових
проблем, зокрема витратних і логістичних. Вод-
ночас на рівні методики залишається відкритим
питання формалізації критеріїв, за якими мож-
на порівнювати адаптаційні стратегії різних
господарств. Також обмежено представлено
регіональне "розшарування" ризиків, що є
принциповим для південних і прифронтових
територій. Саме тому потрібне дослідження, у

якому виклики та реакції фермерів будуть
зіставлені на основі первинних даних.

Окремий блок джерел присвячено дер-
жавній підтримці та регуляторному забезпе-
ченню розвитку малого бізнесу і фермерства в
умовах воєнного стану. Лозинська Т. М. та
Сліченко В. В. аналізують інструменти підтрим-
ки малого бізнесу та їх значення для стабілі-
зації в кризових умовах [7]. Фурман І. та Дмит-
рик В. фокусуються на державному регулю-
ванні розвитку фермерських господарств, роз-
глядаючи відповідні механізми як чинники
відтворення виробничого потенціалу [13].
Ю. В. Золотницька детально досліджує норма-
тивно-правове забезпечення державної
підтримки сімейного фермерства, що важливо
для коректної інтерпретації інституційних
можливостей і обмежень [6]. Водночас у цих
роботах проблематика доступності підтримки
для прифронтових територій та її фактичної
результативності для малих господарств по-
требує додаткового емпіричного підтверджен-
ня.

Питання довгострокових траєкторій роз-
витку фермерства у воєнний і післявоєнний пе-
ріоди представлені у працях, що акцентують
роль сімейних фермерських господарств і пер-
спективи відновлення. Колектив авторів на чолі
з Ю. Лупенком і О. Шпикуляком підкреслює
значення сімейного фермерства для продо-
вольчої безпеки та стійкості сільських тери-
торій, а також окреслює напрями повоєнного
відновлення [8]. Важливим доповненням є мо-
нографічні підходи до оцінювання індикаторів
і ефективності малих аграрних підприємств у
ринковому інституційному середовищі, які за-
дають ширший теоретико-методологічний кар-
кас аналізу [11]. Паралельно розвиваються еко-
логічно орієнтовані підходи, зокрема щодо пер-
спектив вуглецевого землеробства як можли-
вого джерела довгострокових стимулів для
фермерів [4]. Проте в умовах воєнного стану
такі стратегічні напрями потребують зіставлен-
ня з поточними обмеженнями, які визначають
здатність фермерів до інновацій і інвестуван-
ня.

За результатами аналізу наукових джерел
встановлено, що наявні дослідження зосеред-
жуються переважно на оцінюванні макрорівне-
вих втрат аграрного сектору, характеристиці
інституційних механізмів державної підтрим-
ки та окресленні загальних напрямів відновлен-
ня [5—8; 11; 13]. Водночас у літературі обме-
жено представлено мікрорівневий вимір фун-
кціонування фермерських господарств, зокре-
ма питання структури сприйнятих економічних
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ризиків, фактичних адаптаційних рішень та їх
регіональної диференціації. Недостатність та-
ких емпірично обгрунтованих результатів уск-
ладнює формування перевірних узагальнень
щодо економічної стійкості фермерських гос-
подарств у воєнних умовах. Це зумовлює
доцільність проведення дослідження на основі
первинних даних, отриманих безпосередньо від
фермерів, з метою підвищення аналітичної об-
грунтованості висновків і прикладної значу-
щості рекомендацій для державної політики
підтримки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є емпіричне дослідження чин-
ників економічної стійкості фермерських гос-
подарств у південних і прифронтових регіонах
України в умовах воєнного стану на основі пер-
винних даних. У центрі уваги перебуває аналіз
того, як фермерські господарства сприймають
ключові загрози господарській діяльності та які
управлінські рішення використовують для
адаптації до умов підвищеного ризику. Досяг-
нення поставленої мети передбачає перехід від
узагальнювальних описів воєнних викликів до
перевірних мікрорівневих узагальнень.

Для реалізації мети у статті поставлено такі
завдання: визначити структуру основних ри-
зиків, що впливають на діяльність фермерських
господарств у воєнний період; проаналізувати
поширені адаптаційні стратегії та оцінити їх
відносну значущість з позиції самих фермерів;
виявити регіональні особливості економічної
поведінки господарств південних і прифронто-
вих територій. Окремим завданням є узагаль-
нення отриманих результатів з метою форму-
вання прикладних висновків щодо підвищення
економічної стійкості фермерських госпо-
дарств та обгрунтування напрямів удоскона-
лення державної підтримки в умовах воєнного
стану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Емпіричну базу дослідження сформовано
на основі результатів анкетного опитування
фермерських господарств південних регіонів
України, що здійснюють господарську діяль-
ність в умовах воєнного стану. Опитування про-
водилося серед керівників і власників фермер-
ських господарств, які безпосередньо відпові-
дають за ухвалення управлінських і виробни-
чих рішень. Такий склад респондентів забезпе-
чує отримання релевантної інформації щодо
реальних економічних обмежень і практик

адаптації на рівні господарств. Використання
анкетування як методу збору первинних даних
є методологічно обгрунтованим з огляду на
фрагментарність офіційної статистики щодо
малих аграрних виробників у прифронтових
регіонах. Зібрані дані дозволяють здійснити
мікрорівневий аналіз економічної стійкості
фермерських господарств.

Вибірку дослідження сформовано з фер-
мерських господарств, розташованих на
південних і прифронтових територіях, де воєнні
чинники мають системний і тривалий вплив на
умови господарювання. До вибірки включено
господарства різної спеціалізації та масштабів
діяльності, що зменшує ризик викривлення ре-
зультатів і підвищує репрезентативність оцінок.
Анкета охоплювала блоки питань, пов'язані зі
змінами виробничих умов, доступом до матер-
іально-технічних і фінансових ресурсів, логі-
стичним забезпеченням, кадровою ситуацією та
фінансовим станом господарств. Окремий блок
був присвячений оцінюванню значущості окре-
мих ризиків і застосовуваних адаптаційних
рішень. Така структура інструментарію ство-
рює передумови для подальшої систематизації
чинників економічної стійкості.

Методологічна схема дослідження передба-
чає поєднання описового та аналітичного
підходів до опрацювання первинних даних. На
першому етапі здійснено класифікацію відпо-
відей респондентів за основними групами ри-
зиків і управлінських реакцій. На другому етапі
проведено порівняльний аналіз частоти згаду-
вання окремих чинників, що дає змогу оцінити
їх відносну значущість у структурі загроз гос-
подарській діяльності. Застосований підхід не
орієнтований на побудову економіко-матема-
тичних моделей, проте забезпечує необхідний
рівень аналітичної строгості для інтерпретації
поведінкових реакцій фермерських госпо-
дарств. Отримані результати є відтворювани-
ми за умови використання аналогічного інстру-
ментарію в інших регіональних дослідженнях.

Попередній аналіз результатів анкетування
засвідчує високу концентрацію ризиків, з яки-
ми стикаються фермерські господарства у пе-
ріод воєнного стану. Респонденти найчастіше
ідентифікують проблеми логістичного забезпе-
чення, зростання виробничих витрат і дефіцит
трудових ресурсів як ключові обмеження гос-
подарської діяльності. Водночас значна части-
на відповідей вказує на одночасний вплив
кількох ризиків, що істотно ускладнює процес
ухвалення управлінських рішень. Така ситуа-
ція підтверджує доцільність комплексного
підходу до оцінювання економічної стійкості
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фермерських господарств. На наступному
етапі дослідження зазначені ризики було сис-
тематизовано та узагальнено у відповідні ана-
літичні групи.

Результати анкетного опитування (n = 39)
свідчать, що функціонування фермерських гос-
подарств у період воєнного стану визначаєть-
ся сукупною дією кількох взаємопов'язаних
ризиків, які респонденти переважно ідентифі-
кують одночасно. У більшості відповідей
фіксується поєднання ринкових, логістичних і
виробничих обмежень, що істотно ускладнює
ухвалення управлінських рішень. За таких умов
господарська діяльність набуває адаптивного
характеру, орієнтованого насамперед на збе-
реження ліквідності та мінімізацію поточних
втрат. Це підтверджує доцільність комплексно-
го підходу до аналізу економічної стійкості
фермерських господарств у воєнних умовах.

Аналіз відповідей щодо реалізації продукції
показує домінування цінових і логістичних чин-
ників. Низькі закупівельні ціни, часто нижчі за
собівартість, зазначили 34 із 39 респондентів,
що становить 87,2 % вибірки. Високу вартість
логістики як складову проблеми збуту вказали
15 респондентів (38,5 %), а неможливість виве-
зення продукції через дефіцит транспорту —
11 респондентів (28,2 %). Відсутність стабіль-
них контрактів або непередбачуваність попи-
ту відзначили 12 фермерів (30,8 %). Отримані
результати свідчать, що проблеми реалізації
мають багатокомпонентний характер і форму-
ються на перетині ринкових і інфраструктур-
них обмежень.

Кадровий чинник посідає одне з ключових
місць у структурі ризиків функціонування фер-

мерських господарств. За результатами опиту-
вання, 18 респондентів із 39 (46,2 %) оцінили
кадрове забезпечення своїх господарств як
критично недостатнє, зазначивши немож-
ливість закриття ключових вакансій. Ще 18 рес-
пондентів (46,2 %) повідомили про наявність
помірного дефіциту робочої сили, який особ-
ливо гостро проявляється у пікові періоди се-
зонних робіт. Лише 3 респонденти (7,6 %) вка-
зали, що не відчувають кадрових обмежень. Та-
кий розподіл відповідей свідчить про систем-
ний характер кадрової проблеми в аграрному
секторі в умовах воєнного стану.

Безпекові ризики, пов'язані з мінною небез-
пекою, за результатами анкетування мають
локалізований, але потенційно критичний ха-
рактер. Про відсутність проблеми замінованих
земель повідомили 30 респондентів (76,9 %),
тоді як 9 фермерів (23,1 %) зазначили, що замі-
нованою є незначна частина їхніх угідь. Навіть
за відносно обмеженого поширення цього чин-
ника він суттєво впливає на можливості вико-
ристання земельних ресурсів і планування ви-
робництва. Це зумовлює необхідність враху-
вання безпекового виміру при оцінюванні еко-
номічної стійкості фермерських господарств у
прифронтових регіонах.

На основі поєднання результатів анкетно-
го опитування та якісного аналізу господарсь-
ких обмежень було здійснено інтеграцію клю-
чових викликів функціонування фермерських
господарств. Це дозволило зіставити типи вик-
ликів, їх фактичну поширеність серед респон-
дентів і економічні наслідки для господарської
діяльності. Узагальнені результати такого які-
сно-кількісного аналізу подано в таблиці 1.

Таблиця 1. Інтегрована характеристика ключових викликів функціонування фермерських
господарств південних регіонів України в умовах воєнного стану

Група 
викликів 

Основні прояви в 
господарській 

діяльності 

Частка 
респондентів, 

% (n = 39) 

Ключові економічні 
наслідки 

Логістичні Блокування портів, 
ускладнення експорту, 
висока вартість 
перевезень 

38,5 Зростання 
транспортних витрат, 
зниження 
маржинальності 

Ринкові Низькі закупівельні 
ціни, нестабільний 
попит 

87,2 Зниження доходів, 
втрати ліквідності 

Кадрові Мобілізація, дефіцит 
працівників 

92,4* Зниження 
продуктивності 
праці, 
перевантаження 
власників 

Безпекові Мінна небезпека, ризик 
обстрілів 

23,1 Обмеження 
використання земель, 
ризик втрати посівів 

 * Показник охоплює сукупну частку респондентів, які оцінили кадрове забезпечення як критично недостатнє або таке, що
характеризується помірним дефіцитом.

Джерело: сформовано авторами на основі даних анкетного опитування
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Дані таблиці 1 засвідчують, що найбільш
поширеними викликами функціонування
фермерських господарств у воєнний період
є кадрові та ринкові обмеження. Понад де-
в'ять десятих опитаних фермерів відзначи-
ли дефіцит робочої сили, що вказує на сис-
темний характер кадрової проблеми в аграр-
ному секторі. Висока частка респондентів,
які ідентифікують низькі закупівельні ціни
та нестабільний попит як ключовий виклик,
свідчить про домінування ринкових ризиків
у структурі економічної нестійкості. Логі-
стичні та безпекові чинники мають нижчу
поширеність, однак їхній вплив є непропор-
ційно значним через прямі втрати доходів і
обмеження використання виробничих ре-
сурсів. Отримані результати підтверджують
багатовимірний характер викликів та не-
обхідність аналізу не лише їх наявності, а
й практик адаптації фермерських госпо-
дарств.

Виявлена структура викликів зумовлює
необхідність аналізу управлінських рішень,
які фермерські господарства використову-
ють для адаптації до умов воєнного стану. У
наступному підрозділі розглянуто основні
адаптаційні стратегії фермерів та оцінено
частоту їх застосування за результатами ан-
кетного опитування.

Поширеність зазначених у таблиці 1 вик-
ликів зумовила необхідність адаптації фер-
мерських господарств до умов воєнного ста-
ну шляхом перегляду управлінських і вироб-
ничих рішень. Адаптаційні стратегії, що за-
стосовуються фермерами, мають переважно
прикладний характер  і  спрямовані на
мінімізацію поточних втрат, а не на досяг-
нення довгострокових цілей розвитку. За ре-
зультатами анкетування більшість респон-
дентів використовує одночасно кілька стра-
тегій, що свідчить про багатоканальний ха-
рактер адаптації. Такий підхід дозволяє ча-
стково компенсувати негативний вплив ок-
ремих чинників, але водночас підвищує на-
вантаження на управлінські ресурси госпо-
дарств. Аналіз адаптаційних рішень дає змо-
гу оцінити, які з них є найбільш поширени-
ми та які економічні ефекти з ними пов'язу-
ють самі фермери.

Однією з найпоширеніших адаптаційних
стратегій є скорочення або перегляд струк-
тури виробничих витрат. Значна частина рес-
пондентів зазначила зменшення обсягів за-
стосування ресурсомістких технологій та
відмову від окремих видів витрат, що не ма-
ють безпосереднього впливу на поточний ре-

зультат. Такі рішення дозволяють знизити
фінансове навантаження в короткостроко-
вому періоді, однак можуть мати відкладені
негативні наслідки для продуктивності. Па-
ралельно фермерські господарства зміню-
ють структуру посівів,  орієнтуючись на
культури з нижчими витратами або швид-
шою оборотністю капіталу. Це підтверджує
прагнення мінімізувати ризики за умов об-
меженого доступу до фінансових ресурсів.

Вагомим напрямом адаптації є переоріє-
нтація каналів збуту та логістичних марш-
рутів. Частина фермерських господарств
відмовляється від традиційних ринків реалі-
зації та шукає альтернативні канали збуту,
зокрема через локальні ринки або прямі про-
дажі. Такі рішення не завжди забезпечують
зростання доходів, проте дозволяють змен-
шити залежність від нестабільних логістич-
них ланцюгів. Водночас для малих госпо-
дарств можливості диверсифікації збуту за-
лишаються обмеженими через відсутність
інфраструктури та контрактних зв'язків. Це
знижує ефективність логістичної адаптації
в середньостроковій перспективі.

Окреме місце серед адаптаційних стра-
тегій посідають кадрові рішення. Фермерські
господарства змушені компенсувати дефі-
цит робочої сили шляхом перерозподілу
функцій, залучення членів сімей або скоро-
чення окремих виробничих операцій. Такі
заходи дозволяють підтримувати мінімаль-
но необхідний рівень діяльності, але супро-
воджуються зростанням фізичного та пси-
хологічного навантаження на власників. У
довгостроковому періоді це може негатив-
но впливати на управлінську спроможність
господарств. Кадрова адаптація в умовах
воєнного стану має обмежений потенціал і
не може розглядатися як стійке рішення.

З метою поєднання результатів анкетно-
го опитування з аналітичним узагальненням
економ ічних наслідків адап тації було
здійснено інтеграцію основних напрямів уп-
равлінських рішень фермерських госпо-
дарств. Це дозволило зіставити фактичну
поширеність адаптаційних стратегій із очі-
куваними економічними результатами їх за-
стосування. Узагальнені результати такого
аналізу подано в таблиці 2.

Наведені в таблиці 2 результати свідчать,
що адаптація фермерських господарств до
умов воєнного стану має чітко виражену
ієрархію за рівнем поширеності та економі-
чною спрямованістю. Найбільш застосову-
ваними є кадрові та фінансові стратегії, що
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підтверджує домінування тактичних управ-
лінських рішень, орієнтованих на забезпе-
чення безперервності виробничого процесу
та підтримання ліквідності. Висока частка
кадрової адаптації зумовлена системним де-
фіцитом робочої сили та необхідністю опе-
ративного перерозподілу трудових функцій.
Такі рішення дозволяють зберігати міні-
мально необхідний рівень господарської
діяльності, проте не створюють передумов
для зростання продуктивності.

Виробничі та фінансові напрями адаптації
також характеризуються значною поширені-
стю, що свідчить про прагнення фермерських
господарств знизити рівень поточних витрат і
фінансових ризиків. Зміна структури посівів і
скорочення інвестиційних програм розгляда-
ються як інструменти короткострокової стаб-
ілізації. Водночас такі рішення можуть мати
відкладені негативні наслідки, пов'язані з вис-
наженням виробничого потенціалу та обме-
женням можливостей технологічного оновлен-
ня. Це вказує на компромісний характер адап-
тації, за якого зменшення ризиків у поточному
періоді супроводжується зростанням страте-
гічних обмежень.

Логістичні стратегії мають відносно нижчу
поширеність порівняно з кадровими та фінансо-
вими, що пояснюється обмеженими можливос-
тями малих фермерських господарств впливати
на інфраструктурні умови збуту. Переорієнта-

ція каналів реалізації та маршрутів транспорту-
вання дозволяє частково зменшити залежність
від традиційних ринків, однак супроводжуєть-
ся зростанням витрат і не гарантує стабільності
доходів. Це свідчить про те, що логістична адап-
тація в умовах воєнного стану має обмежений
компенсаторний ефект і значною мірою зале-
жить від зовнішнього середовища.

Найменш поширеними є стратегічні та ри-
зик-орієнтовані напрями адаптації, що перед-
бачають диверсифікацію діяльності або цілес-
прямоване управління виробничими ризиками.
Низька частка таких рішень свідчить про обме-
женість ресурсів і високий рівень невизначе-
ності, які стримують довгострокове плануван-
ня. Для більшості фермерських господарств у
воєнний період пріоритетом залишається ви-
живання, а не розвиток. Це підтверджує, що
адаптація має переважно ситуативний харак-
тер і не трансформується у стійку модель еко-
номічного зростання.

Адаптаційні стратегії фермерських госпо-
дарств у воєнних умовах є фрагментарними та
нерівномірними за ефективністю. Вони забез-
печують короткострокову стабілізацію діяль-
ності, проте не усувають структурних обме-
жень, зумовлених ринковими, кадровими та
безпековими чинниками. Це обгрунтовує не-
обхідність переходу від переважно тактичної
адаптації до формування системних механізмів
підвищення економічної стійкості.

Напрям 
адаптації 

Зміст управлінських 
рішень 

Частка 
респондентів, 

% 

Очікувані економічні 
результати 

Виробнича Зміна структури посівів, 
скорочення ризикових 
культур 

56,4 Зменшення 
виробничих втрат, 
стабілізація 
оборотного капіталу 

Фінансова Відтермінування 
інвестицій, 
використання пільгового 
фінансування 

61,5 Підтримання 
ліквідності, 
зниження ризику 
касових розривів 

Логістична Пошук альтернативних 
каналів збуту, 
переорієнтація маршрутів 

41,0 Забезпечення 
реалізації продукції 
за підвищених витрат 

Кадрова Перерозподіл функцій, 
залучення сімейної 
праці 

69,2 Збереження 
виробничого циклу 
за умов дефіциту 
робочої сили 

Ризик-
орієнтована 

Відмова від частини 
операцій, вибір культур 
з нижчим ризиком 

33,3 Мінімізація 
ймовірних втрат 
урожаю 

Стратегічна Диверсифікація 
діяльності, пошук 
нішевих ринків 

28,2 Формування 
передумов 
довгострокової 
економічної стійкості 

 

Таблиця 2. Ключові напрями адаптації фермерських господарств до умов воєнного стану,
поширеність їх застосування та економічні результати

(за результатами анкетного опитування, n = 39)

Примітка: респонденти могли обирати декілька варіантів відповідей.
Джерело: сформовано авторами.
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ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК

У ДАНОМУ НАПРЯМІ
За результатами емпіричного дослідження

досягнуто мети щодо ідентифікації чинників
економічної стійкості фермерських господарств
південних і прифронтових регіонів України в
умовах воєнного стану на основі первинних да-
них. Отримані результати дозволили перейти від
узагальнювальних описів воєнних викликів до
мікрорівневих, перевірних узагальнень, що
відображають реальні управлінські практики
фермерів. Установлено, що економічна стійкість
господарств формується під впливом сукупної
дії кількох взаємопов'язаних ризиків, а не ок-
ремих чинників. Це підтверджує доцільність
комплексного підходу до аналізу функціонуван-
ня фермерських господарств у воєнних умовах.

Емпіричні результати засвідчили домінуван-
ня кадрових і ринкових обмежень у структурі
викликів господарської діяльності. Переважна
більшість опитаних фермерів відзначила дефі-
цит робочої сили та несприятливу цінову кон'-
юнктуру як ключові чинники втрати економіч-
ної стійкості. Логістичні та безпекові ризики
мають нижчу поширеність, проте їхній вплив є
суттєвим через зростання витрат і обмеження
використання виробничих ресурсів. Сукупна дія
цих чинників посилює нестійкість господарств і
ускладнює прийняття управлінських рішень.

Аналіз адаптаційних стратегій показав, що
фермерські господарства переважно застосо-
вують тактичні управлінські рішення, спрямо-
вані на короткострокову стабілізацію діяль-
ності. Найбільш поширеними є кадрові, фінан-
сові та витратні стратегії, орієнтовані на
підтримання ліквідності та безперервності ви-
робничого процесу. Виробничі та логістичні
напрями адаптації мають обмежений компен-
саторний ефект, тоді як стратегічні рішення,
пов'язані з диверсифікацією діяльності та дов-
гостроковим управлінням ризиками, мають об-
межене практичне застосування. Це свідчить
про переважання моделі виживання над модел-
лю розвитку в умовах воєнного стану.

Узагальнення результатів дозволяє констату-
вати наявність меж ефективності адаптаційних
стратегій фермерських господарств. Хоча засто-
совувані рішення забезпечують тимчасову стабі-
лізацію діяльності, вони не усувають структур-
них обмежень, зумовлених кадровими, ринкови-
ми та безпековими чинниками. За відсутності си-
стемної підтримки такі стратегії не трансформу-
ються у стійку траєкторію економічного розвит-
ку. Це підкреслює вразливість фермерських гос-
подарств до тривалих кризових впливів.

Практична значущість отриманих резуль-
татів полягає у можливості використання емпі-
ричних узагальнень для вдосконалення
підходів до державної підтримки фермерських
господарств. Результати дослідження обгрун-
товують необхідність диференційованої пол-
ітики, орієнтованої не лише на фінансову ста-
білізацію, а й на зменшення кадрових і ринко-
вих обмежень, що мають системний характер.
Урахування регіональної специфіки та струк-
тури ризиків може підвищити ефективність за-
ходів підтримки в умовах воєнного стану.

Перспективи подальших досліджень пов'я-
зані з розширенням емпіричної бази та поглиб-
ленням аналізу економічної стійкості фермерсь-
ких господарств у динаміці. Доцільним є по-
єднання анкетних даних із показниками фінан-
сової звітності для кількісної оцінки ефектив-
ності адаптаційних стратегій. Окремим напря-
мом наукових розвідок може стати досліджен-
ня впливу інструментів державної підтримки на
довгострокову життєздатність фермерських
господарств у воєнний і післявоєнний періоди.
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