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Oabpra KOBAJIEHKO

3BO cneniansHocTi 241 «['0oTenbHO-pecTOpaHHa CIIpaBay
Onecbkuii HalllOHAJIBHUN €KOHOMIYHHUI YHIBEPCUTET

M. Ogneca,

HaykoBuii kepiBHUK - KaHJ.€KOH.HaYK, JIOLICHT Kadeapu
TYPUCTUYHOTO Ta TOTEIbHO-PECTOPAHHOTO Oi3HECY

Oabsra HIMKIHA

METOAUYHI ITIIAXOAN JO OUIHKW KOHKYPEHTOCITIPOMOKHOCTI
IT'OTEJBbHUX MEPEXK

v Cy4acHHX yMOBax PO3BUTKY HAYyCTpii TOCTUHHOCTI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TOTENIBHUX MEPEeX (OPMYEThCS TiJ BIUIUBOM SIK

BHYTpIMHIX (DaKTOpiB €(EKTUBHOCTI YMPaABIiHHA, TaK 1 30BHINIHIX PUHKOBUX YMOB,

0 00YMOBIIFOE HEOOXITHICTh YAOCKOHAJICHHS METOIWYHUX IiAXOMIB 10 i1 OIlIHKH.

[locunennst iHTerpamiiHMX TporeciB, nudpoBizarmis Oi3HEC-TpoleciB, 3MiHA

CIOKMBYUX MPIOPUTETIB Ta 3POCTAHHS POJII OPEHY 3YMOBIIIOIOTH TpaHC(opMallito
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TpaJMLIMHUX MIAXOMIB [0 aHali3y AlSIBHOCTI TOTENbHUX MIANPUEMCTB y OIK
KOMIUJIEKCHUX 0araroakTOpHUX MOJENEH.

VY HaykoBif JiTepaTypl KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TOTEIbHUX MEpex
PO3IJIAIA€EThCS SIK 3/IaTHICTh 3a0e3mnedyBaTh CTaOUIbHO BHUCOKUM PpIBEHBb SIKOCTI
nocnyr, eQEeKTUBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH pECypCH Ta aJanTyBaTUCA [0 3MiH
30BHIIIHBOTO  cepepoBumia. [lpy 1bOMy OIlIHKA KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
nependadae BUKOPUCTAHHS CUCTEMH B3a€MOIIOB’ SI3aHUX MOKA3HUKIB, 110 OXOILTIOIOThH
(1HAaHCOBO-€KOHOMIYHI Pe3yJIbTATH, SIKICTh CEPBICY, PIBEHb KIIEHTCHKOI JIOSIBHOCTI,
€(eKTUBHICTh MApPKETUHIOBOI MAISUTBHOCTI Ta CTYMiHb IHTErpauii y Mepexeni
CTPYKTYpH.

MeToauuHi MiIX0IU 0 OIIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOTCIIBHIX MEPEeK
JOIUTHFHO PO3TIISIATH Yepe3 MPU3My MOETHAHHS KUTBKICHUX Ta SIKICHUX 1HJIUKATOPIB.
J10 KITBKICHUX TTOKA3HUKIB BIJHOCSATHCS TaKi KJIOUOBI METPUKHU, SK 3aBAHTAXKCHICTh
HOoMepHOoTro (GoHay, cepentiii Tapud (ADR), noxin va nocrynuuii Homep (RevPAR),
piBeHb BUTpaT Ta pPEHTAOEIBHICTh [isUIBHOCTI. BojaHowac sKkicHa CKJIagoBa
OIlIHIOBaHHA 0a3y€eThCS Ha aHaNI31 KIIEHTCHKUX BIATYKIB, PEUTUHTOBUX IMOKA3HUKIB
OHJIAaMH-TUIaTGOpM, PIBHA TEpcOoHali3alii oOCIyroByBaHHS Ta BIJIMOBIIHOCTI
CTaHaapTaM OpeHny.

BaxxnmuBuM elleMEeHTOM Cy4aCHUX METOJIWYHHUX ITIXOAIB € BpaxyBaHHS POJIi
IHTErpaIifHuX mponeciB y ¢GopMyBaHHI KOHKYPEHTHHUX IepeBar TOTEIbHUX MEPEex.
HanexHicth 10 MDKHapOAHUX a00 HAI[IOHAIBHUX MEPeX, BUKOPHUCTAHHS
dbpaHYali3MHTOBUX MOJIENICH YK YIPaBIIHCHKUX KOHTPAKTIB 3a0e3medye JOCTyI 0
CTaHJAPTU30BAHMX TEXHOJIOT1M yMIpaBIiHHS, [EHTPATI30BaHUX MAaPKETUHTOBHUX
IHCTPYMEHTIB Ta edeKTy MaciTady, 10 MO3UTUBHO BIUIMBAE HA TO3UIlIi TOTEJIB HA
pUHKY. Y IIbOMY KOHTEKCTI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTD CJi/I PO3TIISIATH HE JIMIIE Ha
PiBHI OKPEMOTO MIANPUEMCTBA, a W K Pe3yabTaT (DYHKIIIOHYBaHHS BCi€i MEPEKEBOT
CTPYKTYpH.

OxpeMy yBary cCii TOpUIITUTA [TA(QPOBUM I1HCTPYMEHTaM OIIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI, SIKl 0a3yrThCS Ha BHUKOPHUCTaHHI BEJIUKHWX MAacCHBIB

JTAHWX, CUCTEM YIIPaBJIIHHA JOXOJaMH Ta OHJIaWH-aHATITUKU MOBEIIHKU CITOKHWBAYIB.
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BukopuctaHHd Takux IHCTPYMEHTIB JO3BOJISIE MIABUIIMTH TOYHICTh OLIHKH,
OIEpaTUBHO pearyBaTy Ha 3MIHM MONUTY Ta (POPMYBATU FHYUYKY LIHOBY MOJIITUKY.
Takum YUHOM, Cy4YacHi METOANYHI MIXOIU bi (o) OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TOTEJIbBHMX  MEpeX  MaroTh  IPYHTyBaTUCA  Ha
KOMIUJIEKCHOMY  TO€JHAaHHI €KOHOMIYHMX, CEpBICHUX, MApKETHMHIOBUX Ta
IHTErpaliiHUX MOKAa3HUKIB 13 AKTUBHUM BUKOPHUCTAHHSAM LHU(PPOBUX TEXHOJIOTIH.
Takwuii miaxin 3a6e3nedye OUIBII TOBHE B1IOOpaKEHHS PEabHOTO CTaHy TOTEILHOIO
013HECY Ta CTBOPIOE OCHOBY ISl IPUMHATTS €()EKTUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
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