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Екосистеми аграрного підприємництва :  структурний розподіл та модифікація 

Анотація. Розвиток екосистеми аграрного підприємництва сприяє інвестиційно-інноваційної активності 
суб’єктів господарювання та підвищує потенціал продовольчої безпеки. Мета статті – поглиблення теоретичних 
засад побудови екосистеми та визначення особливостей формування екосистеми, функціонування суб’єктів 
аграрного підприємництва, структурного розподілу її складових. За методологічну основу дослідження слугували 
положення системно-функціонального аналізу та інституціональної економічної теорії. Використано 
монографічний, абстрактний методи систематизації результатів. Результати дослідження. Визначено сутність 
екосистеми аграрного підприємництва, їх взаємозв’язок, нетворінг та кластерні структури. Ідентифіковано ознаки 
успішно діючих підприємницьких систем, роль і функції складових суб’єктів екосистеми аграрного підприємництва. 
Складні умови господарювання за умов воєнних дій рф передбачають побудову якісної структури економіки через 
розвиток аграрного підприємництва. Практична цінність. Інформаційно-аналітичний матеріал можливо 
враховувати при розроблені планів підприємницької діяльності суб’єктів в аграрній сфері економіки та в науково-
освітніх процесах аграрних навчальних і наукових закладів. 

Ключові слова підприємництво, екосистеми, суб’єкти підприємницької діяльності, аграрний сектор, функції 
членів суб’єктів підприємництва. 
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Ecosystems of Agricultural Entrepreneurship: Structural Distribution and Modification 

Abstract. Introduction. Developing the agrarian entrepreneurship ecosystem promotes the investment and innovative 
activity of business entities, increasing the potential for food security. This article explores the conceptual foundations of the 
agrarian entrepreneurship ecosystem's structure to identify transformative changes in agrarian economic development under 
conditions of war and European integration. In this regard, the distribution and modification of the ecosystem's components is of 
decisive importance.  

Purpose. The purpose of the article is to deepen the theoretical foundations of ecosystem construction, determine the 
features of ecosystem formation and the functioning of agricultural entrepreneurial entities, and analyze the structural 
distribution of its components.  

Results. The essence, interconnection, networking, and cluster structures of the agrarian entrepreneurship ecosystem 
have been determined. The features of successfully operating business systems and the roles and functions of the ecosystem's 
constituent entities have been identified. The challenging management conditions in the context of military operations in the 
Russian Federation necessitate the development of agrarian entrepreneurship to construct a robust economic structure. The 
theoretical essence of the relationships between the components of entrepreneurial activity is revealed and substantiated based 
on institutionalist theory regarding human activity associated with territory and business entities that interact directly or 
indirectly with each other. A cluster is defined as an association of homogeneous entities located within a defined geographical 
area that function as a single unit. These structural associations increase productivity through the synergy of joint activities.  

Conclusions. It has been established that to assess the positive performance of the ecosystem, it is necessary to develop 
key performance indicators for each area of the ecosystem and establish threshold values and methods for evaluating results. The 
data and analytical material can be taken into account when developing business plans for entities in the agricultural sector of 
the economy and in scientific and educational processes of agricultural educational and scientific institutions. 

Keywords: entrepreneurship; ecosystems; business entities; agricultural sector; functions of members of business 
entities. 

JEL Classification: М13, М21, Q13. 

Постановка проблеми. Основною складовою 
розвитку суспільства і його матеріального 
забезпечення виступає економіка, а підприємництво є 
її рушійною силою. Підприємницька діяльність 
здійснюється через ініціативу людей, які прагнуть до 
задоволення своїх потреб через ефективність і сталий 
розвиток виробництва, зумовленого актуалізацією 
інтенсивних факторів, та є важливим детермінантом 
забезпечення продовольчої безпеки країни і 
добробуту населення. В основному підприємницьку 
діяльність здійснюють підприємства і фізичні особи-
підприємці.  

В процесі трансформації економіки здійснюється 
інтеграція у різні сфери цифрових та нових хмарних 
технологій. Для ефективної підприємницької 
діяльності стає необхідним враховувати не лише свої 
інтереси, партнерів і навіть конкурентів, а також брати 
до уваги вплив держави, соціальних мереж та 

громадських організацій. У підтвердження цього стану 
можна навести приклад, що ці питання розглядає 
Всеукраїнська громадська організація «Національна 
асоціація сільськогосподарських дорадчих служб 
України». Вони розглянули питання стану співпраці 
між організаціями громадського суспільства та органів 
влади, визначення ключових викликів та механізмів 
посилення впливу на прийняття рішення у сфері 
аграрного та сільського розвитку. Тобто на ринку 
формується парадигма економічної системи розвитку 
– екосистеми підприємництва. Поки що не існує 
чіткого розуміння механізму формування екосистем, 
але виходячи з масового розгляду в літературі 
підходів, можна сказати, що процес знаходиться у 
творчому пошуку.  

Підприємницька екосистема (цілісність фізичних і 
юридичних осіб) створюється та активізується з метою 
розширення інноваційної підприємницької діяльності. 
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До компонентів підприємницької екосистеми 
відносять систему державної підтримки або 
підтримки міжнародних донорів, фінансово-кредитну 
систему, інфраструктурне забезпечення, людські 
ресурси, капітал, інвестиційно-інноваційну систему, 
розробку державної політики регулювання, ринкове 
середовище та ін. Перехід до екосистемної організації 
розвитку аграрних підприємницьких структур в 
турбулентному середовищі є невід’ємним шляхом 
гнучкого, адаптивного, конкурентоспроможного 
повоєнного відновлення країни. 

Виникає потреба в дослідженні, яке виходить за 
рамки лише однієї складової – конкретного 
підприємницького суб’єкта, а як складову 
підприємницької системи, що розповсюджується на 
інші галузі економіки, включаючи і не економічні 
суб’єкти, які фактично взаємодіють в процесі своєї 
діяльності.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженню особливостей екосистеми розвитку 
підприємництва в ринковому середовищі присвячено 
наукові праці вчених в період воєнного стану 
(Садовник О. ( [19], Бойченко К., Сєргєєв М. [3], 
Федоренко С., Василенко Л. [21], Свистун В. [20], Кісіль 
М. [9], Паляниця В. [14], Шпикуляк О., Пугачов М., Жук 
В., Бездушна Ю., Ксенофонтова К.  [1, 22], Пріб А. [15, 
16, 17], Жидик Я. [8], Волощук К., Волощук В. [5], 
Дубницький В., Павлова В.  [7], Яременко В. [24], 
Купира М.  [11] та ін.).  

Садовником О.В.  [19] обгрунтовано напрями та 
заходи (14 проєктів для реалізації) щодо розвитку 
екосистеми інноваційного підприємництва 
агробізнесу в умовах турбулентності, які, з позиції 
автора, мають реалізовиваться у цілісності з 
функціонуванням бізнесу в країні. Розглянуто сутність 
понять «агробізнес», «екосистема інноваційного 
підприємництва», «турбулентність». Бойченко К., 
Сєргєєв М. [3] зосереджено увагу на екосистемному 
підході як інструменту збільшення прибутковості та 
інноваційного розвитку. Обгрунтовано такі фактори 
успіху екосистем як гнучкість (швидка адаптація до 
змін ззовні), модульність (зниження витрат на 
управління, оптимальність взаємовідносин з 
партнерами), стійкість (стабільність функціонування в 
довгостроковому плані), компліментарність (синергія 
ресурсів, зміцнення конкурентних переваг), 
інноваційність (розробка нових послуг та продуктів). 
Федоренко С.В., Василенко Л.О. [21] актуалізовано 
увагу на шляху вирішення проблем розвитку 
екологічного підприємництва в умовах післявоєнної 
відбудови України. Для рішення проблемних питань 
пропонується: активізація інвестицій в «зелене 
виробництво», реалізація кредитних програм (під 0%), 
скорочення викидів від виробництва, збереження 
доступу до коштів державної або міжнародної 
донорської підтримки, стимулювання та підтримка 
експортних взаємодій, надання системних бізнес-
консультацій та ін. 

Свистун В.І. [20] розглядає екологічне 
підприємництво як ключовий елемент стратегії 
сталого розвитку сучасної екосистеми. Сутність 
екологічного підприємництва співвідноситься з 
підходом до ведення бізнесу на принципах переходу 
виробництва на безвідходні технології, зниження 
викидів парникових газів, впровадження замкнутих 
циклів виробництва та інноваційних технологій, 
продуктивного використання ресурсів, соціально-
екологічної відповідальності, економії енергії та 
розвитку зеленої енергетики, збереження природного 
середовища. Кісіль М.  [9] зосереджує увагу на тому, 
що малі суб’єкти підприємництва у розвитку 
екосистеми бізнесу можуть бути більш 
результативними, бо мають можливість краще 
управляти інвестиційними потоками. Обгрунтовано, 
що великі та середні суб’єкти підприємництва 
використовуют синергію ефектів. Також актуалізується 
увага на стимулюванні процесів диверсифікації 
виробництва (вирощування + переробка продукції), 
активізації створення локальних агропродовольчих 
екосистем кластерного типу, запровадження 
інноваційних екологобезпечних технологій та ін. 
Паляниця В.В. [14] виділяє стартапи, акторів, державні 
органи, інвесторів, академічні установи як складові 
екосистеми підприємництва. Визначено особливості 
побудови екосистеми, інноваційні стратегії 
(впровадження блокчейну, штучного інтелекту, змін 
організаційних структур) та зміни (впровадження 
крос-функціональних команд, гнучких та адпативних 
методов управління соціально-екологічними 
процесами).  

Жидик Я. [8] в процесі дослідження активізував 
увагу на процесах економічного моделювання 
розвитку екосистеми підприємництва на рівні 
територіальних громад, зокрема, на кількісної оцінки 
факторів, які оказують вплив на соціально-економічну 
активність підприємницької діяльності, фіскальну 
спроможність громад. Встановлено, що стимулами 
розвитку підприємницької діяльності є доступ до 
фінансових ресурсів та інвестиційних програм, 
інфраструктурне забезпечення, освітнє 
консультування та ін. Волощук К.Б., Волощук В.Р. [5] 
розглядають поглиблено підходи щодо побудови 
екосистеми підприємництва аграрного сектора 
економіки (окремі складові діючої системи 
підприємництва невідповідають вимогам сучасності 
та євроінтеграції; використання синергії). Дубницьким 
В., Павловою В. [7] екосистемний підхід до 
підприємництва в умовах цифровізації розкрито як 
інноваційний інструмент управління 
конкурентоспроможністю. Обгрунтовано структурні 
елементи та особливості створення та реалізації 
цифрових підприємницьких екосистем (розвиток 
партнерства, клієнтоорієнтованість, інтеграція 
цифрових технологій); підвищення адаптивності, 
інноваційності, конкурентоспроможності та гнучкості 
підприємницьких структур при системному 
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використанні цифрових підприємницьких екосистем 
(мережа взаємовідносин суб’єктів підприємництва); 
характеристики екосистем (автоматизованість, 
клієнтоорієнтованість, орієнтованість на конкретні 
дані, динамічність). 

Яременко В. [24] в процесі дослідження 
актуалізував необхідність залучення для зеленого 
підприємництва (альтернативних джерел енергетики) 
екологічно орієнтованого капіталу – зелених 
інвестицій (підвищення соціальної відповідальності, 
зменшення шкідливих викидів від виробництва 
продукції, екологічна модернізація виробництва). 
Встановлення сонячних та вітрових установок 
розглядається найпривабливішим напрямком 
інвестування для аграрних підприємницьких структур. 
Пріб А. [15, 16, 17] розкрив особливості екосистеми 
аграрного підприємництва як сучасного механізму 
інтеграції господарюючих суб’єктів, систематизував 
різні характеристики до розвитку інтеграції 
підприємницьких структур, та методичні підходи 
щодо оцінювання екосистем аграрного 
підприємництва. Сутніть поняття «екосистеми 
аграрного підприємництва» обґрунтовано у 
співвідношенні та порівнянні з сутністю понять 
«цифрові бізнес-платформами», «бізнес-інкубатори», 
«кооперативи», «інноваційні хаби», «агрохолдінги», 
«акселератори», «кластери», «еко-фермерство», 
«зелений туризм», «зелена енергетика». Виявлено 
етапи оцінювання екосистем підприємництва: аналіз 
ресурсного забезпечення, оцінка можливих ризиків та 
потенціалу, ідентифікація компонентів системи, 
результативність розвитку, стан конкурентного 
середовища, динаміка перебігу внутрішніх процесів, 
взаємодії учасників-субєктів підприємництва, стан 
зовнішнього бізнес-середовища, стратегії подальшого 
розвитку.  

Шпикуляк О., Пугачов М., Жук В.. Бездушна Ю., 
Ксенофонтова К. [1, 22] здійснили оцінку змін 
прибутковості, матеріальної бази, обсягу реалізованої 
продукції суб’єктів  підприємнитцва екосистеми; 
зайнятості селян у підприємницьких 
агроформуваннях; структурних змін у складі цих 
агроформувань. Оцінка проведена за розмірними 
групами підприємства та в розрізі секторів 
екосистеми («виробництво та торгівля матеріальними 
ресурсами для сільського господарства», «сільське 
господарство», «торгівля продукцією сільського 
господарства», «виробництво харчових продуктів», 
«торгівля харчовою продукцією»). Також розкрито 
особливості формування і розвитку бізнес-екосистеми 
«зеленого» фермерства за умов воєнного стану та з 
позицій перспектив активізації «зеленої» післявоєнної 
відбудови. Обгрунтовано, що бізнес-екосистеми 
фермерства або їх «зеленого» господарювання 
цілком відповідають параметрам «зеленої» 
економіки. Купира М. [11] обґрунтував компонентний 
склад екосистеми розвитку підприємницьких структур 
(«біотичний» компонент (підприємницькі суб’єкти як 

архітектори процесів – генерують прибуток, інновації, 
створюють цінності, продукти, надають послуги, 
виконують роботи); «абіотичні» компоненти 
(інституції, ресурси. інфраструктура, бізнес-культура)). 
Сутність поняття «екосистема розвитку» 
співвідноситься з системою «взаємозалежностей між 
різноманітними учасниками: постачальниками, 
клієнтами, інвесторами, партнерами, державними 
органами та навіть конкурентами то кожен з них 
додає унікальну цінність, що в результаті формує 
синергію, здатну створювати нові можливості та 
прискорювати інновації». 

Формулювання цілей дослідження. Мета 
дослідження – поглиблення теоретичних засад 
побудови екосистеми та визначення особливостей 
формування екосистеми, функціонування суб’єктів 
аграрного підприємництва, структурного розподілу її 
складових. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Формування активної фази екосистем аграрного 
підприємництва розпочинається із переходу до 
ринкової економіки в кінці ХХ і початку ХІ століття. 
Разом із створенням приватних ринкових структур 
формувалась і ринкова інфраструктура, створювалися 
організаційні форми, які забезпечували інноваційний і 
ефективний розвиток аграрної економіки. Структурно 
в процесі трансформації були задіяні інституціональні 
і інші громадські організації. Так на базі 8 тис. 
колгоспів і 3 тис. радгоспів було створено близько 57 
тис. різних організаційних структур у сфері 
виробництва сільськогосподарської продукції, ринків, 
бірж, переробних підприємств, кооперативних і 
інтегрованих структур.  

В прагненні обґрунтувати доцільність 
використання поняття «екосистема в економіці» 
можна звернутися до праць давнього грецького 
філософа Гесіода [6], який дав характеристику 
автономному домашньому господарству «ойкос», яка 
представляла основну економічну структуру держави, 
від цього терміну і отримала назву «економіка». Ця 
структурна одиниця охоплювала види діяльності, 
продукцію, людей, займалася розподілом наявних 
ресурсів для створення матеріальних благ і 
максимізувала економічні, технологічні та суспільні 
вигоди. Подальший розвіток відносин (нетворінгу) 
кластерних структур в умовах ринку можна 
спостерігати у працях різних вчених, а наслідки 
взаємодій різних організаційних структур в 
регіональних межах як екосистем досліджувалися 
багатьма вченими, не дивлячись на значний приріст 
публікацій з аналізу сутності екосистеми як окремої 
економічної категорії, дослідженя залишаються 
фрагментарними, не розкриваючи сутність структури 
екосистеми підприємництва і її ідентифікацію. Це і 
зумовило необхідність проведення досліджень з 
метою вивчення і оцінки мотиваційних чинників 
функціонування екосистем аграрного 
підприємництва. 
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На думку Й. Шумпетера [23], зміст підприємництва 
розкривається в його функціях: 1) реформування і 
докорінна перебудова виробництва через 
впровадження нових видів техники і технологій, 
створення нових товарів, освоєння нових ринків, 
джерел сировини; 2) застосування нових розробок, 
маркетингу тощо; використання функцій 
підприємництва залежить від господарсько-
політичного середовища, яке визначає його 
можливості, види, мотивацію. 

Діяльність людини пов’язана з територією і 
суб’єктами, які там функціонують і безпосередньо або 
опосередковано взаємодіють між собою, 
забезпечуючи збереження і їх розвиток. Група 
однорідних розташованих на певній території 
структурних складових, які взаємозалежні і працюють, 
як цілісна одиниця і за рахунок синергії забезпечують 
підвищення продуктивності, і отримала назву кластер. 
В аграрній сфері підприємництва такі екосистеми 
дають змогу досягти важливих цілей. Інтеграція 
ресурсів (людського капіталу, фінансів, технологій) 
створює підприємницьке середовище, яке має 
можливість швидше зростати, масштабуватися, 
адаптуватися до змін (кризи, воєнні дії, кліматичні 
зміни), знижувати ризики та забезпечувати сталий 
розвиток сільських територій. 

Якщо говорити про підприємницьку екосистему в 
теоретичному плані, то можна виділити наступні його 
характеристики (або режими – активний і пасивний). 
При пасивному стані екосистемі нищо не загрожує, 
тому підприємницька діяльність не активізується. При 
активному режимі – в ситуації кризи, викликаної 
війною чи інших чинників, підприємницька діяльність 
активізується, змушує підприємців визначатися 
стосовно різних реалій і процесів.  

Друга характеристика – при наявності у 
підприємців уявлення про взаємозалежність і 

взаємозв’язки. Тому кожен член системи 
(підприємництва) розуміє, що існує певна залежність 
від наших членів системи; що це передбачає 
колективну діяльність, підкорення, взаємодопомогу; 
що всі ці відносини забезпечуються сучасними 
інститутами. 

Третя характеристика екосистеми підприємництва 
– це спілкування, тобто збираються поза ситуацією, в 
якій знаходяться. В такий спосіб система намагається 
відтворити себе. Сучасний підприємець діє як 
соціальний індивід і як особистість–комерсант, хоча 
не завжди вектори цих дій співпадають. Говорячи про 
пришвидшений розвиток цифрової економіки для 
узагальнення нових форм соціальної відповідальності 
– одні схиляються до «зеленого курсу», інші – до 
органічного і безвідходного енергоощадного 
виробництва. 

Як взаємодіють учасники екосистеми 
підприємництва, можна прослідкувати, розглядаючи 
дорожню карту, де основу розвитку формує 
середовище, куди входять інституції, технології, 
ринкова і виробнича інфраструктура, нетворнінг та 
запит на створення доданої вартості. Над основою 
йде надбудова – це мережі взаємодії, знання, 
фінанси, людський капітал та сервіси підтримки. 

Екосистема підприємництва – це мережа 
взаємозалежних і взаємопов’язаних зацікавлених 
суб’єктів, які будують відносини, щоб забезпечити 
ефективність місцевого підприємницького 
середовища (рис. 1, 2). Не існує відокремлених 
систем. Світ – сукупність тісно пов’язаних явищ. Де 
окреслити межу навколо системи залежить від 
питання, які ми хочемо поставити. Люба система 
містить такі складові: елементи, взаємозв’язки, 
функцію або мету [12].

 
 

Рисунок 1 - Екосистема підприємницького середовища 

Позначення: 1 – підприємницька структура; 2 – інституції; 3 – середовище (умови ведення) підприємства; 4 – 
асоціація (кластер); 5 – технопарк,  стартапи; 6 – фінансові структури; 7 – ринкова інфраструктура; 8 – результат. 

Джерело: сформовано з використанням власних досліджень 

 

Елементи системи – це складові, які на поверхні 
видимі. Екосистема, що зветься підприємництвом, 
містить елементи – інститути і інституції. Інститути – це 
аграрні підприємства, фермерські господарства, 
особисті селянські господарства, сільськогосподарські 
кооперативи, наукові організації, фінансові установи, 

інфраструктурні організації, технопарки, ринкові 
інфраструктури, галузеві асоціації, місцеві та державні 
органи управління виробництвом. Інституції – 
нормативні і засновницькі акти, закони, правила, 
норми і умови співпраці з членами екосистеми і 
ринком, екологічні стандарти та інші.

 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 
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Взаємозв’язки в екосистемі підприємництва – це 
вимоги щодо організації виробництва, постачання, 
ресурсів і матеріалів, грошових потоків, обміну 
інформації, надання консультативних послуг, 
законодавчі акти і нормативи, ціни, попит і 

пропозиція. В основному взаємозв’язки в екосистемі 
забезпечують потоки інформації про можливості 
реалізації продукції, ціни на матеріали і послуги 
(таблиця).

Таблиця Структура суб’єктів екосистеми аграрного підприємництва та їх мета в процесі взаємодії 

Суб’єкти екосистеми, 
елементи 

Структурні одиниці Функціональна взаємодія, мета 

Підприємницька 
структура 

Великі, середні підприємства, 
малі підприємства, фермерські 
господарства 

Забезпечують досягнення результату шляхом ефективного 
використання основних ресурсів аграрного виробництва, 
земельних, матеріальних, технологічних, людських. 

Державні та місцеві 
органи 

Територіальна громада. 
Міністерство економіки 

Формування державної аграрної політики формують правила 
діяльності та взаємодії, правила ринку, стандарти якості, 
забезпечують координацію діяльності учасників. 

Наукові установи НААН, дослідні станції, 
інститути 

Сприяють застосуванню інновацій, нових технологій та знань. 

Громадські організації Громадські ради. Ради жінок Створюють умови соціальної стабільності, посередництва 
між державними органами і підприємницькими 
структурами, консультацій. Контролююча функція програми 
підтримки підприємців. 

Дорадництво ВГО НАСДСУ Надання допомоги у організації виробництва (рекомендацій) 
та менеджменту і маркетингу суб’єктам підприємницької 
діяльності. 

Асоціації Галузеві об’єднання за 
продуктовим принципом. 
Асоціація фермерства 

Функціонують як мережеві структури для захисту інтересів 
учасників. Створюють сприятливе підприємницьке 
середовище, та формують зв’язки між виробниками і 
споживачами. 

Технопарки Агропарки Перевіряють нові технології. Надають практичну допомогу 
засвоєння інновацій. 

Фінансові структури Банки. Фінансові кооперативи Забезпечують фінансами. 
Ринкові інфраструктури Біржі. Торгові дома Сприяють реалізації продукції. Забезпечують участь і 

інформацію. 
Сервісні структури Логістика. Будивництво. 

Енергетика 
Здійснюють матеріально-технічне постачання, зберігання, 
транспортування, енергопостачання. 

Парнери Підприємницькі структури Виступають конкурентами, сприяючи підвищенню якості 
продукції і обслуговування. Участь стейкхолдерів у вироблені 
рішень. 

Джерело: сформовано з використанням власних досліджень 

Екосистема підприємництва 

Державна установа 

Великі підприємства 

Торгівельні підприємства Науково-дослідницькі 
інститути 

Інвестори 

Дорадничі служби 

Інформація та 
телекомунікація 

Технопарки 

Середні підприємства 

Ринкова інфраструктура 

Сервісні організації 
 

Малі підприємства 

Інноваційна інфраструктура 

Переробні підприємства 

Фізичні особи-
підприємці 
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Мета системи це фінансовий або соціальний 
результат діяльності підприємницьких структур 
(прибуток, добробут людей, продовольча безпека 
країни, сталий розвиток економіки, збереження 
довкілля. Екосистеми  підприємництва формуються 
під впливом зовнішнього ринкового середовища і 
характеру взаємодії учасників, можливостей доступу 
до фінансів і ресурсів. Тому існують модельні 
особливості у формуванні і функціонуванні 
підприємницьких систем, які можуть мати місце у 
різних видах підприємницької діяльності (рис. 3). 

Екосистема як базис, інституційний атрибут є 
значним для розвитку регіону, економіки, 
держави.Доведено наукою і практикою, що роль 
держави як регулятора екосистеми підприємницької 
діяльності може бути різною від суспільних умов і тих 
цілей, які ставить аграрна політика держави. Про те, 
головним стимулюючим і конструктивно обмеженим 
чинником розвитку підприємницької екосистеми слід 
вважати інституціональний механізм ринку (рис. 4) 
[18, c. 5]. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 3 – Моделі та види підприємницької діяльності в екосистемі 

Джерело: сформовано з використанням власних досліджень 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рисунок 4 – Інституціоналізація аграрного підприємництва в екосистемі 
Джерело: сформовано з використанням власних досліджень 
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Інституціоналізацію підприємництва кваліфікуємо 
за формою організації виробництва, статусу у 
механізмі ринку. Специфікою відносин є залучення і 
використання капіталу, землі, праці. 
Інституціоналізація це сукупність однорідних суб’єктів 
як інститутів і інституцій (правил гри – норм, традицій, 
звичаєв, установок), що прямо чи опосередковано 
впливають на розвиток підприємницької екосистеми. 
На розвиток підприємницької екосистеми мають 
регуляторний вплив держава і ринок. Базисом 
організації ринкових процесів виступає 
інституціональний механізм, в основі якого 
еволюційність розвитку економічного буття, 
економічних інститутів ринку, актуальність людини та 
її цінностей, і які становлять основу мотиваційної 
поведінки екосистемних агентів [18, c. 27], що 
інституціоналізовано зокрема через кооперацію [25]. 

Висновки. У статті проведено дослідження сутності 
складових у структурі екосистеми підприємництва, 
визначені їх цілі та роль у розвитку підприємницької 
діяльності. Сьогодні стає загальновизним розуміння 

сутності екосистем як важливого інструменту для 
вирішення ряду економічних, соціальних, політичних 
та інших проблем, що постають перед суспільством за 
умов кризових явищ, викликаних різними чинниками. 
У розвитку аграрної економіки важливу роль займає 
екосистема аграрного підприємництва як складова, 
що забезпечує сталий розвиток залузі, продовольчу 
безпеку країни та добробут населення і збереження 
довкілля. Аграрна економіка – це сукупність тісно 
пов’язаних явищ (клімат, політика, ідеологія) і 
різноманітних складових, які функціонують 
самостійно, але створюють певні умови для її 
успішного розвитку. Дослідження екосистеми дає 
можливість розуміти цілі діяльності, побачити 
взаємозв’язки між членами і визначити шляхи 
підвищення ролі як складових, так і її самої у 
вирішенні проблем регіонального розвитку галузі. В 
подальших дослідженнях викликає інтерес – яку 
частку у досягненні цілей підприємництва займають 
члени екосистеми. 
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